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SIGNAL IDUNA Gruppe

Steckbrief

1999 bildeten die SIGNAL Gruppe in Dortmund und die IDUNA NOVA Gruppe in Hamburg den Gleichordnungskonzern
SIGNAL IDUNA Gruppe. Beide Partner brachten hier inre umfangreiche Markterfahrung und tiefgehende Verwurzelung in der
Zielgruppe gewerblicher Mittelstand ein. Es waren schlie3lich Handwerker und Gewerbetreibende, die Anfang des 20. Jahr-
hunderts die Vorgangergesellschaften der heutigen SIGNAL IDUNA gegriindet hatten. Im Jahr 2009 schloss sich auch der
Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G. dem Gleichordnungskonzern an. Die Konzern-Obergesellschaften sind ge-
nossenschaftlich organisiert. Als Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit orientieren sie sich primar am Interesse ihrer Mit-
glieder, also der Versicherten.

Unter dem Dach der SIGNAL IDUNA Gruppe finden sich heute auch Spezialversicherer fiir den 6ffentlichen Dienst sowie ein
komplettes Angebot an modernen Finanzdienstleistungen. Dazu gehdren Bausparprodukte, Immobilienfinanzierungen, Invest-
mentanlagen und Bankdienstleistungen. Die Kernkompetenz der Gruppe liegt in der Absicherung aller Lebensrisiken der priva-
ten Haushalte und in der maf3gerechten Risikodeckung fiir die Betriebe der mittelstandischen Wirtschaft.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe erzielt Beitragseinnahmen von rund 5,6 Milliarden Euro. Sie betreut mehr als zwélIf Millionen ver-
sicherte Personen und Vertrage.

SIGNAL IDUNA Gruppe SFCR 2016



Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis
WA VY= 1 0] 0 1T o] = 7= 0 [T PP 4
A. Geschaftstatigkeit und GeSChAMISEIGEDNIS ....c.ccii i e e e s rereeee s 6
N R C T - Yol g = 11 45] €= LT | =] | SRR 6
A.2  VersicherungsteChNISChE LEISTUNG ........uuuiiiiiiiiiiiiiie e s s e e e s s e e e e e e s e s r e e e e e e e s annnneees 13
N T Y o1 =T =TT o =Y o] o1 SRR 15
A4 Entwicklung SONSHIGEr TAUGKEITEN ......cciiiiiiiiiiiiee ittt e st e e et e e e s sbr e e e e snnneeeeaas 16
A5 SONSHGE ANGADEN. .....ciiiiiiie ettt e et e e skt e e e st e e e e e b e e e e e s b e e e e e e br e e e e abrr e e e arreeaeaa 16
B.  GOVEIMANCE-SYSIEIM ....eiiiiiiiiii ittt e e e ettt e e e s e s e et et e e e s e s s e s et e e e e e s e n b e e e e e e e s e nannrne s 17
B.1  Allgemeine Angaben Zum GOVErNANCE-SYSIEIM .......cuuuiiiiiiiiieiiiiit ettt e s sabee e e s sneeeas 17
B.2  Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverlassigkeit ...........cccoocveviiiiiiienninen. 23
B.3  Risikomanagementsystem inkl. der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung ........... 24
=0 [ 01 (T g 1T Ne T 1 0] 1 5372 = o 26
B.5  FUNKtion der INtEINEN REVISION .........ciiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e s bbb e e e e e e e e e sanbbnreeeaaeaeaans 29
B.6  VersicherungsmathematiSChe FUNKLION...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeererereeereesrerersrersrsrnrnesrnrnnes 31
L O U T | o T o 32
[0S TS Yo 11T =T AN 0 = 1= o 1 33
. RISIKOPIOFI e ———————— 34
C.1  VersicherungSteChNISCNES RISIKO .......uuuiiiiiiiiie it 35
LT |V o 1S 1o J SRRSO 39
C.3  Kreditrisiko (= GegenparteiausTallfiSIKO) .........cooiuiiiiii e 41
O30 S I To [ To [ £= 1 £ 17| O PO OU PR PPPPRN 42
C.5  OperatioNlES RISIKO ......ccoiiiiiiiiiiiie ettt e s bt e s e b b e e e e et et e e e anb e e e e e nbreeeeaneee 42
C.6  Andere WesentliChe RISIKEN...........uui it e e e e s r e e e e e s e nnbreeeeaee s 43
C.7  SONSHGE ANGADEN. ... . —————— 44
D. Bewertung flr SOIVaDIIITAISZWECKE .........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriieieieiee e e b abe e e ee e eaesesesassssssssssssssssssnssensnsnnnnnnns 45
[ RV = 4 0 oo [T 0 1y =T o (= RSP 45
D.2  VersicherungstechnisSChe RUCKSIEIUNGEN .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieieiaia e reraenraesrerarsrarsesrarnesrnrnnes 53
[ 2 B S Yo 1Y 1T L= IV L= T4 o] o | o o] =1 (=T o I 60
D.4  Alternative BeWertUNGSMETNOUEN ... ....oiiiiiiii ittt e b e e s snneeeas 63
D5 SONSHOE ANGADEN.... ..ottt b e e s bttt e bt e e kb bt e e bt e e s ab e e e nanrees 63
SR =TT 1 =1 [0 E= T g o To =T 0 =T o | PSPPSR TPPR 64
T R Yo =T o 011 1 (=] SRR 65
E.2  Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung ..........cccceeeiiieiiiiiiie e 67
E.3  Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der
SOIVENZKAPITAIANTOIAEIUNG ... 68
E.4  Unterschiede zwischen der Standardformel und etwaig verwendeten internen Modellen....................... 68
E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung ....68
LTS Yo 1 T L= T AN 0 = 1= o 1O 69
N 1= 1o = o PR 70

SFCR 2016 SIGNAL IDUNA Gruppe



SIGNAL IDUNA Gruppe

Zusammenfassung

Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist ein Gleichordnungskonzern mit vier Obergesellschaften, die als Versicherungsvereine auf Ge-
genseitigkeit (VVaG) betrieben werden. Die einzelnen Versicherungszweige sind in den Obergesellschaften und weiteren ei-
genstandigen Risikotréagern organisiert, die unterhalb der Obergesellschaften in der Rechtsform von Aktiengesellschaften ge-
fuhrt werden. Des Weiteren gehtren Tochterunternehmen, die ihr Geschaft im Finanzdienstleistungsbereich betreiben, zur
SIGNAL IDUNA Gruppe. Der Allfinanzkonzern ist im Inland, darliber hinaus aber auch im europaischen Ausland tatig. Mit der
SIGNAL IDUNA Ruckversicherungs AG gehort ein in der Schweiz anséssiger Ruickversicherer zur Gruppe. Die versicherungs-
technische Leistung liegt im Berichtsjahr 2016 Uber alle Geschéftsbereiche bei -688.277 TEUR. Das wirtschaftliche Ergebnis
der Anlagetatigkeit betragt 2.743.396 TEUR.

Die stabile Ausrichtung der Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe wird in diversen Marktstudien positiv gewirdigt. Durch
ihre auf Langfristigkeit ausgerichtete Kapitalanlagestrategie und ihr professionelles Risikomanagement konnte die SIGNAL
IDUNA Gruppe ihre Kunden erfolgreich vor den negativen Auswirkungen der allgemein volatilen Bedingungen auf dem Kapi-
talmarkt schutzen.

Die unterschiedlichen Gesellschafen der SIGNAL IDUNA Gruppe bieten ihren Kunden auch nach Umsetzung der neuen Re-
gelungen von Solvency Il eine umfassende Produktpalette fir die private und die betriebliche Altersversorgung an. Die Pro-
dukte zeichnen sich durch hohe Sicherheit, Flexibilitat und gute Renditechancen aus.

Die aktuelle Aufbau- und Ablauforganisation unterstitzt die Ziele der Geschéfts- und Risikostrategie. Die Unternehmen der
SIGNAL IDUNA Gruppe verfiigen Uber ein wirksames Governance-System, um ein solides und vorsichtiges Management zu
gewahrleisten. Wesentlicher Bestandteil im Governance-System sind die vier eingerichteten Governance-Funktionen Risiko-
management, Versicherungsmathematische Funktion, Compliance und Interne Revision.

Das Risikoprofil der SIGNAL IDUNA Gruppe ist durch die langfristige Ausrichtung gepragt. Das Basissolvenzkapital setzt sich
Zu 66 % aus dem Marktrisiko, zu 2 % aus dem Ausfallrisiko und zu 31 % aus dem versicherungstechnischen Risiko zusam-
men. Das versicherungstechnische Risiko der SIGNAL IDUNA Gruppe besteht zu rund 26 % aus dem versicherungstechni-
schen Risiko Schaden, zu 56 % aus dem versicherungstechnischen Risiko Gesundheit und zu rund 18 % aus dem versiche-
rungstechnischen Risiko Leben.

Die nach der Standardformel ermittelte Solvenzkapitalanforderung (SCR) betragt 1.478.796 TEUR. Die Mindestkapitalanforde-
rung (MCR) belauft sich auf 1.063.968 TEUR. Die Aufstellung der Solvabilitatsiibersicht folgt den Vorschriften der

88§ 74-87 VAG. Die anrechenbaren Eigenmittel fiir die Solvenzkapitalanforderung belaufen sich auf 5.564.150 TEUR. Aus der
Gegeniberstellung der Solvenzanforderung mit den anrechenbaren Eigenmitteln ergibt sich zum Berichtsstichtag eine Bede-
ckungsquote in H6he von 376 %.

Dieser Bericht wird zum ersten Mal seit Inkrafttreten von Solvency Il erstellt. Daher werden keine Vorjahresvergleiche ausge-
wiesen. Das Geschaftsjahr der SIGNAL IDUNA Gruppe beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember eines jeden Jah-

res. Dieser SFCR bezieht sich daher auf den Stichtag 31. Dezember 2016.

Im Bericht werden Zahlen in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen
Rundungsdifferenzen in H6he von + einer Einheit (EUR, % usw.) auftreten.

SIGNAL IDUNA Gruppe SFCR 2016
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Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Geschaftstatigkeit

Allgemeine Angaben

Die SIGNAL IDUNA Gruppe mit Sitz ihrer Hauptverwaltungsstandorte in Dortmund und Hamburg ist eine den Sol-

vency lI-Anforderungen unterliegende. Die Anschriften lauten

Joseph-Scherer-Str. 3
44139 Dortmund

Neue Rabenstr. 15 -19
20354 Hamburg
www.signal-iduna.de

Informationen zur aufsichtlichen Uberwachung
Zustandig fur die aufsichtliche Uberwachung der SIGNAL IDUNA Gruppe ist die

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Tel.: +49 228 /4108 - 0
Fax: +49 228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Informationen zum zustandigen Wirtschaftsprifer

Zustandiger Wirtschaftspriifer fur die Prifung der Solvabilitatsiibersicht der SIGNAL IDUNA Gruppe ist die

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37
60327 Frankfurt am Main

Tel.: +49 69 9585-0
Fax: +49 69 9585-1000
www.pwc.de

SIGNAL IDUNA Gruppe
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Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Informationen zu den Eigentumsverhaltnissen

Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist ein Gleichordnungskonzern, der aus vier an ihrer Spitze stehenden Versicherungsver-
einen auf Gegenseitigkeit besteht. Die Versicherungsnehmer sind gleichzeitig zu 100 % Trager der Obergesellschaf-

ten der SIGNAL IDUNA Gruppe. Demzufolge gibt es keinen Halter qualifizierter Beteiligungen auf3erhalb der Gruppe.

Informationen zur Konzernstruktur
Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist ein Gleichordnungskonzern. Die vier Obergesellschaften

. IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Gewerbe, Hamburg
. SIGNAL Krankenversicherung a. G., Dortmund

o Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G., Hamburg

. SIGNAL Unfallversicherung a. G, Dortmund

sind Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit (VVaG). Die einzelnen Versicherungszweige sind in den Obergesell-
schaften und weiteren eigenstandigen Risikotragern organisiert, die unterhalb der Obergesellschaften in der Rechts-
form von Aktiengesellschaften betrieben werden. Dies sind in Deutschland die Gesellschaften

. SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG, Dortmund

o ADLER Versicherung AG, Dortmund

. PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft, Dortmund

. DEURAG Deutsche Rechtsschutz-Versicherung AG, Wiesbaden
. SIGNAL IDUNA Pensionskasse AG, Hamburg

Im europdischen Ausland ist die SIGNAL IDUNA Gruppe mit den folgenden Erstversicherungsgesellschaften in Un-
garn, Polen und Rumanien vertreten:

o SIGNAL IDUNA Biztosit6 Zrt., Budapest (Ungarn)

. SIGNAL IDUNA Zycie Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Warschau (Polen, Leben)
. SIGNAL IDUNA Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Warschau (Polen, Sach)

. SIGNAL IDUNA ASIGURARE REASIGURARE S.A., Bukarest (Rumanien)

Die SIGNAL IDUNA Rickversicherungs AG hat ihren Sitz in Zug (Schweiz).

Dem Finanzdienstleistungsbereich der Gruppe gehdren unter anderem

. die Privatbank Donner & Reuschel AG, Hamburg

o die Bausparkasse SIGNAL IDUNA Bauspar AG, Hamburg

. die Kapitalverwaltungsgesellschaft HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH, Hamburg sowie
. die SIGNAL IDUNA Asset Management GmbH, Hamburg

an.

Im Folgenden wird der Solvency II-Konsolidierungskreis der SIGNAL IDUNA Gruppe dargestellt. Dieser setzt sich aus
Unternehmen der sogenannten Kerngruppe und den Other Financial Sectors (OFS)-Gesellschaften zusammen:

SFCR 2016 SIGNAL IDUNA Gruppe
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Unterneh Bilanzsumme HGB Anteil am gehalten vom Konsolidierungs-
niermenmen ) vor Konsolidierung Kapital in % Unternehmen methode

und Angabe des Sitzes TEID

Kerngruppe

Lebensversicherer

(1) IDUNA Vereinigte 21.425.830,49 100,00 Obergesellschaft Methode 1:

Lebensversicherung aG fiir Vollkonsolidierung

Handwerk, Handel und Gewerbe,

Hamburg

(2) SIGNAL IDUNA Zycie Polska 9.501,12 100,00 8) Methode 1:

Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Vollkonsolidierung

Warschau

(3) SIGNAL IDUNA Biztosito Zrt., 211.712,36 100,00 (8) Methode 1:

Budapest* Vollkonsolidierung

(4) SIGNAL IDUNA ASIGURARE 13.413,59 99,98 (14) Methode 1:

REASIGURARE S.A., Bukarest 0,02 (5) Vollkonsolidierung

Krankenversicherer

(5) SIGNAL Krankenversicherung a. 17.548.053,86 100,00 Obergesellschaft Methode 1:

Dortmund Vollkonsolidierung

(6) Deutscher Ring 5.277.870,68 100,00 Obergesellschaft Methode 1:

Krankenversicherungsverein a. G., Vollkonsolidierung

Hamburg

Kompositversicherer

(7) SIGNAL Unfallversicherung a. G., 329.526,06 100,00 Obergesellschaft Methode 1:

Dortmund Vollkonsolidierung

(8) SIGNAL IDUNA Aligemeine 2.467.772,34 100,00 (14) Methode 1:

Versicherung Aktiengesellschaft, Vollkonsolidierung

Dortmund

(9) PVAG Polizeiversicherungs- 94.849,93 51,00 (8) Methode 1:

Aktiengesellschaft, Dortmund Vollkonsolidierung

(10) DEURAG Deutsche Rechts- 400.879,84 100,00 (8) Methode 1:

Versicherung AG, Wiesbaden Vollkonsolidierung

(11) ADLER Versicherung AG, 123.587,24 100,00 (8) Methode 1:

Dortmund Vollkonsolidierung

(12) SIGNAL IDUNA Polska 14.897,17 100,00 (8) Methode 1:

Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Vollkonsolidierung

Warschau

Riickversicherer

(13) SIGNAL IDUNA Riick- 621.492,49 100,00 (8) Methode 2:

versicherungs AG, Zug Abzug- und Aggregation

Holdinggesellschaften

(14) SIGNAL IDUNA Holding 752.151,06 51,00 (1) Methode 1:

Aktiengesellschaft, Dortmund 46,93 (7) Vollkonsolidierung
2,07 (5

Versicherungsbetriebsgesellschaften

(15) SIGNAL IDUNA Select 842.842,24 50,10 (1) Methode 1:

Invest GmbH, Hamburg 40,00 (5) Vollkonsolidierung
9,90 (6)

SIGNAL IDUNA Gruppe



Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis
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Bilanzsumme HGB Anteil am gehalten vom Konsolidierungs-

Unternehmen vor Konsolidierung Kapital in % Unternehmen methode
und Angabe des Sitzes TEUR
OFS
Finanz- und Kreditinstitute
(16) DONNER & REUSCHEL AG, 3.828.373,38 100,00 (1) Methode 1:
Hamburg Branchenvorschriften
(17) National-Bank AG, Essen 4.265.685,48 26,38 (5) Methode 1:

6,56** (1) Branchenvorschriften
(18) HANSAINVEST Hanseatische 74.045,73 75,00 (8) Methode 1:
Investment-Gesellschaft mbH, 25,00 (1) Branchenvorschriften
Hamburg
(19) SIGNAL IDUNA Bauspar 935.772,87 68,00 (1) Methode 1:
Aktiengesellschaft, Hamburg 26,00 (8) Branchenvorschriften
(20) DEUTSCHER RING Bauspar- 550.976,63 35,00 (6) Methode 1:
Aktiengesellschaft, Hamburg Branchenvorschriften
(21) SIGNAL IDUNA Asset Manage- 4841491 100,00 (14) Methode 1:
GmbH, Hamburg Branchenvorschriften
Pensionskassen
(22) SIGNAL IDUNA Pensionskasse 1.651.724,77 100,00 (14) Methode 1:
Aktiengesellschaft, Hamburg Branchenvorschriften

Bei den Auslandsgesellschaften handelt es sich um die aus dem Konzernabschluss ibernommene Bilanzsumme nach Handelsbilanz Il.

* Fir die Gesellschaft besteht keine Pflicht der Spartentrennung. Da sie zum Uberwiegenden Teil das Lebensversicherungsgeschaft (neben

dem Kompositgeschaft) betreibt, wird sie in dieser Ubersicht den Lebensversicherern zugeordnet.

** Fondsanteile der IDUNA Leben

SIGNAL IDUNA Gruppe
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A.1.6 Geschaftsbereiche und Tatigkeitsgebiete
Das Versicherungsgeschaft ist unter Solvency Il in bestimmte Geschaftsbereiche, sogenannte Lines of Business
(LoB), eingeteilt. Diese Ein- und Aufteilung ist dem angehéangten Meldebogen S.05.01.02 zu entnehmen. Zum Zwe-
cke der Berichterstattung unter Solvency Il wurden die Versicherungszweige und —arten sowie Sparten nach dem
Handelsgesetzbuch (HGB) einem bestimmten Geschaftsbereich unter Solvency Il zugeordnet.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe betreibt das selbstabgeschlossene Geschéft in den Sparten Lebens-, Kranken- und

Schaden-/Unfallversicherung sowie in bestimmten Versicherungsarten auch das in Rickdeckung genommene Ge-
schéaft. Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist in folgenden Geschéftsbereichen tétig:

LoB-Nr.* Geschéftsbereich Versicherungsart

Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

LoB 1 Krankheitskostenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) Reisekrankenversicherung
Beihilfeabldseversicherung

LoB 2 Berufsunfahigkeitsversicherung Unfallversicherung
Risikoteil der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewehr
Kraftfahrt-Unfall

LoB 4 Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

LoB5 Sonstige Kraftfahrtversicherung Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

LoB 6 See-, Luftfahrt- und Transportversicherung Transportversicherung
Reisegepackversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

LoB 7 Feuer- und andere Sachversicherungen Verbundene Gebaudeversicherung
Verbundene Hausratversicherung
Glasversicherung
Feuerversicherung
Extended Coverage-Versicherung
Einbruchdiebstahl-, Leistungswasser- und Sturmversicherung
Technische Versicherung
zugehdrige Betriebsunterbrechungsversicherungen
Sonstige Sachversicherungen

LoB 8 Allgemeine Haftpflichtversicherung Allgemeine Haftpflichtversicherung
LoB 9 Kredit und Kaution Ubrige und nicht-aufgegliederte Kredit- und Kautionsversicherung
LoB 10 Rechtsschutzversicherung Rechtsschutzversicherung
LoB 11 Beistand Beistandsleistungsversicherung
Schutzbrief Kraftfahrt

Reiseriicktrittsversicherung

Proportionale Nichtlebensriickversicherungsverpflichtungen

LoB 13 Proportionale Krankenrtickversicherung (nach Art der Nichtlebens- Proportionale Krankenrickversicherung (nach Art der Nichtlebens-
versicheung) versicherung)
LoB 19 Proportionale Feuer- und andere Sachriickversicherungen Proportionale Feuerriickversicherung

Nichtproportionale Nichtlebensriickversicherungsverpflichtungen

LoB 26 Nichtproportionale Unfallriickversicherung Nichtproportionale Haftpflichtriickversicherung

10  SIGNAL IDUNA Gruppe SFCR 2016
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LoB-Nr.* Geschaftsbereich

Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Versicherungsart

Lebensversicherungsverpflichtungen

LoB 29 Krankenversicherung (helath insurance; kurz: KV nAd LV)

LoB 30 Versicherung mit Uberschussbeteiligung

LoB 31 Indexgebundene und fondsgebundene Versicherung

LoB 32 Sonstige Lebensversicherung

LoB 33 Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang
mit Krankenversicherungsverpflichtungen

LoB 34 Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang

mit anderen Versicherungsverpflichtungen (mit Ausnahme von
Krankenversicherungsverpflichtungen)

Krankheitskostenvoll-/ Krankheitskostenteilversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Pflegepflichtversicherung

Staatlich geforderte erganzende Pflegeversicherung
Pflegeversicherung

Berufsunfahigkeits- und Erwerbsunfahigkeitsversicherung

Kapitalversicherungen

Risikovesicherungen

Rentenversicherungen

Kollektivversicherungen

Sonstige Versicherungen

Kapitalteil der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr

Fondsgebundene Versicherung
Dynamische Hybridprodukte

Sonstige Lebensversicherung

Renten aus der Unfallversicherung

Renten aus der Haftpflicht- und der Kraftfahrthaftpflichtversicherung

Der wesentliche Teil der Geschaftstatigkeit erstreckt sich auf die Bundesrepublik Deutschland.

Geschaftsvorfélle und Ereignisse

Wesentliche Geschéaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse, die sich im Berichtszeitraum erheblich auf die Gruppe aus-

gewirkt haben, werden im Folgenden dargestellt:

Zukunftsprogramm 2018

Der Vorstand der SIGNAL IDUNA Gruppe hat im Oktober 2014 angekiindigt, die Wettbewerbsposition der SIGNAL
IDUNA Gruppe mit einem Zukunftsprogramm bis 2018 verbessern zu wollen. Am 14. August 2015 wurden zwischen
der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fur Handwerk, Handel und Gewerbe (IDUNA Leben), der SIGNAL
Krankenversicherung a.G. (SIGNAL Kranken), dem Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G. (Deutscher

Ring Kranken) und den jeweiligen Gesamtbetriebsréten diverse Vereinbarungen (u. a. Eckpunktevereinbarungen,
Sozialplane und Teilinteressenausgleiche) zur konkreten Ausgestaltung der MaRnahmen im Rahmen des Zukunfts-
programms geschlossen. Diese Malinahmen beinhalten die Anpassung der Prozesse und Strukturen an veranderte

Anforderungen, die Auflésung von Komplexitat und Doppelfunktionen sowie die Vereinfachung von Prozessen.

Hierzu sollen tber 100 Mio. EUR zusétzlich in neue Prozesse, Digitalisierung, eine verbesserte Servicequalitat und in
attraktive Produkte investiert werden. Daneben werden in Vertrieb und Verwaltung bis Ende 2017 voraussichtlich

Uber 1.400 Stellen sozialvertraglich abgebaut. Als Ergebnis soll ab 1. Januar 2018 eine Reduzierung von Sach- und

Personalkosten in Hohe von mindestens 140 Mio. EUR pro Jahr erreicht werden.

SFCR 2016
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A.1.8

Im Berichtszeitraum ergaben sich bei der SIGNAL IDUNA Gruppe aus dem Zukunftsprogramm 2018 Gesamtaufwen-
dungen in Hohe von 62 Mio. EUR. Diese entfallen im Wesentlichen auf Restrukturierungsaufwendungen (u. a. Abfin-
dungen, Altersteilzeitregelungen, sonstige Ausgleichszahlungen, Entmietungs- und Rickbaukosten) sowie auf Bera-
teraufwendungen.

Der Vorstand attestiert einen im Wesentlichen planméfigen und somit ungefahrdeten Projektverlauf.

Klagen aufgrund Beteiligungen an zwei Immobilienfonds

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG ist im Zusammenhang mit Beteiligungen an geschlossenen Immo-
bilienfonds verklagt worden. Die Klage wurde rechtlich gepruft und daraufhin fur unbegriindet gehalten. Es werden
alle offenstehenden Rechtsmittel ausgeschopft, um sich dagegen zur Wehr zu setzen. In dem bisherigen Prozessver-
fahren ist auf die Klage ausfuhrlich schriftsétzlich erwidert worden. Das zusténdige Landgericht Dortmund hat in dem
Verhandlungstermin am 15. Dezember 2016 im Rahmen einer vorlaufigen Beurteilung der Klage keine Erfolgsaus-
sichten beigemessen.

Relevante Vorgange und Transaktionen innerhalb der Gruppe

Gruppeninterne Transaktionen aus Kapitalanlagen

Bei den im Berichtszeitraum identifizierten wesentlichen Intra-Gruppengeschéften handelt es sich zum einen um ge-
haltene Anteile an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen an Gruppenunternehmen mit einem Volumen von
5.369.414 TEUR sowie Dividendenzahlungen aus den betreffenden Gesellschaften in Héhe von 75.949 TEUR. Zu
drei verbundenen Unternehmen erfolgten Kapitalzufihrungen. Weiterhin wurden Zinstitel mit einem Volumen von
895.461 TEUR innerhalb der SIGNAL IDUNA Gruppe verauR3ert. Dartiber hinaus befinden sich per 31. Dezem-

ber 2016 Nachrangdarlehen an Gruppenunternehmen mit einem Volumen von 35.332 TEUR im Bestand; ein Nach-
rangdarlehen an ein verbundenes Unternehmen wurde im Berichtszeitraum getilgt.

Gruppeninterne Transaktionen aus Rickversicherungsvereinbarungen
Wesentliche konzerninterne Ruckversicherungsgeschéfte bestehen zwischen folgenden Geschéftspartnern:

e SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG (Zedent) und SIGNAL IDUNA Ruckversicherungs AG
Fir das Geschéftsjahr 2016 betrégt die verdiente Ruckversicherungspramie 20.685,32 TEUR.

e ADLER Versicherung AG (Zedent) und SIGNAL IDUNA Ruckversicherungs AG
Fur das Geschéftsjahr 2016 betragt die verdiente Rickversicherungspramie 5.457,42 TEUR.

. PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft (Zedent) und SIGNAL IDUNA Riickversicherungs AG
Fir das Geschéftsjahr 2016 betragt die verdiente Riickversicherungspramie 18.795,57 TEUR.

Bei den konzerninternen Vertragen handelt es sich tiberwiegend um erganzenden Ruckversicherungsschutz unter-
halb der Prioritdten des konzernexternen Rickversicherungsschutzes sowie um Quoten auf dem verbleibenden
Selbstbehalt. Bei einem groRen Teil der Vertrage besteht ein gemeinsamer Rickversicherungsvertrag mit mehreren
Erstversicherern der Gruppe. Alle diese Ruckversicherungsvertrége sind rechtlich unabhéangig voneinander und von
anderen gruppeninternen Vertrdgen abgeschlossen und daher auch unabhangig voneinander einzeln kiindbar.

Gruppeninterne Transaktionen aus Kostenteilungsvereinbarungen
Die SIGNAL Kranken, die IDUNA Leben und die SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft (SIG-
NAL IDUNA Allgemeine) sind als Generalagenten u. a. fur die Vermittlung, Pflege und Erhaltung von Versicherungen
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fur andere Gesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe tatig. Dazu belief sich im Geschéftsjahr 2016 das Volumen der
wesentlichen gruppeninternen Transaktionen auf insgesamt 277.314 TEUR.

Die IDUNA Leben tbernimmt fir andere Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe zentrale betriebliche Funktionen.
Aus diesem Sachverhalt resultierte fir die wesentlichen gruppeninternen Transaktionen ein Volumen von insgesamt
124.064 TEUR.

Durch die gemeinsame Inanspruchnahme von Sachmitteln ergab sich aus der Kosten- und Leistungsverrechnung im
Geschaftsjahr 2016 ein Volumen von 73.882 TEUR fir die als wesentlich identifizierten Transaktionen.

Andere gruppeninterne Transaktionen

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine hat sich gegeniiber der SIGNAL IDUNA Riuckversicherungs AG verpflichtet, neues
Aktienkapital in Héhe von maximal 50.000 Tausend Schweizer Franken zu zeichnen, sofern das Eigenkapital der
SIGNAL IDUNA Riuckversicherungs AG unter die Grenze von 80 Prozent des vorhandenen Eigenkapitals sinkt.

Die SIGNAL Kranken hat der SIGNAL IDUNA Pensionskasse AG eine Zusage zur Gewahrung eines weiteren Nach-
rangdarlehens von maximal 10.000 TEUR gegeben. Davon wurden im Geschéftsjahr 2016 6.000 TEUR in Anspruch
genommen. AuRerdem hat die SIGNAL IDUNA Holding zugunsten der SIGNAL IDUNA Pensionskasse AG eine Fi-
nanzierungszusage zur Sicherstellung vertraglicher und gesetzlicher Anforderungen gegeben.

Versicherungstechnische Leistung

Geschéftsbereichsibergreifende Darstellung
In diesem Kapitel werden die versicherungstechnischen Leistungen des Berichtszeitraumes beschrieben.

Die Angaben zu der versicherungstechnischen Leistung werden grundsétzlich aus den Werten per 31. Dezem-

ber 2016 in Anlehnung an das Berichtsformular ,,Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsberei-
chen® (S.05.01.02) abgeleitet.? In einer verdichteten Gliederung werden dabei die Beitragseinnahmen, Schadenauf-
wendungen, Veranderungen sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen und Kosten (Summe der Aufwen-
dungen fur Verwaltung, Vermégensverwaltung, Schadenregulierung und Abschluss) sowie die sonstigen versiche-
rungstechnischen Aufwendungen beriicksichtigt. Diese Ergebniskomponenten werden im Folgenden dargestellt nach
der Unterteilung Brutto, Passive Rickversicherung und Netto. Die versicherungstechnische Leistung driickt sich in
dem Nettoergebnis des Gesamtgeschéftes aus.

Da nach dieser Definition keine positiven Ergebniskomponenten aus dem Kapitalanlagebereich beriicksichtigt wer-
den, ergeben sich im Vergleich zu der HGB GuV-Position ,Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung*
der Einzelbilanzen zum Teil deutlich geringere Ergebnisse.

1 Der Anteil der Pramien, Forderungen und Aufwendungen aus dem Inland ist groRer als 95%. Das QRT mit der Aufteilung
nach Landern wird nicht berichtet.
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Im Geschéftsjahr 2016 belief sich die versicherungstechnische Leistung der Erstversicherungsunternehmen tber alle
Geschéftsbereiche ohne die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen, die nicht den einzelnen Geschéafts-
bereichen zugeordnet werden, auf -688.277 TEUR. In der folgenden Tabelle sind die einzelnen Ergebniskomponen-

ten dargestellt:

Alle Geschéftsbereiche Brutto Passive Netto
Riickversicherung

TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrdge 5.339.274,8 -54.756,2 5.284.518,6
Schadenaufwendungen inkl. Renten -4.410.673,2 24.355,8 -4.386.317,4
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellung -457.231,2 0,4 -457.230,8
Kosten inkl. Schadenregulierung -1.135.030,3 5.782,7 -1.129.247,6
Versicherungstechnische Leistung (ohne sonstige versicherungstechnische Aufwendungen) -663.659,9 -24.617,3 -688.277,2

Unter Einbeziehung der sonstigen Aufwendungen von 46.663 TEUR ergab sich ein Nettoergebnis von -

734.940 TEUR. Die versicherungstechnische Leistung wurde zu rund 98 % Uberwiegend im Geschéaftsgebiet

Deutschland erwirtschaftet.

Eine Gegeniberstellung der im Berichtszeitraum erbrachten versicherungstechnischen Leistung mit der versiche-

rungstechnischen Leistung der Vorperiode wird erst in kiinftigen Berichten vorgenommen, da im vorliegenden Format

erstmalig berichtet wird.

In den folgenden Ubersichten wird fiir die einzelnen Sparten die versicherungstechnische Leistung und die Zusam-

mensetzung nach Ergebniskomponenten dargestelit.

Krankenversicherung

Die versicherungstechnische Leistung in der Krankenversicherung betrug im Betrachtungszeitraum -253.063 TEUR.

Krankenversicherung Brutto Passive Netto
Riickversicherung
TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrage 2.681.659,2 -2.959,5 2.678.699,7
Schadenaufwendungen inkl. Renten -2.078.440,7 475,3 -2.077.965,4
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellung -420.682,6 0,0 -420.682,6
Kosten inkl. Schadenregulierung -433.114,7 0,0 -433.114,7
Versicherungstechnische Leistung -250.578,8 -2.484,2 -253.063,0
SFCR 2016
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Lebensversicherung
Die versicherungstechnische Leistung in der Lebensversicherung betrug im Betrachtungszeitraum -412.100 TEUR.

Lebensversicherung Brutto Passive Netto
Riickversicherung

TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrage 1.314.770,4 -2.127,1 1.312.643,3
Schadenaufwendungen inkl. Renten -1.527.728,9 410,0 -1.527.318,9
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellung 467,3 0,5 467,8
Kosten inkl. Schadenregulierung -198.498,8 6071 -197.891,7
Versicherungstechnische Leistung -410.990,0 -1.109,5 -412.099,5

Kompositversicherung
Die versicherungstechnische Leistung in der Kompositversicherung betrug im Betrachtungszeitraum -23.115 TEUR.

Kompositversicherung Brutto Passive Netto
Riickversicherung

TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrage 1.342.845,3 -49.669,7 1.293.175,6
Schadenaufwendungen inkl. Renten -804.503,6 23.470,5 -781.033,1
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellung -37.015,9 0,0 -37.015,9
Kosten inkl. Schadenregulierung -503.416,9 5.175,6 -498.241,3
Versicherungstechnische Leistung -2.091,1 -21.023,6 -23.114,7

A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Ertrdge und Aufwendungen aus dem Anlagegeschéft
Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetatigkeit belauft sich zum 31. Dezember 2016 auf 2.743.396 TEUR und wird
in der folgenden Tabelle nach Ergebniskomponenten dargestellt:

2016
Wirtschaftliches Ergebnis der Anlagetatigkeit* TEUR
Ertrdge aus Mieten 13.238,1
Ertrége aus Dividenden 404.526,3
Zinsertrage 957.513,9
laufende Ertrage 1.375.278,2
Gewinne / Verluste aus VerauBerung von Anlagen saldiert 612.732,9
Realisiertes Anlageergebnis 1.988.011,1
Veréanderung der nicht realisierte Gewinne / Verluste saldiert 755.384,5
Wirtschaftliches Ergebnis der Anlagetatigkeit 2.743.395,6

*Angaben gemaf EIOPA-Definition: geringere Abweichungen gegeniiber dem handelsrechtlichen Ergebnis
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A.3.2

A.3.3

A4

A5

Aus der Kapitalanlage wurden in 2016 1.375.278 TEUR laufende Ertrage erzielt — davon 13.238 TEUR aus Mieten,
404.526 TEUR aus Dividenden und 957.514 TEUR aus Zinsertréagen. Die Dividendenertrédge bestehen aus Ausschiit-
tungen aus Organismen fir gemeinsame Anlagen und aus Beteiligungen. Die Zinsertrage resultieren im Wesentli-
chen aus Staats- und Unternehmensanleihen sowie aus Hypotheken. Der saldierte NettoverauR3erungsgewinn resul-
tiert im Wesentlichen aus Verauf3erungen von Staats- und Unternehmensanleihen und wurde teils Uber Vorverkaufe
erzielt. Der nicht realisierte Nettogewinn erhdhte sich im Berichtsjahr um 755.385 TEUR. Grund hierfir ist im Wesent-
lichen der Riickgang der Zinsen im Jahresverlauf 2016.

Direkt im Eigenkapital berticksichtigte Gewinne und Verluste
GemaR den Bilanzierungsvorschriften nach HGB werden keine Gewinne und Verluste im Eigenkapital beriicksichtigt.

Anlagen in Verbriefungen
Im Berichtsjahr befanden sich keine Anlagen in Verbriefungen im Bestand.

Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das sonstige Ergebnis setzt sich aus den konsolidierten Ertrdgen und Aufwendungen zusammen, die nicht der Versi-
cherungstechnik und den Kapitalanlagen zugeordnet werden.

Die sonstigen Ertrage in Hohe von 324.058 TEUR resultierten mit 272.337 TEUR berwiegend aus der Tatigkeit im
Bank-, Bauspar- und Investmentgeschaft. AuBerdem fielen 10.429 TEUR an Zinsertrégen aus Steuererstattungen an.

Die sonstigen Aufwendungen betrugen insgesamt 507.852 TEUR. Die Aufwendungen betrafen im Wesentlichen die
Aufwendungen im Rahmen der Tatigkeit im Bank-, Bauspar- und Investmentgeschéft in Héhe von 278.950 TEUR.
Dartber hinaus entfiel von dem Gesamtaufwand fur das Zukunftsprogramm 2018 ein Betrag in H6he von 57.794
TEUR auf die sonstigen Aufwendungen. Weitere grol3ere Positionen betrafen die Zinszufiihrungen zu den Pensions-
ruckstellungen und den Aufwand als Ganzes bei den einzelnen Unternehmen der Gruppe.

Dartber hinaus liegen keine wesentlichen Sachverhalte vor. Die Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe verzeich-
nen keine Leasinggeschéfte als Leasinggeber.

Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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Governance-System

Governance-System

Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die SIGNAL IDUNA Gruppe verfugt Giber eine wirksame und ordnungsgeméafRe Geschéftsorganisation gemaf Ab-
schnitt 3 des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG). Die Geschéftsorganisation gewahrleistet neben der Einhaltung
der von den Versicherungsunternehmen zu beachtenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehérdlichen Anfor-
derungen eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat zur Unterstiitzung des Konzernvorstandes ein Internes Governance-System einge-
richtet. Ausgehend von der Risikostrategie folgt das Governance-System der SIGNAL IDUNA Gruppe dem branchen-
weit anerkannten sogenannten ,Modell der drei Verteidigungslinien®. Die nachstehende Grafik verdeutlicht die we-
sentlichen Eckpfeiler des Governance-Systems der SIGNAL IDUNA Gruppe:

~Steuerung” (,Erste Verteidigungslinie®) e

Schaden/ Rechnungs- anlagen
Leistung Produkt- Personal wesen Aktuariat

entwicklung Riickver-
Bestand IT Controlling sicherung

Vertrieb

Konzemsteuerungsprozess/ Risikomanagementsystem,
Internes Kontrollsystem (inkl. IKS) und Notfallplanung

LKontrolle” (,Zweite Verteidigungslinie®)

Versicherungsmathe-
matische Funktion

Risikomanagement-

funktion Compliance-Funktion

Quelle: in Anlehnung an GDV, Bisselberg: Governance-Funktionen nach Saolvency |l

Die Umsetzung der Anforderungen aus dem Governance-System erfolgt zunachst fur die jeweiligen Einzelgesell-
schaften. Wesentliche gruppenspezifische Regelungen werden innerhalb der jeweiligen Prozesse ubergreifend gere-
gelt und Uber die jeweiligen Vorstéande in den Unternehmen umgesetzt.

Das Modell der drei Verteidigungslinien

Das Modell ist mit der Aufbauorganisation der SIGNAL IDUNA Gruppe kompatibel. In unternehmensinternen Leitli-
nien zum Governance-System (z. B. Risikomanagement, Revision) werden entsprechende aufbau- und ablauforgani-
satorische Regelungen beschrieben. Durch die in den Leitlinien dargestellten Verfahren, Regelungen und Prozesse
wird dem Modell folgend eine angemessene Trennung der Zustandigkeiten sichergestellt.

SFCR 2016 SIGNAL IDUNA Gruppe
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B.1.1

Zur ersten Verteidigungslinie gehodren alle Funktionsstellen, welche die auftretenden Risiken direkt steuern. Die
zweite Verteidigungslinie enthalt die drei Schlisselfunktionen Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion und
Versicherungsmathematische Funktion. Die Interne Revision ist der dritten Verteidigungslinie zugeordnet.

Zur Ablauforganisation gehdren die Prozesse der Konzernsteuerung, das Risikomanagementsystem, das interne
Kontrollsystem (IKS) und die Notfallplanung. Die Governance-Funktionen sind als wesentliches Element der internen
Kontrollprozesse integraler Bestandteil der Steuerungsprozesse der SIGNAL IDUNA Gruppe. Die Tatigkeiten der
Governance-Funktionen folgen dabei folgenden Grundsatzen:

o Grundsatz der Unabhangigkeit

o Grundsatz der Objektivitat

o Grundsatz des vollstandigen Informations- und Prufungsrechts
o Grundsatz der Vertraulichkeit

. Grundsatz der Fachkompetenz

o Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Das Governance-System der SIGNAL IDUNA Gruppe wurde mit der Einfihrung von Solvency Il zum 01. Januar 2016
vollstandig angepasst und wird laufend weiterentwickelt.

Darstellung der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Der Konzernvorstand ist identisch mit den personengleich besetzten Vorstanden der Obergesellschaften. Eine Uber-
sicht aller Vorstandsmitglieder und ihrer wesentlichen Zusténdigkeiten in der aktuellen Zusammensetzung ist nachfol-
gend dargestellt:

Dipl.-Kfm. Ulrich Leitermann, Dortmund, Vorsitzender

. Lenkung und Koordination der Unternehmensfiihrung

. Angelegenheiten der Organe

. Personal

. Compliance / Recht

. Presse / PR

. Revision

. Konzernentwicklung

. Angelegenheiten der Sprecherausschisse Innen- und Auf3endienst
. Digitalisierung

Dipl.-Kfm. Martin Berger, Dortmund
. Finanzen und Finanzprodukte

. Finanztochter und Beteiligungen
. Immaobilien

. Darlehen

. Unternehmensrechnung

. Steuern

. Facility Management

. Zentraleinkauf

SIGNAL IDUNA Gruppe SFCR 2016



Dipl.-Math. Dr. Karl-Josef Bierth, Herdecke

Produktentwicklung Krankenversicherung
Aktuariat Krankenversicherung

Underwriting und Leistung Krankenversicherung
Datenschutz

Dipl.-Kfm. Michael Johnigk, Herdecke

Aufiendienstorganisation / Vertriebssteuerung
Marketing

Aus- und Weiterbildung / Personalentwicklung
Unternehmensverbindungen

Exklusivvertrieb / Freie Vertriebe / Vertriebsservice

Dipl.-Kfm. Dr. Stefan Kutz, Dortmund

Produktentwicklung Kompositversicherung
Aktuariat Kompositversicherung

Underwriting und Schaden/Leistung Kompositversicherung

Kreditversicherung
Ruckversicherung
Ausland

Dipl.-Wirt.-Math. Clemens Vatter, Bornsen

Produktentwicklung Lebensversicherung
Aktuariat Lebensversicherung

Underwriting und Leistung Lebensversicherung
Planung und Controlling

Dipl.-Volksw. Prof. Dr. Markus Warg, Hamburg

Betriebsorganisation
Qualitatsmanagement
Prozessmanagement
Softwareentwicklung

Betrieb der technischen Infrastruktur
Risikomanagement

Datensicherheit
Kunden-Service-Center

Allgemeine Verwaltung

Inkasso

Antrag und Vertrag Krankenversicherung, Lebensversicherung, Kompositversicherung

Governance-System

Die Mitglieder des Konzernvorstandes werden durch den Aufsichtsrat der einzelnen Obergesellschaften im Regelfall
far jeweils funf Jahre bestellt.

SFCR 2016
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Der Aufsichtsrat der IDUNA Leben als Muttergesellschaft im Finanzkonglomerat setzt sich aus zwélf Personen zu-
sammen. Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Reinhold Schulte. Der Aufsichtsrat tagt zweimal jahrlich.

Der Aufsichtsrat der einzelnen Obergesellschaften hat zur Erflllung seiner Aufgaben einen Kapitalanlageausschuss
und einen Ausschuss fir Versicherungstechnik eingerichtet. Die Ausschiisse tagen ebenfalls zweimal jahrlich. Die
Aufsichtsratsmitglieder werden durch die Mitgliedervertreterversammlung fir jeweils funf Jahre gewahilt.

B.1.2 Darstellung der vier Schlusselfunktionen
Im Governance-System der SIGNAL IDUNA Gruppe wurden die vier Schlusselfunktionen eingerichtet. Diese sind die
Interne Revision, die Compliance-Funktion, die Risikomanagementfunktion und die Versicherungsmathematische
Funktion.

Interne Revision

Die Interne Revision ist verantwortlich fiir die laufende Uberpriifung der gesamten Geschéftsorganisation und insbe-
sondere des Internen Kontrollsystems im Hinblick auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Die Funktion der In-
ternen Revision wird durch die Konzernrevision wahrgenommen. Der Inhaber der Funktion berichtet in seiner Rolle

als Leitung Konzernrevision direkt an den Vorstandsvorsitzenden der SIGNAL IDUNA Gruppe sowie in seiner Rolle

als Schlisselfunktion direkt an den gesamten Konzernvorstand der SIGNAL IDUNA Gruppe.

Samtliche Mitarbeiter in der Konzernrevision nehmen ihre Aufgabenstellung selbststandig und unabhéngig wahr. Die
Konzernrevision ist bei ihrer Aufgabenerfillung keinen Weisungen oder unangemessenen Einflissen etwa durch an-
dere Schlusselfunktionen, den Vorstand oder den Aufsichtsrat ausgesetzt. Im Zuge der Funktionstrennung wird si-
chergestellt, dass Mitarbeiter der Konzernrevision nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden und Perso-
nen, die in anderen Funktionsstellen des Konzerns tatig sind, grundséatzlich keine Aufgaben der Konzernrevision
wahrnehmen. Zudem besitzt die Konzernrevision ein vollstandiges und uneingeschréanktes Informationsrecht und es
besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller Funktionsstellen an die Interne Revision, wenn wesentliche Man-
gel zu erkennen oder wesentliche Schaden aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf Unregelmégigkeiten
besteht.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Einhaltung von externen und internen Gesetzen
und Regelungen. Sie wird durch den Chief Compliance-Officer geleitet.. Der Inhaber der Funktion berichtet in seiner
Rolle als Leitung Recht und Compliance direkt an den Vorstandsvorsitzenden sowie in seiner Rolle als Schlisselfunk-
tion direkt an den gesamten Vorstand der SIGNAL IDUNA Gruppe.Die Compliance-Funktion der SIGNAL IDUNA
Gruppe setzt sich zusammen aus dem Chief Compliance-Officer, einem zentralen Compliance-Office, den dezentra-
len Compliance-Officern je Ressort und den Compliance-Beauftragten der Tochtergesellschaften. Das zentrale Com-
pliance-Office wird gefuhrt durch den Chief Compliance-Officer. Das Compliance-Office beschaftigt sich insbesondere
mit der laufenden Uberwachung der Einhaltung von externen und internen Gesetzen und Regeln, der Weiterentwick-
lung des Compliance Management Systems und der weiteren Etablierung des gruppenweit einheitlichen Compliance-
Verstandnisses. Es unterstitzt zudem Vorstand, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter, und bei der Umsetzung der im Ver-
haltenskodex festgelegten Unternehmensgrundséatze. Samtliche Mitarbeiter der Compliance-Funktion unterliegen bei
der Wahrnehmung ihrer Compliance-Aufgabe dem Weisungsrecht des Chief-Compliance-Officers. Zudem besitzt die
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Compliance-Funktion ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht. Es besteht eine unverzigliche In-
formationspflicht aller Bereiche an die Compliance-Funktion, wenn wesentliche Mangel zu erkennen oder wesentliche
Schéaden aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf Unregelmafigkeiten besteht.

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist verantwortlich fur die operative Durchfiihrung des Risikomanagements. Der Inha-
ber der Funktion berichtet in seiner Rolle als Leitung Risikomanagement direkt an den Ressortleiter Betrieb und IT
sowie in seiner Rolle als Schliisselfunktion an das speziell fir Themen aus dem Risikomanagementprozess einge-
richtete Risikokomitee und direkt an den gesamten Vorstand der SIGNAL IDUNA Gruppe.

Die Risikomanagementfunktion ist zur Férderung der Unabhéngigkeit von der Risikosteuerung (Ebene 1) in einer
Matrixorganisation aufgestellt und setzt sich aus der Funktionsstelle Zentrales Risikomanagement (zentrale Risiko-
managementfunktion), der dezentralen Risikomanagementfunktion je Ressort und der lokalen Risikomanagement-
funktion der Finanz- und Auslandstéchter zusammen.

Samtliche Mitarbeiter in der Risikomanagementfunktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben dem fachli-
chen Weisungsrecht des Leiters der Risikomanagementfunktion. Zudem besitzt die Risikomanagementfunktion ein
vollstandiges und uneingeschréanktes Informationsrecht und es besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller
Funktionsstellen an die Risikomanagementfunktion, wenn wesentliche Méangel zu erkennen oder wesentliche Sché-
den aufgetreten sind oder wesentliche bzw. bestandsgeféahrdende Risiken erkennbar werden. Die Mitglieder der Risi-
komanagementfunktion berichten zu speziellen Sachverhalten im Rahmen von Sitzungen, Stellungnahmen, Berichten
und Vorstandsvorlagen an das Risikokomitee bzw. dem Vorstand.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion ist verantwortlich fiir die Validierung der Angemessenheit der Berechnun-
gen zu den versicherungstechnischen Ruckstellungen innerhalb der Solvabilitdtsbewertung (Séule 1) fur die Ergeb-
nisse der SIGNAL IDUNA Gruppe. Fur die SIGNAL IDUNA Gruppe ist als Inhaber der Schlusselfunktion der Leiter
des zentralen Risikomanagements benannt. Fir die Einzelgesellschaften ist der jeweilige Verantwortliche Aktuar der
Gesellschaft benannt. Somit ist sichergestellt, dass die Versicherungsmathematische Funktion tber die fachliche
Qualifikation verfugt. Der Inhaber der Funktion berichtet direkt an den Ressortleiter Risikomanagement und in seiner
Rolle als Schliisselfunktion direkt an den gesamten Vorstand.

Samtliche Mitarbeiter in der Versicherungsmathematischen Funktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben dem fachlichen Weisungsrecht des Leiters der Versicherungsmathematischen Funktion.

Darstellung wesentlicher Anderungen des Governance-Systems

Das Governance-System der SIGNAL IDUNA Gruppe ist mit Inkrafttreten von Solvency Il zum 01. Januar 2016 voll-
sténdig eingerichtet worden. Im Zuge dessen wurden die Leitlinien mit Bezug zur Internen Revision sowie zur Compli-
ance-, Risikomanagement- und Versicherungsmathematischen Funktion implementiert. Dartiber hinaus wurden auch
die sonstigen Elemente zum Governance-System erstmalig in den Regelbetrieb Gberfiihrt. Im Jahresverlauf 2016
wurden einzelne Leitlinien weiter verfeinert (z. B. Leitlinien zur Datenqualitat bzw. Vergutungspolitik bzw. Umsetzung
der Anforderungen an Ausgliederungen). Zur Sicherstellung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation wurden
ab 2016 Schulungen fir verantwortliche Personen von Schliisselfunktionen und dariiber hinaus fur Aufsichtsrate und
Vorstande erfolgreich durchgefiihrt.

SFCR 2016 SIGNAL IDUNA Gruppe

21



22

SIGNAL IDUNA Gruppe

B.1.4

B.1.5

B.1.6

Im Berichtsjahr haben sich keine weiteren wesentlichen Anderungen im Governance-System der SIGNAL IDUNA
Gruppe ergeben.

Angaben zur Vergutungspolitik und Vergitungspraktiken

Die Vergttungsleitlinie der SIGNAL IDUNA Gruppe bildet die Grundlage fiir eine transparente und nachhaltige Ge-
schéftsentwicklung. Die Leitlinie steht mit der Geschéfts- und Risikomanagementstrategie im Einklang. Ein wesentli-
cher Anteil der Vergltung setzt sich aus dem Festgehalt zusammen. Bei der Bemessung des Festgehalts werden
jeweils die Marktkonformitat, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, die Entwicklung der Lebenshaltungskosten,
der Arbeitsaufwand und der Verantwortungsrahmen als Kriterien herangezogen. Variable Vergitungen werden insbe-
sondere im Rahmen von Zielvereinbarungen fiir Leitende Angestellte vereinbart. Soweit variable Vergitungen geleis-
tet werden, werden diese sowohl an den Einzelzielen als auch an den jeweiligen Unternehmenszielen ausgerichtet.
Die Einzelziele werden nicht an kurzfristigen Zielen bemessen, sondern sind an den mittelfristigen Zielen der
SIGNAL IDUNA Gruppe ausgerichtet. Durch die Ausgestaltung der Vergitungs- und Anreizsysteme werden keine
negativen Anreize zum Eingehen von Risiken geschaffen. Vielmehr wird die jahrliche Tantieme an der Nachhaltigkeit
der erreichten Ergebnisse ausgerichtet. Es wird jeweils das Gesamtergebnis des Konzerns berlicksichtigt. Soweit
betriebliche Altersversorgungen gewahrt werden, werden diese in Form einer beitragsorientierten Unterstiitzungs-
kasse oder als Direktzusage gewahrt. Insgesamt ist der relative Anteil der variablen Vergiitung von eher untergeord-
neter Bedeutung.

Informationen zu wesentlichen Transaktionen

Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine wesentlichen Transaktionen mit Mitgliedern der Leitungs- und Aufsichtsorgane
oder mit nahestehenden Personen durchgefiihrt. Gleiches galt auch fur die Mitglieder bei der SIGNAL IDUNA
Gruppe, die aufgrund der Rechtsform der einzelnen Obergesellschaften als VVaG auch Trager der Obergesellschaf-
ten sind.

Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Der Konzernvorstand bewertet die Geschéftsorganisation regelmafilig gemar § 23 Abs. 2 VAG, wobei der Turnus der
Bewertung fur einzelne Pruffelder entsprechend dem Risikoprofil der SIGNAL IDUNA Gruppe festgelegt wird. Im Ein-
zelnen wurden folgende Priiffelder definiert:

o Schnittstellen im Governance-System

. Schlisselfunktionen

. Internes Kontrollsystem

. Datenqualitat

. Dokumentation

3 Fit & Proper

. Risikomanagementprozess inkl. ORSA

. Ausgliederungen

o Business Continuity Management und Notfallplanung
o Externe Ratings / Interne Kreditrisikobeurteilung

Im Geschéftsjahr 2016 wurde das Governance-System weiter verfeinert. Die erstmalige ganzheitliche Bewertung der
gesamten Geschéftsorganisation im Sinne des § 23 Absatz 2 VAG bzw. Abschnitt 8.2 aus dem BaFin-Rundschreiben
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2/2017 (VA) ,Mindestanforderungen an die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunternehmen” (MaGo) ist fiir
das zweite Halbjahr 2017 vorgesehen.

Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Gemalf dem Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) miissen Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatsachlich
leiten oder andere Schliisselaufgaben wahrnehmen, fachlich geeignet (,fit“) und persénlich zuverlassig (,proper*)
sein, um ein solides und vorsichtiges Management zu gewabhrleisten. Die tatsachliche Leitung wird bei der SIGNAL
IDUNA Gruppe durch den Vorstand wahrgenommen. Zu den Personen, die andere Schliisselaufgaben wahrnehmen,
zahlen bei der SIGNAL IDUNA Gruppe Mitglieder des Aufsichtsrates sowie die verantwortlichen Personen der vier
eingerichteten Schliisselfunktionen. Dartiber hinaus hat die SIGNAL IDUNA Gruppe keine weiteren Schlisselaufga-
ben identifiziert.

Fur Vorstand, Aufsichtsrat und verantwortliche Personen von Schliisselfunktionen gelten aufgrund ihrer Verantwor-
tung fiir die Leitung und Uberwachung der jeweiligen Gesellschaft spezifische, von der BaFin festgelegte Anforderun-
gen in Bezug auf ihre fachlichen und personlichen Kompetenzen. Die geforderten Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen jeder einzelnen Person bezogen auf die kollektiven Anforderungen an die Zusammensetzung der eingerichte-
ten Gremien stellen sicher, dass auf Basis eines guten Verstéandnisses fur die Geschaftstatigkeit, die Risiken und die
Governance-Struktur der Gesellschaften sowie die regulatorischen Rahmenbedingungen gut informierte und kompe-
tente Entscheidungen fiir die Fiihrung der Gesellschaften getroffen werden.

Die Eignungsbeurteilung von Vorstandsmitgliedern sowie von Aufsichtsratsmitgliedern hinsichtlich der von der BaFin
geforderten Kriterien erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die Eignungsbeurteilung fur die Leiter von Schlusselfunktionen
wird durch den Vorstand vorgenommen. Bei der Eignungsbeurteilung werden verschiedene Kriterien beriicksichtigt
und anhand dieser wird eine entsprechende Einschatzung hinsichtlich der Einzelkriterien ,Fit & Proper, ,Nicht Fit &
Proper oder mit Auflagen getroffen.

Die interne Eignungsbeurteilung fir Neubesetzungen von Vorstandsmitgliedern, Aufsichtsratsmitgliedern und verant-
wortlichen Personen von Schlusselfunktionen berlcksichtigt die erforderlichen Anzeige- bzw. Zustimmungspflichten
gemalf § 47 Nr. 1 VAG. Die erforderlichen fachlichen Kompetenzen der Kandidaten (insbesondere Vorstandsmitglie-
der und verantwortliche Personen von Schliisselfunktionen) berticksichtigen die Geschaftstatigkeit und das Risikopro-
fil der jeweiligen Gesellschaft in angemessener Art und Weise.

Zur Sicherstellung der dauerhaften fachlichen Qualifikation wurde ein Schulungskonzept implementiert. In diesem
Schulungskonzept sind

o Grundlagenmodule fiir die Mitglieder der Aufsichtsrate und
. Vertiefungsmodule fiir die zustandigen Vorstandsmitglieder sowie fiir die verantwortlichen Personen der Schlis-
selfunktionen und ggf. Ausgliederungsbeauftragte vorgesehen.

An den Vertiefungsschulungen kénnen auch die Mitarbeiter der Schlusselfunktionen und sonstige Mitarbeiter teilneh-
men. Eine laufende Eignung wird durch regelméRige/wiederholende Schulungen/Fortbildungen sichergestellt. Die
Schulungen werden durch interne Spezialisten durchgefiihrt.
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Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation ,fit und persdnliche Zuverlassigkeit ,proper” sowie entsprechend

notwendige Voraussetzungen zur Sicherstellung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverlassigkeit

und die sich daraus ergebenden Prozesse und Verfahren zur Festlegung der fachlichen und persénlichen Eignung
sind daruber hinaus detailliert in den jeweiligen unternehmensinternen Fit & Proper-Leitlinie dargestellt und werden
laufend weiterentwickelt.

B.3 Risikomanagementsystem inkl. der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagementsystem
Ein wesentliches Ziel des Risikomanagements der SIGNAL IDUNA Gruppe ist die Gewahrleistung der Eigenstandig-
keit der SIGNAL IDUNA Gruppe. Dariiber hinaus hat das Risikomanagement zum Ziel, die langfristige Existenz der
Gesellschaft sicherzustellen und hierzu die Gesellschaft ausreichend mit Eigenmitteln auszustatten. Dementspre-
chend sollen nur solche Risiken eingegangen werden, die nicht zu einer den Bestand gefahrdenden Situation fur die
Gesellschaft fiihren. Dieses beinhaltet insbesondere den Schutz der Interessen der Versicherten und die Erfullung
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Zentrale Eckpfeiler des Risikomanagementsystems sind die Risikostrategie, die Bildung einer Risikokultur im Konzern
und in den jeweiligen Unternehmen, die Instrumente und Methoden des Risikomanagements sowie der Risikoma-
nagementprozess.

Der Risikomanagementprozess setzt sich aus der Risikoidentifikation, der Risikoanalyse und -bewertung, der Risi-
kosteuerung und -Uberwachung sowie der Risikoberichterstattung zusammen.

Zur Risikoidentifikation werden quartalsweise Risikoinventuren und dartiber hinaus eine jahrliche Emerging Risk-In-
ventur durchgefuhrt.

Fur alle Einzelrisiken erfolgt eine Risikoanalyse und -bewertung als Teil der Risikoinventur. Die Risiken werden an-
hand der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der Schadenhdhe bewertet. Dabei erfolgt zum Beispiel eine Angabe der
mindestens und maximal zu erwartenden Schadenhdhe. Die getroffenen MafRnahmen sind zu berticksichtigen (Netto-
bewertung). Dariiber hinaus werden die Risiken durch die Berechnung der seit Jahresbeginn geltenden aufsichts-
rechtlichen Kapitalanforderung sowie mit Hilfe unseres Modells zur unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbe-
urteilung (Own Risk and Solvency Assessments, kurz: ORSA) quantitativ bewertet. In diesem ORSA-Prozess erfolgt
zusétzlich eine Analyse der Veranderung des Risikoprofils und der Eigenmittel Gber den Planungszeitraum.

Die Risikosteuerung und Risikouberwachung werden durch ein Risikotragfahigkeitskonzept, ein daraus abgeleitetes
Limitsystem und ein differenziertes Kennzahlensystem unterstitzt, die stetig weiterentwickelt werden.

Die Risikosteuerung liegt in der Verantwortung der Fachbereiche. Die wesentlichen Prozesse zur Risikosteuerung
werden in internen Leitlinien definiert. Durch die Trennung des Eingehens von Risikopositionen und der Risikokon-

trolle stellt die Aufbauorganisation sicher, dass keine Interessenkonflikte entstehen.

Uber die im Rahmen des Risikomanagementprozesses und der Risikoinventur als wesentlich erkannten Risiken er-
folgt eine regelmafige Berichterstattung an den Vorstand.
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Innerhalb des Risikomanagements kommen auch Planungs- und Uberwachungssysteme zum Einsatz, die es ermég-
lichen, Ziel-/Ist-Abweichungen zu verfolgen.

Die Uberwachungssysteme werden kontinuierlich weiterentwickelt, um die Funktionsfahigkeit sicherzustellen. Dar-
tiber hinaus werden, sofern erforderlich, unterjahrige Anpassungen des Uberwachungssystems durchgefiihrt.

Fir die SIGNAL IDUNA Gruppe sind insbesondere das versicherungstechnische Risiko, das Marktrisiko, das Kredit-
bzw. Ausfallrisiko sowie das operationelle Risiko - darunter auch Rechtsrisiken - von Belang.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung ist Bestandteil des Prozesses zum ,Own Risk and Sol-
vency Assessments® (ORSA) und somit ein Teil des Risikomanagementsystems.

Anhand des eigenen Risikoprofils der Gruppe wird der unternehmenseigene Kapitalbedarf - auch Gesamtsolvenzbe-
darf genannt - analysiert und bewertet. Dieser Gesamtsolvenzbedarf muss durch die Eigenmittel, die das Unterneh-
men als geeignet zur Bedeckung der Risiken erachtet, bedeckt werden.

Unter dem Risikoprofil der Gruppe wird die Gesamtheit aller quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren Risiken ver-
standen, die durch das Geschaft bedingt sind und denen das Unternehmen kurz-, mittel- und langfristig ausgesetzt ist
oder sein kénnte. Sie sind die Basis fir die Berechnungen zum ORSA.

Es werden angemessene Verfahren, welche die Wesensart, den Umfang und die Komplexitat der geschéftsbedingten
Risiken bericksichtigen, bei den Berechnungen verwendet und eventuelle Abhangigkeiten zwischen den Risikosub-
modulen bertcksichtigt. Anhand eines Materialitdtskonzeptes werden die Risiken priorisiert. Bei der Berechnung des
Gesamtsolvenzbedarfs handelt sich um eine Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember des Jahres.

Die Verantwortung fur die Durchfiihrung des ORSA-Prozesses und die Verabschiedung der Ergebnisse liegt bei den
Mitgliedern des Konzernvorstandes, die operative Durchfiihrung bei der Risikomanagementfunktion.

Die Ergebnisse der Berechnungen zum ORSA werden vom Vorstand fir das Management des Geschéfts eingesetzt.
Es erfolgt eine obligatorische Beurteilung der Auswirkungen von Beschlussvorschléagen in Vorstandsvorlagen auf die
ORSA-Ergebnisse. Die Uberwachung der Einhaltung von Risikotoleranzschwellen (Limitsystem) pro Risikomodul
tragt dazu bei, die Risikotragfahigkeit gemaR Standardformel und die ausreichende Bedeckung des Solvenzkapitalbe-
darfs im Rahmen der Berechnungen wie auch des Gesamtsolvenzbedarfs mit Eigenmitteln kontinuierlich zu gewéhr-
leisten. Es gibt dariiber hinaus Hinweise auf eine signifikante Anderung des Risikoprofils und das Erfordernis, einen
Ad-hoc-ORSA durchzufuhren.
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B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Beschreibung des internen Kontrollsystems
Entsprechend der Ausfiihrungen des IDW PS 261 (Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutsch-
land) werden unter einem ,Internen Kontrollsystem*® (IKS) die von den jeweiligen Unternehmensleitungen eingefihr-
ten Grundsétze, Verfahren und Regelungen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
der Unternehmensleitung zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit, zur Ordnungs-
maRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung und zur Einhaltung der fiir die Gruppe
geltenden internen Regelungen sowie mafigeblichen rechtlichen Vorschriften gerichtet sind.

Das IKS ist in das Governance-System der SIGNAL IDUNA Gruppe eingebunden und erméglicht mit der Integration
in die ersten zwei Verteidigungslinien des Modells der drei Verteidigungslinien eine systematische Herangehensweise
an Risiken. Wesentliche Bausteine des IKS sind

. ein interner Kontrollrahmen,
. angemessene Melderegelungen auf allen Unternehmensebenen und
. eine Compliance-Funktion zur Uberwachung der Einhaltung der Anforderungen.

Der interne Kontrollrahmen setzt sich dabei zusammen aus prozessintegrierten KontrollmafZnahmen, Praventions-
maRnahmen und Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren.

Aufgrund gesetzlicher Normen und externer Prifungsvorgaben ergeben sich fur das IKS insbesondere Anforderun-
gen fir den Aufbau und Ausbau einer IKS-Dokumentation der wesentlichen Geschéftsprozesse. Der Fokus liegt hier-
bei auf den prozessintegrierten Risiken und KontrollmaBnahmen. Es ergibt sich die Notwendigkeit, die fur das IKS als
wesentlich zu klassifizierenden Prozesse hinreichend zu dokumentieren und alle geforderten Informationen auch in
Verbindung zum Risikomanagementsystem jederzeit fur interne oder externe Prifungen zur Verfiigung stellen zu
kdnnen. Hierzu wird bei der SIGNAL IDUNA Gruppe ein Prozessmodellierungstool genutzt, innerhalb dessen die Dar-
stellung der wesentlichen Prozesse sowohl grafisch als auch tabellarisch erfolgt. Die Ausgestaltung der IKS-Doku-
mentation orientiert sich an dem GDV-Leitfaden ,Dokumentation des Internen Kontrollsystems®.

Die IKS-Prozessdokumentation umfasst alle wesentlichen Geschéaftsprozesse inklusive ihrer prozessinharenten Risi-
ken und Kontrollen. Die Wirksamkeit dieser internen Kontrollen wird regelméfig durch die jeweils zustéandige interne
Revisionsfunktion geprift. Die Dokumentation wird mindestens jahrlich und bei Bedarf aktualisiert.

Dem Vorstand wird jahrlich Giber Anpassungen der IKS-Dokumentation berichtet. Insbesondere Neuaufnahmen von

Prozessen, Veranderungen von Prozessdokumentationen, Veranderungen der Verwaltungs- und/oder der Archivie-
rungstatigkeiten werden hier dargestellt.
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Beschreibung der Umsetzung der Compliance-Funktion

Zustandigkeiten

Der Chief Compliance Officer (CCO) der SIGNAL IDUNA Gruppe ist zustandig fir die angemessene und wirksame
Ausgestaltung sowie die kontinuierliche risikoorientierte Weiterentwicklung des Compliance-Managementsystems
(CMS). Zudem ist er verantwortlich fur die Ausgestaltung der zentralen und dezentralen Compliance-Organisations-
strukturen.

Aufgaben
Der Chief Compliance Officer hat insbesondere

o den Vorstand und hierarchieubergreifend die zustandigen Mitarbeiter der SIGNAL IDUNA Gruppe in allen Fra-
gen der Pravention und Reaktion zur Erreichung der Compliance-Ziele sowie bezuglich der Einhaltung von ex-
ternen und internen Vorgaben fir den Betrieb des Versicherungsgeschafts fortlaufend zu beraten (Beratungs-
funktion),

. mogliche Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes fiir den Konzern und die Einzelunternehmen zu
beurteilen (Friihwarnfunktion),

. das mit der Verletzung von rechtlichen Vorgaben verbundene Compliance-Risiko zu identifizieren und zu beur-
teilen und somit eine regelmaRige Compliance-Risikoanalyse einschlielRlich Bewertung der implementierten Pra-
ventionsmaflinahmen im Hinblick auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit durchzufiihren (Risikokontrollfunk-
tion), sowie

o die Einhaltung der Compliance-Anforderungen zu tiberwachen (Uberwachungsfunktion).

Hierzu hat er das CMS kontinuierlich in Bezug auf seine tatsachliche Anwendung, Angemessenheit und Wirksamkeit
zu Uberwachen und nach MaRRgabe der festgestellten Compliance-Risiken konzeptionell und instrumentell fortzuent-
wickeln.

Der dezentrale Compliance Officer (dCO) hat insbesondere

o den Prozess der Risikoidentifizierung und -bewertung zu unterstitzen,

. in allen Geschéftsprozessen innerhalb des Ressorts auf die Erreichung der Compliance-Ziele hinzuwirken,

. als erster Ansprechpartner in allen Compliance-relevanten Fragestellungen den Mitarbeitern des Ressorts zur
Verfligung zu stehen sowie

o in seinem Ressort mit den zentral zur Verfligung gestellten Informationsinstrumenten die Compliance-Maf3nah-
men in Zusammenarbeit mit dem Compliance-Office zu Uiberwachen.

Rechte und Kompetenzen
Zur Erfullung der Aufgaben wurden folgende Rechte und Kompetenzen festgelegt:

. Weisungsrecht
Fur alle in seinen Aufgabenbereich fallenden Téatigkeiten hat der CCO Weisungsrechte, die auch die fachliche
Weisung der dCO in Bezug auf ihre Compliance-Téatigkeiten umfasst. Sollten Sofortmafinahmen zur Beseitigung
von strafrechtlich relevanten Sachverhalten oder drohenden, erheblichen Reputationsschaden notwendig sein,
kann er diese anweisen.
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. Zugriff- und Zutrittsrecht, Informationsrecht
Der CCO darf die fiir seine Aufgabenstellung erforderlichen Informationen erheben beziehungsweise abfragen
und verflgt hierfir Uber alle erforderlichen Zugriffs- und Zutrittsrechte. Daruber hinaus wird er vom jeweiligen
Vorstand und allen anderen Unternehmenseinheiten aktiv tiber alle Tatsachen informiert, die fur seine Aufga-
benerfillung erforderlich sind beziehungsweise sein kdnnten. Die Ubrigen Mitglieder der Compliance-Funktion
haben die fur ihre Aufgabenstellung erforderlichen Informationen und erhalten alle notwendigen Zugriffs- und
Zutrittsrechte.

. Vetorecht
Der CCO verflgt tber ein Vetorecht, wodurch er die Mdglichkeit hat, einzelne geschéftliche oder vertriebliche
Aktivitdten, Geschéftsbeziehungen oder individuelle Transaktionen abzulehnen, wenn einschlagige Vorschriften
oder SIGNAL IDUNA-interne Vorgaben aus seiner Sicht voriibergehend oder endgultig nicht erfullt sind. Ergén-
zend dazu haben die Ubrigen Mitglieder der Compliance-Funktion ein sogenanntes Votumsrecht. Sie kénnen
empfehlen, einzelne geschéftliche oder vertriebliche Aktivitaten, Geschéftsbeziehungen oder individuelle Trans-
aktionen abzulehnen, wenn einschlagige Vorschriften oder interne Vorgaben aus ihrer Sicht vorriibergehend
oder endgultig nicht erfiillt sind. Sollte die Funktionsstelle der Empfehlung nicht folgen, kénnen sie den CCO
hinzuziehen, der sein Vetorecht austiben kann.

Berichtswege

Der CCO berichtet ad hoc und mindestens jahrlich dem Konzernvorstand und den Vorstanden der Einzelunterneh-
men Uber die Ergebnisse der Umsetzung des Compliance-Plans und die Compliance-Risikosituation der SIGNAL
IDUNA Gruppe. Hierzu erstellt er einen Berichtsplan, der auch die Zeitpunkte fir die vorbereitenden Berichte der dCO
enthalt.

Der dCO berichtet ad hoc und mindestens halbjahrlich der Ressortleitung seines Zustandigkeitsbereiches sowie dem
CCO unmittelbar Uber alle wesentlichen Beobachtungen und Feststellungen, die sich aus der Durchfiihrung des
Compliance- und Uberwachungsplans ergeben.

Angaben zur Bewertung der Angemessenheit von der Gruppe getroffenen Malnahmen zur Verhiitung einer
Non-Compliance

Die getroffenen MaRnahmen werden als angemessen zur Verhitung einer Non-Compliance bewertet. Die Ma3nah-
men werden laufend weiter verfeinert.

Angaben zur Hiufigkeit der Uberpriifung der Compliance-Richtlinien und Angaben zu im Berichtszeitraum
aufgetretenen Veranderungen der Compliance-Richtlinien

Es findet eine jahrliche Uberprifung der Compliance-Richtlinien statt. Abgeleitet aus den daraus resultierenden Uber-
prifungsergebnissen werden die Compliance-Richtlinien gegebenenfalls Gberarbeitet und verandert.
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Funktion der Internen Revision

Zustandigkeiten

Die SIGNAL IDUNA Gruppe verflgt Gber eine Interne Revision, welche die gesamte Geschaftsorganisation und ins-
besondere das interne Kontrollsystem auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit tberprift. Fir die SIGNAL IDUNA
Gruppe Ubernimmt die Konzernrevision die Funktion der Internen Revision.

Die Rahmenbedingungen, die fiir die Umsetzung der Internen Revision gelten, sind in einer Leitlinie festgelegt und
durch die jeweiligen Vorstéande verabschiedet worden. Die Leitlinie gibt den am Prozess beteiligten Mitarbeitern
Handlungsvorgaben. Detaillierte Beschreibungen zu den Verfahren und Vorgehensweisen der Konzernrevision sind
in einem Handbuch beschrieben, das fur die Mitarbeiter als interne Arbeitsanweisung dient. Dadurch wird sicherge-
stellt, dass sich die Konzernrevision als separate Funktion des Konzerns an einheitliche Mindeststandards, Regeln
und operative Verfahren des Konzerns hélt, um so die Wirksamkeit der Kontrollen und letztendlich auch die Errei-
chung der Unternehmensziele zu gewahrleisten.

Aufgaben

Die Funktion Interne Revision wird durch die Konzernrevision nach der Definition des DIIR/IIA und der EIOPA-Leitli-
nien wahrgenommen. Die Konzernrevision prift und beurteilt unter Berticksichtigung des Umfangs und des Risikoge-
halts insbesondere

o die Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckméaRigkeit des durch die Fachbereiche im Auf-
trag des Konzernvorstandes eingerichteten Internen Kontrollsystems und aller anderen Elemente des Gover-
nance-Systems,

. die Anwendung, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Angemessenheit der Risikomanagementsysteme und des
Anweisungs- und Informationswesens,

. die Grundlagen (Datenbasis) fiir die wesentlichen Entscheidungsprozesse und das interne Berichtswesen,

o die Einhaltung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und betrieblicher Vorgaben sowie die Umsetzung der Unterneh-
mens- beziehungsweise Vorstandsentscheidungen und

. die Wahrnehmung der Fihrungsverantwortung im Sinne der Konzern- und Unternehmensleitungen.

Die Betrachtung der Kosten und der Wirtschaftlichkeit ist grundséatzlich - neben den Risiken (Risikobetrachtung
und -analyse) - Bestandteil der Priifungshandlungen gemaf den beruflichen Standards.

Ihre Aufgaben Ubt die Konzernrevision durch planmafige, risikoorientierte Priifungen (ex-post und ex-ante) der Auf-
bau- und Ablauforganisation und des IKS aller Betriebs- und Geschéftsprozesse aus. Hinzu kommen jéhrliche ge-
setzliche und aufsichtsrechtliche Pflichtprifungen. Soweit erforderlich, werden auch auBerplanmaRige Prifungen
durchgefiihrt. Dies ist regelmafig der Fall, wenn ein konkreter Verdacht auf UnregelméaRigkeiten (z. B. dolose Hand-
lungen bzw. Fraud, akute Risikogeféhrdung) besteht.

Die Konzernrevision Uberwacht die Umsetzung vereinbarter Ma3nahmen und die Beseitigung festgestellter Mangel
im Rahmen des Follow-up-Prozesses gemal den aufsichtsrechtlichen Vorgaben und den berufssténdigen Standards.
Die Verantwortung fur die inhaltliche und termingerechte Umsetzung der vereinbarten Mal3nahmen tragt die gepriifte
Funktionsstelle. Im Rahmen ihrer Aufgaben beréat die Konzernrevision die Vorstédnde und die Fachbereiche, soweit
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dabei ihre Unabhangigkeit gewahrleistet bleibt. In diesem Sinne steht es ihr zu, an den notwendigen Sitzungen, Ver-

anstaltungen und Projektmeetings teilzunehmen. Die Konzernrevision hat die Befugnis, eine Beurteilung und Empfeh-

lung auszusprechen, hat aber gegeniiber anderen Funktionsstellen keine Weisungsbefugnis (aul3er bei Gefahr in
Verzug).

Rechte und Kompetenzen
Die Konzernrevision bestimmt Gegenstand, Umfang, Art und Zeit der Prifungen grundsétzlich nach Risikogesichts-

punkten unter Gesamtberiicksichtigung des Umfangs der Geschéftstatigkeit selbststandig und unabhangig. Das VAG
sieht vor, dass die Interne Revision ,objektiv und unabhangig von anderen betrieblichen Funktionen® sein soll. Weiter-
hin gilt gemaf des internationalen llA-Standards 1100, dass die Interne Revision unabhéangig sein muss und die inter-

nen Revisoren bei der Durchfiihrung ihrer Aufgaben objektiv vorgehen missen.

Diese Anforderungen decken sich mit folgenden Grundséatzen der Revisionstéatigkeit, nach denen die Konzernrevision

ihre Tatigkeit wahrnimmt:

Grundsatz der Unabhangigkeit

Die Konzernrevision nimmt ihre Aufgaben eigenverantwortlich und ohne unangemessene Einflisse (Kontrollen,
Einschrankungen oder sonstige Einflisse), etwa durch andere Schlisselfunktionen, den Vorstand oder den Auf-
sichtsrat, wahr. Dies bedeutet auch, dass sie dem Vorstand ihre Ergebnisse, Erkenntnisse, Bedenken, Verbes-
serungsempfehlungen etc. ohne vorherige &ndernde Einflussnahme mitteilen kann.

Grundsatz der Objektivitat

Die Mitarbeiter der Konzernrevision sind unparteiisch und unvoreingenommen und frei von Interessenkonflikten.
Insofern sind sie verpflichtet, dem Leiter der Konzernrevision jede Situation mitzuteilen, in der eine mdgliche
oder tatsachliche Beeintrachtigung der Unabhangigkeit oder Objektivitat begriindet angenommen werden kann.

Grundsatz des vollstandigen Informations- und Prifungsrechts

Die Konzernrevision hat zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben jederzeit ein vollstandiges und uneingeschranktes
Informationsrecht. Sie erhalt vom Konzernvorstand, den ihm unterstellten Funktionsstellen und von den betroffe-
nen Tochterunternehmen alle fir sie notwendigen Informationen und Beschlusse. Fir wesentliche Geschéftsfel-
der, die auf Dritte ausgelagert sind, nimmt die Konzernrevision das vertraglich eingerdumte Prifungsrecht wahr.

Grundsatz der Vertraulichkeit

Die Mitarbeiter der Konzernrevision beachten den Wert und das Eigentum der erhaltenen Informationen und
legen diese ohne entsprechende Befugnis nicht offen, es sei denn, es bestehen dazu rechtliche oder berufliche
Verpflichtungen.

Grundsatz der Fachkompetenz

Die Mitarbeiter der Konzernrevision diirfen nur solche Aufgaben Gibernehmen, fur die sie das erforderliche Wis-
sen, die Fahigkeiten und die entsprechende Erfahrung haben. Sie missen die Anforderung hinsichtlich der fach-
lichen Eignung und personlichen Zuverlassigkeit gemaf Fit & Proper-Leitlinie erfullen. Sie missen auRerdem ihr
Wissen, ihre Fahigkeiten und ihre sonstigen Qualifikationen durch regelmafige Weiterbildung erweitern sowie
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die Effektivitat und Qualitat ihrer Arbeit verbessern. Die Konzernrevision muss insgesamt das Wissen, die Féhig-
keiten und sonstige Qualifikationen besitzen oder sich beschaffen (Co- und Outsourcing), die erforderlich sind,
um ihre Aufgaben wahrzunehmen.

Berichtswesen

Die Interne Revision erstellt einen jahrlichen risikoorientierten Revisionsplan, der von den Vorstadnden genehmigt
wird. Die Vorstande werden regelmafig tGber die Ergebnisse der Prufungen der Internen Revision informiert. Zum
Quartalsende wird zudem eine Erfolgskontrolle fir die Vorstande erstellt, die eine Ubersicht tiber den jeweiligen Erfiil-
lungsgrad der urspriinglichen Jahresplanung enthalt.

Die Vorstande erhalten auRerdem einmal jahrlich eine Auswertung tiber den Umsetzungsstand der noch offenen
MafRnahmen zu einem Stichtag. Die Auswertung enthélt neben den offenen MaRnahmen, die aus Prufungen der Kon-
zernrevision resultieren, auch sdmtliche offenen MaRnahmen der Tochterunternehmen mit eigener Revision und stellt
insbesondere solche MalRnahmen dar, deren Umsetzungstermin iberschritten wurde. Die Auswertung ist Gegen-
stand der Vorstandsbefassung.

Uber die im Geschaftsjahr durchgefiihrten Priifungen fiir die inlandischen Versicherungsunternehmen der SIGNAL
IDUNA Gruppe sowie deren Ergebnisse erstellt die Konzernrevision nach Jahresablauf einen Bericht fir den Vor-
stand. Der Bericht enthalt u. a. neben der Anzahl der durchgefiihrten Prifungen die ,wesentlichen®, ,schwerwiegen-
den“ und ,besonders schwerwiegenden“ Feststellungen der Konzernrevision im Berichtszeitraum (abgelaufenes Ge-
schéftsjahr) sowie die ergriffenen Mal3hahmen und den Stand der Méangelbeseitigung.

Der Aufsichtsrat wird Gber die Téatigkeiten der Konzernrevision im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie die durchgefiihr-
ten Priifungen/Priifungsergebnisse, den Stand der MaRBnahmenumsetzung und die Prifungsplanung fur das laufende
Jahr durch die Vorstande informiert.

AuRerhalb der periodischen Berichterstattung kann bei Bedarf (z. B. bei VerstélRen gegen aufsichtsrechtliche oder
gesetzliche Anforderungen) eine unverzigliche Berichterstattung an die jeweilige Unternehmensleitung erfolgen.

Versicherungsmathematische Funktion

Zusténdigkeiten
Der Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion (VMF) ist zustandig fur die Koordinierung und Validierung
der Berechnungen versicherungstechnischer Ruckstellungen fiir Zwecke von Solvency |l.

Aufgaben
Die wesentliche Aufgabe der Versicherungsmathematischen Funktion der Gruppe ist das Verfassen von versiche-
rungsmathematischen Stellungnahmen zu den folgenden Themen:

. Versicherungstechnische Risiken der Gruppe,
. Aktiv-Passiv-Aspekte der Gruppe,

. Solvabilitdt der Gruppe,

. erwartete Solvabilitat der Gruppe,
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. Stresstests und Szenarioanalysen auf Gruppenebene im Bereich der versicherungstechnischen Riickstellungen
und des Aktiv-Passiv-Managements,

. Ausschiittung von Dividenden in Bezug auf die kiinftige Uberschussbeteiligung aus Gruppensicht,

. Zeichnungs- und Annahmepolitik aus Gruppensicht,

. Ruckversicherungsvereinbarungen und andere Formen von Risikotransfer oder Risikominderungstechniken fiir
Versicherungsrisiken aus Gruppensicht

Rechte und Kompetenzen

Die Versicherungsmathematische Funktion der SIGNAL IDUNA Gruppe bestimmt Gegenstand, Umfang, Art und Zeit
der Prifungen im Rahmen der festgelegten Aufgaben grundsétzlich nach Risikogesichtspunkten unter Gesamtbe-
ricksichtigung des Umfangs der Geschéftstatigkeit selbststéandig und unabhéangig.

Berichtswesen
Die Versicherungsmathematische Funktion fasst ihre wesentlichen Prifungsinhalte und Feststellungen mindestens
einmal jahrlich in einem Bericht an den Vorstand der SIGNAL IDUNA Gruppe zusammen.

Outsourcing

Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat fur wesentliche Geschéaftsprozesse grundséatzlich eine eigene Aufbau- und Ablaufor-
ganisation eingerichtet. Eine Ausgliederung von Funktionen oder Versicherungstéatigkeiten wird im Vorfeld auf Basis
einer detaillierten Risikoanalyse bewertet. Fir wichtige Ausgliederungen wird ein detaillierter Due Diligence Prozess
durchgefiihrt. Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat als Schlusselaufgaben nur die vier Governance-Funktionen festgelegt.

Die Letztverantwortung des Vorstands fur die ausgegliederte Funktion oder Versicherungstatigkeit bleibt immer be-
stehen, auch im Falle von Subdelegationen oder bei einer gruppeninternen Ausgliederung. Fiir bestehende Ausglie-
derungen ist ein laufender Monitoringprozess eingerichtet.

Nachfolgend werden die wichtigen Ausgliederungen in der SIGNAL IDUNA Gruppe beschrieben:

Die Kompositgesellschaften (SIGNAL Unfallversicherung a. G., SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG, AD-
LER Versicherung AG und Polizeiversicherungs-AG) und die Pensionskasse in der SIGNAL IDUNA Gruppe haben
samtliche Funktionen und Versicherungstéatigkeiten konzernintern auf die IDUNA Leben ausgegliedert. Fur die Uber-
wachung der Umsetzung der Governance-Funktionen bei der IDUNA Leben als Dienstleister wurden die zustéandigen
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft als Ausgliederungsbeauftragte benannt.

Die DEURAG hat konzernintern die Revision, die versicherungsmathematische Funktion und die Vermdgensverwal-
tung im Bereich des Back- und Middle-Office an die IDUNA Leben ausgegliedert.

Samtliche Gesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe haben die folgenden wichtigen Funktionen konzernintern im
Bereich der Vermdgensanlage auf konzerninterne Tochtergesellschaften ausgegliedert:

. SIGNAL IDUNA Asset Management GmbH (Aktien, Renten, Tagesgeld)
o SIGNAL IDUNA Bauspar AG (Hypotheken, grundpfandrechtlich besicherte Darlehen)
. HANSAINVEST GmbH (Immobilien)
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Die SIGNAL Kranken und Deutscher Ring Kranken haben konzernintern ausgewahlte Spezialfunktionen inkl. dem
Gesundheitsmanagement an die Med X GmbH ausgegliedert.

Eine weitere, wichtige Ausgliederung fur die Gesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe ist die Ausgliederung des
Zweitrechenzentrums an die QSC AG.

B.8 Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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Risikoprofil

Die Solvabilitat der SIGNAL IDUNA Gruppe wird nach der sogenannten Kombinationsmethode berechnet. Nahere
Ausfiihrungen hierzu finden sich unter Kapitel E.

Wahrend die SIGNAL IDUNA Riickversicherungs AG mit Hilfe der Abzugs- und Aggregationsmethode berucksichtigt
wird, gehen alle weiteren Unternehmen der sogenannten Kerngruppe mit der Konsolidierungsmethode in die Berech-
nungen ein.

Durch die unterschiedlichen Geschéftsfelder der Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe entstehen Diversifikati-
onseffekte, welche nur mit Hilfe der Konsolidierungsmethode sachgerecht abgebildet werden kénnen. Diese Diversifi-
kationseffekte entstehen sowohl innerhalb der einzelnen Risikosubkategorien (z. B. innerhalb des Aktienrisikos oder
des Pramien- und Reserverisikos) aufgrund der breiten Streuung im Kapitalanlageportfolio bzw. im Versicherungs-
portfolio als auch zwischen den einzelnen Risikosubkategorien einer Risikokategorie (z. B. zwischen Aktienrisiko,
Spreadrisiko, Zinsrisiko etc. innerhalb des Marktrisikos) und schlie3lich zwischen den einzelnen Risikokategorien
(Marktrisiken sowie versicherungstechnischen Risiken Leben, Gesundheit, Schaden und Ausfallrisiken) und damit
auch indirekt zwischen den einzelnen Unternehmen der Gruppe und den unterschiedlichen Sparten. Diversifikations-
effekte im Zusammenhang mit operationellen Risiken dirfen vorgabegemaR bei der Ermittlung der Kapitalanforderun-
gen nicht bertcksichtigt werden.

Zur Bewertung der Risiken wird das aufsichtsrechtliche Solvenz- bzw. Risikokapital fiir einzelne Risikokategorien un-
ter Anwendung der Standardformel gemaR Solvency Il berechnet. Die Aggregation der einzelnen Kapitalanforderun-
gen zur Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) und die Bewertung der Diversifikationseffekte erfolgt dabei auf allen
oben skizzierten Ebenen mit Hilfe von Korrelationen. Auf der obersten Ebene (zwischen den einzelnen Risikokatego-
rien) fuhren Diversifikationseffekte zu einer Reduktion des BSCR um 29,6 %.

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht das BSCR in Tausend Euro.
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Basissolvenzkapitalanforderung

versicherungstechnisches 2 013.095
Risiko
Marktrisiko 4.315.867

Gegenparteiausfallrisiko 127.627'

Diversifikation 1.416.259

Summe vor Div. 6.456.589

Summe nach Div. 5.040.330

Fur weiterfihrende Details zur Basissolvenzkapitalanforderung wird auf die Anlage (Meldebogen S.25.01.22.01) ver-
wiesen.

Durch Addition des operationellen Risikos und Berlicksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit durch die zukiinftige
Uberschussbeteiligung sowie aus latenten Steuern ergibt sich im zweiten Schritt die Solvenzkapitalanforderung. Fur
weiterfihrende Details zur Solvenzkapitalanforderung wird auf das Kapitel E.2.1 verwiesen.

Fur Risiken, die nicht Uber die 0.g. Verfahren quantitativ bewertet werden kdnnen, wird eine qualitative Beurteilung

vorgenommen.
Cl1 Versicherungstechnisches Risiko

Zum versicherungstechnischen Risiko gehéren Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der Bereitstellung
des Versicherungsschutzes stehen. Es handelt sich um das Risiko, dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung
der tatsachliche Aufwand fir Schaden und Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht bzw. das Risiko eines Ver-
lustes oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer unan-
gemessenen Preisfestlegung und nicht angemessenen Ruckstellungsannahmen ergibt.
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Die nachfolgende Grafik verdeutlicht die Zusammensetzung des versicherungstechnischen Risikos bei der SIGNAL
IDUNA Gruppe.

Versicherungstechnisches Risiko
(vor Diversifikation)

= | ebensversicherungstechnisches Risiko
= Krankenversicherungstechnisches Risiko

= Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko der SIGNAL IDUNA Gruppe setzt sich mit 26,3 % aus dem lebensversicherungs-
technischen Risiko, 17,3 % aus dem nichtlebensversicherungstechnischen Risiko und 56,4 % aus dem krankenversi-
cherungstechnischen Risiko zusammen. Die im krankenversicherungstechnischen Risiko enthaltenen Risiken werden
nach Art der Lebensversicherung und nach Art der Schadenversicherung kalkuliert.

Fur die SIGNAL IDUNA Gruppe sind insgesamt zum 31. Dezember 2016 die krankenversicherungstechnischen Risi-
ken von tbergeordneter Bedeutung.

Nachfolgend werden die wesentlichen Risikosubkategorien fur die SIGNAL IDUNA Gruppe zum 31. Dezember
2016 dargestellt.

Das Invaliditatsrisiko/Morbiditatsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung
des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veradnderungen in der Héhe, im Trend oder bei der Vola-
tilitat der Invaliditats- und Morbiditéatsraten ergibt.

Als Sterblichkeitsrisiko wird die Mdglichkeit bezeichnet, dass die tatsachliche Sterblichkeit h6her oder volatiler ist
als angenommen. Dies filhrt auch zu Bestandsverlusten und auf Dauer zu geringeren Uberschiissen.

Die Verwendung aktueller Sterbetafeln, die mit angemessenen Sicherheiten versehen sind, verringert das Sterblich-
keitsrisiko.
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Neben dem Invaliditats-/Morbiditatsrisiko spielt das Langlebigkeitsrisiko eine wesentliche Rolle. Dies wird definiert
als das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten,
das sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitéat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der
Riickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fihrt.

Die Risiken stehen in Verbindung mit dem Risiko einer flr die SIGNAL IDUNA Gruppe unginstigen Bestandszusam-
mensetzung. Dies ist der Fall, wenn, Uber den gesamten Bestand betrachtet, negative Abweichungen von den bei der
Kalkulation der Produkte getroffenen Annahmen auftreten.

Fur Pramien und Rickstellungen im Geschéft nach Art der Lebensversicherung werden aus heutiger Sicht ausrei-
chend sichere Sterbe- und Invaliditatstafeln verwendet, fir das Neugeschéaft zum Beispiel die von der Deutschen Ak-
tuarvereinigung e. V. (DAV) verdffentlichten Sterbetafeln.

Veranderungen in der Héhe oder in der Volatilitdt der Storno-, Unterbrechungs- und Verlangerungsraten von Versi-
cherungspolicen kénnen zu einem Verlust oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versicherungsverbind-
lichkeiten fuhren. Dies stellt das Stornorisiko dar.

Das Pramienrisiko der SIGNAL IDUNA Gruppe bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Ver-
anderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Schwankungen in Bezug auf das Eintreten,
die Haufigkeit und die Schwere der zukunftigen versicherten Ereignisse ergibt. Das Préamienrisiko wird durch eine
risikogerechte Differenzierung des Tarifs, eine auskdmmliche Tarifierung, die Einrechnung eines Sicherheitszu-
schlags in die Pramie, Risikoprifungen, Annahmerichtlinien, Sanierungen, Produktcontrolling und angemessene
Rickversicherungsmalinahmen begrenzt.

Neben dem Pramienrisiko spielt das Reserverisiko eine wesentliche Rolle. Dies wird definiert als Risiko eines Ver-
lustes oder einer nachteiligen Verdnderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Schwankun-
gen in Bezug auf die Abwicklung eingetretener Schéaden ergibt. Das Risikopotenzial wird dadurch begrenzt, dass die
Abwicklung eingetretener Schaden laufend verfolgt wird und die daraus gewonnenen Erkenntnis-se fir die aktuellen
Schatzungen der endgultigen Schadenaufwendungen bericksichtigt werden.

Das Pramien- und Reserverisiko wird zu einer Risikosubkategorie zusammengefasst.

Das Kostenrisiko besteht in dem Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versi-
cherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitat der beim Ab-
schluss, bei der Verwaltung und bei der Schadenregulierung von Versicherungsvertrdgen angefallenen Kosten ergibt.

Im krankenversicherungstechnischen Risiko ist das Invaliditats-/Morbiditatsrisiko mit einem Anteil vor Diversifikation
von rd. 42,2 % die groRte Risikosubkategorie, gefolgt vom Sterblichkeitsrisiko mit 26,6 % und dem Stornorisiko mit
18,9 %. Im lebensversicherungstechnischen Risiko ist das Langlebigkeitsrisiko mit einem Anteil vor Diversifikation

von rund 53 % die grofite Risikosubkategorie, gefolgt von dem Kostenrisiko mit ca. 35,1 %. Im nichtlebensversiche-
rungstechnischen Risiko dominiert das Pramien- und Reserverisiko mit einem Anteil vor Diversifikation von 59,5 %.

Wesentliche Risikokonzentrationen innerhalb der einzelnen Risikosubkategorien sind derzeit nicht zu erkennen.
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Als Risikominderungstechnik fiir das versicherungstechnische Risiko ist flr ausgewdhlte Risiken ein Ruckversiche-
rungsprogramm implementiert worden. Die Riickversicherungsstrategie der SIGNAL IDUNA Gruppe verfolgt das Ziel,

. die sich aus der Geschéftstatigkeit ergebenden Ruinwahrscheinlichkeiten durch Absicherung der finanziellen
Belastung aus Grof3- und Kumulschaden sowie aus Frequenzschaden,

. die versicherungstechnisch bedingten Volatilitaten sowie

. Verluste, die sich aus Zufalls- und Anderungsrisiken ergeben

zu reduzieren.

In der Sparte Komposit handelt es sich beim derzeitigen Ruckversicherungsschutz im Wesentlichen um Einzel- und
Kumulschadendeckungen, der abhangig von der Art und Gréf3e der Risiken insbesondere im Sachbereich noch durch
proportionalen Schutz (Summenexzedenten und fakultative Ruckversicherung) bei besonders grof3en Risiken ergénzt
wird. Der Riickversicherungsschutz auf Basis von Schadenexzedentendeckungen ist insbesondere fiir Katastrophen-
ereignisse so konzipiert, dass er auch eine sehr ausreichende Absicherung gegen den Ruin aufgrund von 200-Jah-
resereignissen darstellt.

In den Sparten Leben und Kranken werden aufgrund der GréR3e und der Art des Geschéfts derzeit nur in geringem
Umfang Ruickversicherungsvereinbarungen abgeschlossen. In der Sparte Leben handelt sich im Wesentlichen um

Summenexzedenten auf Risikobasis und fakultative Deckungen, die Riickversicherungsschutz fur Schaden bei be-
sonders grofRen Einzelrisiken darstellen. In der Sparte Kranken handelt es sich im Wesentlichen um Schadenexze-
dentenvertrage, die Rickversicherungsschutz fir besonders grof3e Einzelschadenereignisse darstellen.

Insgesamt betrégt die zeitlich abgegrenzte Rickversicherungspramie fur konzernexternen Ruckversicherungsschutz
im Berichtsjahr 54.756,19 TEUR und damit 1,03 % der verdienten Bruttobeitrage.

Weder flir 2016 noch fiir 2017 wurden Riickversicherungsvertrage geschlossen, die entsprechend der Finanzriickver-
sicherungsverordnung (FinRVV) Finanzriickversicherungsvertrage oder Vertrage ohne hinreichenden Risikotransfer
sind.

Vierteljahrlich wird ein Riickversicherungs-Risikobericht erstellt, der folgende Inhalte regelmaRig untersucht:

3 Entwicklung der Bonitét der Riickversicherer anhand von externen Ratings inklusive Betrachtung von Veréande-
rungen bei den Sitzland-Ratings

. Darstellung der aktuellen Ausschépfungsgrade der Jahreshdchsthaftung fur die Ruckversicherungsvertréage des
laufenden und der letzten beiden Vorjahre

o Narrative Darstellung von besonders groBen Schaden und Schadenkumulereignissen und deren Auswirkungen
auf den Verbrauch an Rickversicherungsdeckung

Der Ruckversicherungs-Risikobericht wird im jeweiligen Vorstand der Einzelunternehmen behandelt. So ist sicherge-
stellt, dass eine nicht ausreichende Wirksamkeit des Ruckversicherungsschutzes frihzeitig erkannt wird.

Um die Wirkungsweise der Risiken besser zu verstehen, werden innerhalb der SIGNAL IDUNA Gruppe Analysen der
Berechnungsergebnisse durchgefiihrt. Dabei finden z. B. Sensitivitats- oder Szenariorechnungen Verwendung. Fir
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das versicherungstechnische Risiko wurde in 2016 eine Variation der Schadenquote betrachtet, die der Berechnung
der Pramienrickstellung zugrundgelegt wird. Dabei wurde eine relative Veranderung der Schadenquote um + 10%
angesetzt. Die Sensitivitat hat sich naherungsweise symmetrisch ausgewirkt. Uber die Auswirkungen der Variationen
auf die Pramienruckstellung ergaben sich Verénderungen bei den Eigenmitteln. Die Bedeckungsquote veréndert sich
bei dieser Sensitivitdtsanalyse um rd. + 3 %-Punkte. Insgesamt wurde durch die Analyse deutlich, dass Veranderun-
gen der Schadenquote fur die SIGNAL IDUNA Gruppe bei einer einjéahrigen Betrachtung aus Risikosicht derzeit unkri-
tisch sind.

Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko, das sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der Héhe oder bei der
Volatilitdt der Marktpreise fiir die Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ergibt.

Das Marktrisiko besteht ebenfalls aus verschiedenen Risikosubkategorien. Die nachfolgende Grafik veranschaulicht
die Zusammensetzung der einzelnen Risikosubkategorien (vor Diversifikation):

Marktrisiko (vor Diversifikation)

4,1%

7,2%

= Zinsanderungsrisiko = Aktienrisiko = [mmobilienrisiko

Spreadrisiko = Konzentrationsrisiko - Wahrungsrisiko

Die wesentlichen Subkategorien zum 31. Dezember 2016 fiir die SIGNAL IDUNA Gruppe werden im Folgenden kurz
erlautert.

Die wesentlichste Subkategorie im Marktrisiko der SIGNAL IDUNA Gruppe ist das Spreadrisiko mit einem relativen
Anteil von 44,9 %. Dies bezeichnet das Risiko von Verlusten aus der Sensitivitat der Werte von Vermégen, Verbind-
lichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder bei der Volatilitét der Credit
Spreads Uber der risikofreien Zinskurve. Im Rahmen der Bewertung des Spreadrisikos werden die Auswirkungen der
Anderungen von Credit Spreads gegeniiber dem risikolosen Zins auf den Marktwert von Kapitalanlagen analysiert.
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Die Veranderung der Credit Spreads resultiert aus Bonitatsdnderungen der Schuldner sowie Veranderungen der Li-
quiditat und somit der Handelbarkeit der Kapitalanlage. Das Risiko besteht im Werteverfall eines Kredits bzw. in der
Maoglichkeit, dass sich Verluste in Form von Kreditausfallen oder Ertragsausféllen ergeben.

Das Aktienrisiko hat einen relativen Anteil von 24,9 %. Als Aktienrisiko wird das Risiko von Verlusten aus der Sensi-
tivitdt der Werte von Vermdogen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Héhe
oder bei der Volatilitat der Marktpreise von Aktien bezeichnet.

Das Immobilienrisiko hat einen relativen Anteil von 11,4 %. Das Immobilienrisiko besteht in der Sensitivitat der
Werte von Vermogen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verédnderungen in der Hohe oder bei
der Volatilitat der Marktpreise von Immobilien. Immobilienrisiken existieren fir alle Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, deren Marktwerte auf eine Anderung der Immobilienpreise reagieren.

Das Zinsanderungsrisiko als weiteres wesentliches Risiko hat einen relativen Anteil von 7,5 %. Es besteht fur alle
Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente, deren Marktwert auf eine Anderung der risikofreien Zins-
kurve reagiert oder fur die Verluste durch die Volatilitat der Zinssétze entsteht. Neben Marktwertverlusten durch einen
Zinsanstieg, ergibt sich auch das Wiederanlagerisiko daraus, dass die Zinsertréage bei der Neuanlage in Niedrigzins-
phasen langfristig niedriger ausfallen als erwartet.

Das Wahrungsrisiko hat einen relativen Anteil von 7,2 %.Es bezeichnet das Risiko von Verlusten aus der Sensitivi-
tat der Werte von Vermogen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe
oder bei der Volatilitat der Wechselkurse.

Wahrungsrisiken ergeben sich zum Beispiel aus Aufwertungen der Inlandswéhrung bzw. Abwertung der Auslands-

wahrung im Hinblick auf Anlagen, die in Auslandswéahrungen gehalten werden. Eine Realisierung des Risikos ergibt
sich in diesem Fall unter anderem, falls die entsprechende Kapitalanlage verduf3ert wird oder werden muss oder im
Falle der Bilanzierung nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Die Ausrichtung der Kapitalanlagepolitik beriicksichtigt die Verpflichtungsstrukturen der versicherungstechnischen
Passiva und basiert auf kurz-, mittel- und langfristigen Einschétzungen der Renditeerwartungen und Risiken in den
relevanten Kapitalmarktsegmenten. Es werden nur Risiken eingegangen, die hinsichtlich ihrer Auswirkungen einge-
schétzt werden kdnnen und fur deren Steuerung Uber das erforderliche Know-how sowie die erforderlichen Methoden
verfugt.

Der Diversifikationseffekt im Marktrisiko liegt in der SIGNAL IDUNA Gruppe bei rund 22 %.

Zur Risikominderung von Marktrisiken werden bewéhrte Verfahren angewandt. So werden Kurs- und Wahrungsrisi-
ken im Rahmen der taktischen Asset-Allocation und anhand der Markteinschatzung teilweise mittels Futures, Optio-
nen und Devisentermingeschéaften abgesichert. Beziiglich des Immobilienrisikos wird die Vermietungssituation konti-
nuierlich iberwacht und MalRnahmen zur Reduzierung von Leerstanden entwickelt. Das Zinsrisiko wird Gber Durati-
onsanalysen gesteuert. Die Steuerung des Spreadrisikos erfolgt im Rahmen eines mehrstufigen Prozesses. Die An-
lage erfolgt grundsatzlich auf Basis eines definierten Emittentenuniversums. Die betreffenden Emittenten werden vor
Aufnahme einem intensiven Priifungsprozess unterworfen. Diese Einschatzung wird im weiteren Verlauf regelmaRig
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Uberpruft und gegebenenfalls angepasst. Emittenten, die aufgrund einer negativen Einschatzung aktuell fur die Neu-
anlage gesperrt sind oder unter besonderer Beobachtung stehen, werden auf eine Watchlist gesetzt. Die Steuerung
der Marktrisikokonzentration erfolgt Gber die Vergabe von Limiten fur die jeweiligen Emittenten und Anlagesegmente,
deren Einhaltung kontinuierlich tiberwacht wird.

Fur das Marktrisiko wurden im Jahresverlauf 2016 Sensitivitdten zum Zins-, Aktien- und Spreadrisiko durchgefiihrt.

Fir das Zinsrisiko wurde die Auswirkungen einer Absenkung der Ultimate Forward Rate (UFR) auf 3,5 % anstelle
4,2 % analysiert. Die Sensitivitat zur Variation der UFR wirkt sowohl auf der Risikoseite als auch auf die Eigenmittel.
Insgesamt reduziert sich die Bedeckungsquote bei dieser Sensitivitatsanalyse um rd. 12 %-Punkte.

Fur das Aktienrisiko wurde fur die Aktienbestande eine relative Variation in Hohe von + 25 % auf die jeweiligen
Stressparameter untersucht. Insgesamt verandert sich die Bedeckungsquote bei dieser Sensitivitatsanalyse um rund
+ 8 %-Punkte.

Fur das Spreadrisiko wurden alle Staatsanleihen mit dem Stressfaktoren der Standardformel fur ,Sonstige Staatsan-
leihen” berticksichtigt. Dies fihrt zu einer Veranderung im Spreadrisiko und damit auch des Kapitalbedarfs, der aber
insgesamt keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bedeckungssituation hat.

Kreditrisiko (= Gegenparteiausfallrisiko)

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Verlusten Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder der
Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern von Versicherungs- und Riickversicherungsunter-
nehmen ergeben.

Das Gegenparteiausfallrisiko berticksichtigt die risikomindernden Vertrage wie Rickversicherungsvereinbarungen,
Verbriefungen und Derivate sowie Forderungen gegeniiber Vermittlern und alle sonstigen Kreditrisiken, die im
Spreadrisiko nicht abgedeckt sind.

Das Gegenparteiausfallrisiko ist gemafR den Berechnungen nach der Standardformel eher von untergeordneter Be-
deutung und betragt 127.627 TEUR.

Zur Risikominderung im Bereich Kapitalanlangen werden Limite definiert und laufend Uiberwacht.

Im Zusammenhang mit Ruckversicherung gibt es zurzeit nur eine Besicherung von Rentenriickstellungen durch Bar-
depots in Hohe von 217,23 TEUR. Daruber hinaus sind keine Besicherungen mit den Riickversicherern vereinbart.
Deren gute Bonitét wird als ausreichende Sicherheit angesehen. Aufgrund der Geringfiigigkeit dieser Besicherungen
werden diese hier nicht néher betrachtet.

Das sich aus bestehenden Forderungen gegeniber Versicherungsvermittlern ergebende Gegenparteiausfallrisiko
wird beispielsweise durch die Umsetzung der gesetzlichen Regelungen zur Provisionsstornohaftung sowie durch die
Tatsache gemildert, dass ausstehende Forderungen gegenuber Vermittlern mit zukiinftig entstehenden Provisionsan-
spriichen der betroffenen Vermittler verrechnet werden kdnnen.
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Das Risiko des Ausfalls von Forderungen gegenuber Versicherungsnehmern wird beispielsweise durch eine vorver-
tragliche Priifung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit unserer Vertragspartner gemildert.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung des Gegenparteiausfallrisikos sind keine Stresstests und Sensitivitdtsana-
lysen durchgefiihrt worden.

CA4 Liquiditatsrisiko

Primares Ziel der Steuerung der Liquiditatsrisiken ist die Sicherstellung der notwendigen Liquiditat der einzelnen Ge-
sellschaften unter Wahrung der Rentabilitat mittels geeigneter Instrumente und effizienter Prozesse. Die Wahrneh-
mung dieser Aufgaben obliegt der Finanzplanung, dem Cashmanagement sowie dem Anlageprozess der freien Liqui-
ditat unter Einbindung des Asset Managements und dem Kapitalanlagencontrolling.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken bezieht sich auf kurz- und mittelfristige Risiken. Kurzfristig bedeutet in diesem
Zusammenhang die Tages-, Monats- und Jahressicht. Mittelfristig beinhaltet einen Zeitraum von in der Regel zwi-
schen einem und vier Jahren (Geschéftsjahr + drei Planjahre) bis hin zu maximal sechs Jahren (Geschéftsjahr + flnf
Planjahre).

Dariiber hinausgehende Zeitraume werden in Form von mittel- bis langfristigen Szenarien durch den ALM-Prozess
abgedeckt.

Die gesamte Liquiditatssituation wird im Betrachtungszeitraum bei der SIGNAL IDUNA Gruppe als unkritisch beurteilt.

C5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko beinhaltet unter anderem Risiken aus dem Ausfall der IT-Systeme, dem Verlust von Daten,
aus einer in Qualitat oder Quantitat unzureichenden Personalausstattung oder der Nichteinhaltung gesetzlicher Nor-
men.

Einem mdglichen Ausfall der IT-Systeme wird mit geeigneten technischen und organisatorischen MaRnahmen entge-
gengewirkt. Zentrale Elemente sind beispielhaft der Betrieb eines Sekundar-Rechenzentrums, die Durchflihrung um-
fangreicher Datensicherungen und -spiegelungen, maschinelle Uberwachung der Systeme auf allen Ebenen, Bereit-
schaftsregelungen sowie Wartungsvertrdge mit den verschiedenen Anbietern von Hard- und Software.

Zum Schutz der Daten vor unberechtigtem Zugriff und Manipulation sind angemessene technische und organisatori-

sche Vorkehrungen getroffen worden — z. B. durch die Installation von Firewall-Systemen (Trennung vom 6ffentlichen
Netz), Virenscannern, Verschliisselungen, abgesicherten Verbindungen (z. B. zu den Organisations- oder Gebietsdi-
rektionen und den aufRerbetrieblichen Arbeitsplatzen) und die Nutzung von Authentifizierungssystemen.

Die Eignung der beschriebenen Vorkehrungen wird regelméRig, z. B. im Rahmen von Notfallibungen oder Penetrati-
onstests, Uberpruft und bewertet.
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Das Zukunftsprogramm 2018 ist flr die Informationstechnologie der SIGNAL IDUNA Gruppe eine Chance. Die IT-
Architektur wird von Grund auf neu konzipiert und auch auf kiinftige Anforderungen ausgerichtet. Das Ziel ist eine
schlanke und zugleich leistungsfahige IT, mit der die SIGNAL IDUNA Gruppe schneller und flexibler auf die Winsche
der Kunden eingehen kann.

Mit dem Zukunftsprogramm und dem damit verbundenen Umbau der IT kdnnen erhéhte IT-Risiken (z. B. temporéar
steigende Ausfallzeiten oder Beeintrdchtigungen der System-Performance) einhergehen, auf welche die Gruppe aber
vorbereitet ist.

Um fir die gestiegenen zukiinftigen Herausforderungen gewappnet zu sein, erhalten die Mitarbeiter die notwendigen
Fahigkeiten durch kontinuierliche Angebote zur Weiterentwicklung sowie ein professionelles Kompetenzmanagement.

Die Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen oder internen Normen wird durch die Umsetzung praventiver MafR3-
nahmen unterstitzt. Grundlage des rechtskonformen Verhaltens aller Mitarbeiter ist ein Verhaltenskodex der SIGNAL
IDUNA Gruppe.

Zur Begegnung von Rechtsrisiken wird eine regelmafRige Beobachtung des Rechtsraumes durchgefiihrt und mégliche
Rechtsdnderungen zeitnah an die jeweils relevanten Geschéftsprozessverantwortlichen herangebracht. Dies ermég-
licht eine Einschatzung, ob ggf. MaBnahmen zur Anpassung der bestehenden Geschéftsprozesse getroffen werden
mussen, um der festgestellten Rechtsanderung zu entsprechen. So kann einem ungewollten Verstol3 gegen die aktu-
elle Rechtslage vorgebeugt werden.

Risikosensitivitdten wurden bisher im Rahmen operationeller Risiken nicht betrachtet.

Andere wesentliche Risiken

Bei den anderen wesentlichen Risiken handelt es sich nach unserer Definition um Risikosubkategorien, die fachlich
keiner anderen Risikokategorie zugeordnet werden kdnnen. Die anderen wesentlichen Risiken umfassen das Repu-
tationsrisiko, das Neugeschéftsrisiko und das strategische Risiko.

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer mdglichen Beschadigung des Rufes der SIGNAL IDUNA
Gruppe oder eines seiner Unternehmen infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei Kunden,
Geschéftspartnern, Aktiondren, Behdrden) ergibt. Das Reputationsrisiko ist in der Regel ein Risiko, das sich im Zu-
sammenhang mit anderen Risiken realisiert.

Das Neugeschéftsrisiko umfasst das Risiko, dass gesetzte Ziele fur das Neugeschéft nicht erreicht werden und dieser
Umstand negativ auf die Bestandsentwicklung von einzelnen Unternehmen des Konzerns wirkt.

Beim strategischen Risiko handelt es sich um "negative Veranderungen im Unternehmenswert" als Folge von strate-
gischen Entscheidungen der jeweiligen Vorstande und deren Umsetzung oder von Anderungen des wirtschaftlichen
Umfeldes.

Diese Risiken werden nicht im Rahmen der Berechnungen der Standardformel berlicksichtigt. Die Analyse und Be-
wertung der Risiken erfolgt im Top Risk Assessment.
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Zur Risikominderung existieren im Wesentlichen folgende Prozesse:

Um Reputationsrisiken zu begegnen, existieren Kommunikationskonzepte und Kommunikationsleitlinien. Dartber
hinaus wird gegebenenfalls auf externe Unterstitzung von Kommunikationsspezialisten zurtckgegriffen.

Um Neugeschéftsrisiken zu mindern, wird die Erreichung der Neugeschéftsziele laufend tUberwacht. Bezuglich der
Steuerung des Vertriebes flihrt die SIGNAL IDUNA Gruppe ein intensives Vertriebscontrolling durch, in dem verschie-
dene Regelberichte und fallbezogene Ad-hoc Berichte beziiglich der wesentlichen Kennzahlen etabliert sind.

Dartiber hinaus wird das Neugeschéftsrisiko tber die Diversifikationseffekte, die aufgrund verschiedener Vertriebska-
néle und Sparten entstehen, positiv beeinflusst bzw. gemindert.

Das strategische Risiko wird im Rahmen des Konzernsteuerungsprozesses mindestens einmal jahrlich betrachtet.

Sonstige Angaben

Risikokonzentrationen werden regelmaRig erhoben. Ubergreifende Risikosachverhalte und Wechselwirkungen wer-
den analysiert. Darliber hinaus erfolgt in den relevanten Bereichen (Versicherungstechnik, Kapitalanlage, Kredite)
eine Limitierung von Risikokonzentrationen. Die Bestande werden analysiert und zur Uberwachung geeignete Indika-
toren verwendet.

SIGNAL IDUNA Gruppe SFCR 2016



Bewertung fur Solvabilitatszwecke

D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke
Innerhalb des nachstehenden Kapitels werden bedeutsame Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der SIGNAL
IDUNA Gruppe dargestellt. Als bedeutsam wurden in diesem Kontext diejenigen Positionen angesehen, die in Bezug
auf die Bilanzsumme der Vermdgenswerte der Solvency lI-Bilanz eine Grof3enordnung von mindestens 3 % errei-
chen.
Dartber hinaus werden in Ausnahmeféllen auch Positionen dargestellt, die den genannten Schwellenwert zwar nicht
erreichten, bei denen eine Beschreibung jedoch aus anderen Griinden sachgerecht erschien. In diesem Falle findet
sich eine Erlauterung dieses Umstandes innerhalb des entsprechenden Unterkapitels. Die vollstédndige Solvabilitats-
Ubersicht ist als Meldebogen S.02.01.02 in der Anlage enthalten.
D.1 Vermogenswerte
Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Vermoégenswerte der SIGNAL IDUNA Gruppe:
Vermdgenswerte Solvabilitat-ll-Wert
TEUR
Latente Steueranspriiche 1.723.934,3
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf 59.457,5
Anlagen (aufier Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) 47.262.946,3
Immobilien (auler zur Eigennutzung) 192.288,0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteiligungen 2.461.399,0
Aktien 13.422,9
Aktien - notiert 2.195,1
Aktien - nicht notiert 11.227,8
Anleihen 29.160.821,1
Staatsanleihen 8.620.963,7
Unternehmensanleihen 20.539.857,3
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 13.988.381,1
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten 1.446.634,2
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertréage 992.083,3
Darlehen und Hypotheken 5.371.745,0
Policendarlehen 29.880,4
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 3.083.341,2
Sonstige Darlehen und Hypotheken 2.258.523,4
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen von: 34.359,5
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen 12.446,9
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen 16.939,2
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen -4.492,4
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen und
fonds- und indexgebundenen Versicherungen 21.912,7
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen 2.9735
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen 18.939,1
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittiern 72.261,3
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 1.761,6
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 180.423,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 103.774,3
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 132.091,3
Vermdgenswerte insgesamt 55.934.838,2
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Als bedeutsame Vermdégenswerte werden im Folgenden dargestellt:

. Latente Steueranspriche

. Anteile an verbundenen Unternehmen einschlie3lich Beteiligungen
. Staatsanleihen

. Unternehmensanleihen

. Organismen fUr gemeinsame Anlagen

. Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen

. Sonstige Darlehen und Hypotheken

Latente Steueranspriiche (C0010/R0040)
Der Wert der latenten Steueranspriiche betrédgt zum 31. Dezember 2016 1.723.934 TEUR.

Im Zusammenhang mit darzustellenden Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen der Solvabilitédtsbeurteilung
ergeben sich die latenten Steueranspriiche aus der Summe der mit den jeweils glltigen Steuersatzen gewichteten
temporéren Differenzen zwischen den einzelnen Bilanzpositionen der Steuerbilanz und der Solvency |l-Bilanz bei den
einzelnen Gesellschaften. Die angewendete Bewertungsmethodik entspricht den géngigen Verfahren.

Die mit der beschriebenen Bewertungsmethodik einhergehende Unsicherheit ist insgesamt als nicht wesentlich einzu-
schatzen, da die HGB-Bilanz der Einzelgesellschaften inkl. wesentlicher Bewertungsgrundlagen fur die Ermittlung der
steuerbilanziellen Werte regelmafig extern geprift werden. Die Angemessenheit der beschriebenen Methodik wird
zudem im Rahmen der Priifung der Solvabilitatsiibersicht durch den Wirtschaftspriifer einer jahrlichen Uberpriifung
unterzogen.

Die Werthaltigkeit latenter Steuern fiir die Personenversicherungen wird durch eine Analyse der 20 Jahres-Projektion
der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten der einzelnen Gesellschaften ermittelt. Die Werthaltigkeit latenter
Steuern fiir die Nicht-Lebens- bzw. Schaden/Unfallversicherungen wird durch eine Analyse der Abwicklungsmuster
der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten ermittelt. Zum 31. Dezember 2016 sind sdmtliche latente Steueran-
spriiche durch latente Steuerschulden gedeckt.

In den HGB-Bilanzen der Einzelgesellschaften werden keine latenten Steueranspriiche angesetzt.

Anteile an verbundenen Unternehmen einschlieRlich Beteiligungen (C0010/R0090)
Zum Berichtsstichtag betragt der Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 2.461.399 TEUR.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte gemaR der in Artikel 13 in Verbindung mit Artikel
10 DVO beschriebenen Bewertungshierarchie.

Borsennotierte Anteile an verbundenen Unternehmen wurden soweit mdglich mittels der Standardbewertungsme-
thode im Sinne von Artikel 10 Absatz 2 DVO bilanziert. Bei der Beurteilung des Vorhandenseins eines aktiven Mark-
tes wurden gemalf Artikel 10 Absatz 4 DVO die folgenden Kriterien herangezogen, die in den von der Kommission
nach der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 Gibernommenen Internationalen Rechnungslegungsstandards definiert sind:

SIGNAL IDUNA Gruppe SFCR 2016



Bewertung fur Solvabilitatszwecke

. Homogenitat der Produkte
. Preisstellung
. regelmafiger Handel / regelmafige Nachfrage

In den Fallen, in denen die Prufung anhand der Kriterien fiir einen aktiven Markt ergab, dass es sich nicht um einen
solchen handelte, wurde gemaf Artikel 10 Absatz 6 Buchstabe a DVO der Marktpreis des nicht aktiven Marktes ver-
wendet, da es sich hierbei um die objektivste verfiigbare Marktinformation handelte.

Anteile an verbundenen Unternehmen, fur die keine beobachtbaren Marktpreise vorlagen, wurden grundsétzlich mit-
tels der Adjusted-Equity-Methode bewertet. Grundlage hierfir bildeten die handels-rechtlichen Bilanzen der verbun-
denen Unternehmen, die auf Solvabilitét Il Marktwerte gemaR § 74 VAG umbewertet wurden.

Fur einige verbundene Unternehmen waren weder die Standardbewertungs- noch die Adjusted-Equity-Methode an-
wendbar. GemaR Artikel 13 Absatz 6 in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 4 bzw. Artikel 13 Absatz 1 Buchstabe ¢ DVO
wurde fiir die Bewertung dieser Anteile der im HGB-Anhang aus-gewiesene Zeitwert gemaf § 56 RechVersV heran-
gezogen. Die Ermittlung dieser Zeitwerte erfolgte mithilfe gangiger Bewertungsverfahren (Ertragswertverfahren und
Net Asset Value), deren Parameter nach objektivierten Kriterien festgelegt wurden. Die gewéhlten Bewertungsmetho-
den stehen mit dem in Artikel 10 Absatz 7 Buchstabe a DVO genannten Ansatz in Einklang. Die Angemessenheit der
Bewertung wurde dadurch sichergestellt, dass die verwendeten Inputfaktoren auf eben diese Kriterien — héchstmogli-
che Objektivitat und Marktrelevanz — tberprift wurden.

Die OFS-Gesellschaften wurden abweichend mit den sektoralen Eigenmitteln angesetzt.

Im Rahmen von Solvency Il wurde fir die Anteile an verbundenen Unternehmen ein um 785.278 TEUR hoherer Wert
als in den HGB-Bilanzen der Einzelgesellschaften ausgewiesen.

Diese Differenz resultiert aus der Tatsache, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen in der handelsrechtlichen
Bewertung abweichend zur Solvency |l-Bilanz nicht zu Marktwerten, sondern gemaR der jeweiligen HGB-Vorschriften
mit den Anschaffungskosten angesetzt, die gemafl dem gemilderten Niederstwertprinzip gegebenenfalls um aul3er-
planméaRige Abschreibungen im Berichtsjahr oder in der Vergangenheit gemindert wurden.

Staatsanleihen (C0010/R0140)
Zum Berichtsstichtag betragt der Wert der Staatsanleihen 8.620.964 TEUR.

Borsennotierte Staatsanleihen wurden grundsatzlich gemaf Artikel 10 Absatz 2 DVO mit dem an einem aktiven Markt
festgestellten Marktpreis bewertet. Bei der Beurteilung des Vorhandenseins eines aktiven Marktes wurden gemafn
Absatz 4 die folgenden Kriterien herangezogen, die in den von der Kommission nach der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 ubernommenen Internationalen Rechnungslegungsstandards definiert sind:

. Homogenitat der Produkte
. Preisstellung
. regelmaRiger Handel/ regelmaRige Nachfrage.
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In einzelnen Féllen hat die Prifung anhand der Kriterien flr einen aktiven Markt ergeben, dass es sich nicht um einen
solchen handelt. In diesen Fallen wurden die betreffenden Vermdgenswerte gemaf Artikel 10 Absatz 6 (b) und Ab-
satz 7 (b) mittels Zinssatz und Creditspreads unter Anwendung des einkommensbasierten Ansatzes bewertet. Der
Zeitwert wurde mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode unter Beriicksichtigung der bis zum Stichtag aufgelaufe-
nen Stlckzinsen ermittelt. Die Bewertung basiert auf der restlaufzeitadaquaten Euro-Swap-Kurve zum Bewertungs-
stichtag zzgl. eines anlagenspezifischen Risikoaufschlags, der sich an den am Markt beobachtbaren Spreads fir
gleich-artige Vermdgensgegensténde orientiert.

Nicht bérsennotierte Staatsanleihen wurden ebenfalls gemaf Artikel 10 Absatz 6 (b) und Absatz 7 (b) mittels Zinssatz
und Creditspreads unter Anwendung des einkommensbasierten Ansatzes bewertet. In diesen Féllen werden die Zeit-
werte mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode unter Beriicksichtigung der bis zum Stichtag aufgelaufenen Stiick-
zinsen ermittelt. Die Bewertung basiert auf der rest-laufzeit-adaquaten Euro-Swap-Kurve zum Bewertungsstichtag
zzgl. eines anlagenspezifischen Risikoaufschlags, der sich an den am Markt beobachtbaren Spreads fur gleichartige
Vermdgensgegenstande orientiert.

Die Bewertung der Staatsanleihen basiert entweder auf direkt an Méarkten gebildeten Preisen oder auf Zinskurven
und Creditspreads und damit auf direkt an Méarkten beobachtbaren Inputfaktoren und ist daher als angemessen zu
betrachten. Bewertungsunsicherheiten resultieren im Wesentlichen aus der Auswahl der Referenz-Vermogenswerte
im Hinblick auf die Festlegung der Risikoaufschlage.

An Méarkten gebildete Preise enthalten bereits die Erwartungen der Marktteilnehmer beziglich der kiinftigen Entwick-
lung der Vermdgenswerte. Bei der Bewertung der Staatsanleihen anhand der Discounted-Cash-Flow-Methode wer-
den Erwartungen bezuglich der zukinftigen Entwicklung der Vermdgensgegenstande im Rahmen des verwendeten
Risikoaufschlags berlcksichtigt.

Bei der Bewertung von Vermogensgegenstanden ist grundsétzlich die Verwendung von an aktiven Mérkten gebilde-
ten Marktpreisen fur identische Vermogensgegenstande gefordert. Ist dies nicht mdglich, kdnnen alternative Bewer-
tungsmethoden angewandt werden, wobei die verwendeten Bewertungsparameter hochstmdgliche Objektivitat und
Marktrelevanz aufweisen mussen.

Die gewahlten Bewertungsmethoden stehen mit den in Artikel 10 Absatz 7 a) und b) DVO genannten Ansétzen in
Einklang. Die Angemessenheit der Bewertung wird sichergestellt, indem die verwendeten Inputfaktoren regelmafig
auf eben diese Kriterien - hdchstmogliche Objektivitét und Marktrelevanz - gepruft werden.

Im Rahmen von Solvency Il wurde ein um 1.698.951 TEUR hdherer Wert als in der Summe der HGB-Bilanzen der
Einzelgesellschaften ermittelt.

Die Differenz resultiert aus der Tatsache, dass die Staatsanleihen in der handelsrechtlichen Bewertung abweichend
zur Solvency II-Bilanz nicht zu Marktwerten, sondern gemaf der jeweiligen HGB-Vorschriften folgendermafRen bilan-
ziert und bewertet wurden:

Borsennotierte Staatsanleihen wurden fiir die Zwecke des HGB-Abschlusses zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
unter Berlcksichtigung einer evtl. Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Ruckzahlungsbetrag unter
Anwendung der Effizienzmethode bilanziert und grundséatzlich nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Fur

SIGNAL IDUNA Gruppe SFCR 2016



Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Inhaberschuldverschreibungen, die dauerhaft dem Unternehmen dienen, wurde von der Mdglichkeit des § 341b Ab-
satz 2 zweiter Halbsatz HGB (Bewertung bestimmter Kapitalanlagen nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden
Vorschriften) Gebrauch gemacht. Bei diesen Papieren fand das gemilderte Niederstwertprinzip Anwendung und in
der Vergangenheit erfolgten gegebenenfalls auBerplanméRige Abschreibungen.

Bei nicht bérsennotierten Staatsanleihen mit Kuponzahlung, die als Namensschuldverschreibung ausgestattet sind,
wurden die Nennwerte aktiviert und in der Vergangenheit gegebenenfalls um auRerplanméRige Abschreibungen ver-
mindert. Im Falle von Schuldscheindarlehen wurden die Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich der kumulier-
ten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Ruckzahlungsbetrag unter Anwendung
der Effektivzinsmethode angesetzt und in der Vergangenheit gegebenenfalls um auRerplanméaRige Abschreibungen
vermindert.

Bei Staatsanleihen, die als Zerobonds ausgestattet sind, wurden die fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt und
in der Vergangenheit gegebenenfalls um auRerplanméRige Abschreibungen vermindert.

Unternehmensanleihen (C0010/R0150)
Zum Berichtsstichtag betragt der Wert der Unternehmensanleihen 20.539.857 TEUR.

Borsennotierte Unternehmensanleihen wurden grundsétzlich gemaf Artikel 10 Absatz 2 DVO mit dem an einem akti-
ven Markt festgestellten Marktpreis bewertet. Bei der Beurteilung des Vorhandenseins eines aktiven Marktes wurden
gemal Absatz 4 die folgenden Kriterien herangezogen, die in den von der Kommission nach der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 Gibernommenen Internationalen Rechnungslegungsstandards definiert sind:

. Homogenitat der Produkte
. Preisstellung
. regelmafiger Handel/ regelméRige Nachfrage.

In einzelnen Fallen hat die Prifung anhand der Kriterien fir einen aktiven Markt ergeben, dass es sich nicht um einen
solchen handelt. In diesen Fallen wurden die betreffenden Vermégenswerte gemaf Artikel 10 Absatz 6 (b) und Ab-
satz 7 (b) DVO mittels Zinssatz und Creditspreads unter Anwendung des einkommensbasierten Ansatzes bewertet.
Der Zeitwert wurde mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode unter Berlicksichtigung der bis zum Stichtag aufge-
laufenen Stlickzinsen ermittelt. Die Bewertung basiert auf der restlaufzeitadaquaten Euro-Swap-Kurve zum Bewer-
tungsstichtag zzgl. eines anlagenspezifischen Risikoaufschlags, der sich an den am Markt beobachtbaren Spreads
fur gleichartige Vermdgensgegenstande orientiert.

Unternehmensanleihen, die als Commercial Paper ausgestattet sind, wurden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten zuziglich der jeweils aufgrund der kapitalabhéngigen Effektivzinsberechnung ermittelten zeitanteiligen Zinsfor-
derungen bewertet. Es handelt sich hierbei um Anlagen mit sehr kurzer Laufzeit, die daher wie Einlagen (Position
R0200) bewertet werden.

Nicht bérsennotierte Unternehmensanleihen wurden ebenfalls gemaf Artikel 10 Absatz 6 (b) und Absatz 7 (b) DVO
mittels Zinssatz und Creditspreads unter Anwendung des einkommensbasierten Ansatzes bewertet. In diesen Fallen
werden die Zeitwerte mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode unter Beriicksichtigung der bis zum Stichtag aufge-
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laufenen Stiickzinsen ermittelt. Die Bewertung basiert auf der restlaufzeitadéquaten Euro-Swap-Kurve zum Bewer-
tungsstichtag zzgl. eines anlagenspezifischen Risikoaufschlags, der sich an den am Markt beobachtbaren Spreads
fur gleichartige Vermdgensgegenstande orientiert.

Die Bewertung der Unternehmensanleihen basiert entweder auf direkt an Markten gebildeten Preisen oder auf Zins-
kurven und Creditspreads und damit auf direkt an Markten beobachtbaren Inputfaktoren und ist daher als angemes-
sen zu betrachten. Bewertungsunsicherheiten resultieren im Wesentlichen aus der Auswahl| der Referenz-Vermo-
genswerte im Hinblick auf die Festlegung der Risikoaufschlage.

An Markten gebildete Preise enthalten bereits die Erwartungen der Marktteilnehmer beziiglich der kiinftigen Entwick-
lung der Vermodgenswerte. Bei der Bewertung der Unternehmensanleihen anhand der Discounted-Cash-Flow-Me-
thode werden Erwartungen bezuglich der zukiinftigen Entwicklung der Vermdgensgegenstande im Rahmen des ver-
wendeten Risikoaufschlags beriicksichtigt.

Bei der Bewertung von Vermégensgegenstanden ist grundséatzlich die Verwendung von an aktiven Méarkten gebilde-
ten Marktpreisen fur identische Vermégensgegenstande gefordert. Ist dies nicht méglich, kénnen alternative Bewer-
tungsmethoden angewandt werden, wobei die verwendeten Bewertungsparameter héchstmégliche Objektivitat und
Marktrelevanz aufweisen mussen.

Die gewahlten Bewertungsmethoden stehen mit den in Artikel 10 Absatz 7 a) und b) DVO genannten Ansatzen in
Einklang. Die Angemessenheit der Bewertung wird sichergestellt, indem die verwendeten Inputfaktoren regelmafig
auf eben diese Kriterien - hdchstmogliche Objektivitét und Marktrelevanz - gepruft werden.

Im Rahmen von Solvency Il wurde ein um 3.395.435 TEUR hoherer Wert als in der Summe der HGB-Bilanzen der
Einzelgesellschaften ermittelt.

Die Differenz resultiert aus der Tatsache, dass die Unternehmensanleihen in der handelsrechtlichen Bewertung ab-
weichend zur Solvency II-Bilanz nicht zu Marktwerten, sondern gemaR der jeweiligen HGB-Vorschriften folgenderma-
Ren bilanziert und bewertet wurden:

Borsennotierte Unternehmensanleihen wurden fiir die Zwecke des HGB-Abschlusses zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten unter Beriicksichtigung einer evtl. Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag
unter Anwendung der Effizienzmethode bilanziert und grundsétzlich nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.
Fur Inhaberschuldverschreibungen, die dauerhaft dem Unternehmen dienen, wurde von der Méglichkeit des § 341b
Absatz 2 zweiter Halbsatz HGB (Bewertung bestimmter Kapitalanlagen nach den fur das Anlagevermdgen geltenden
Vorschriften) Gebrauch gemacht. Bei diesen Papieren fand das gemilderte Niederstwertprinzip Anwendung und in
der Vergangenheit erfolgten gegebenenfalls auRerplanméaRige Abschreibungen.

Commercial Paper wurden zu Anschaffungskosten zuzuglich der jeweils aufgrund der kapitalabhé&ngigen Effekt