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Steckbrief

1914 griindeten Hamburger Mittelstéandler aus Handwerk, Handel und Gewerbe die berufsstandisch orientierte ,Mittelstands-
versicherung a.G.“. Das Unternehmen nahm am 1. Januar 1915 den Geschéftsbetrieb auf. Ab 1927 war der Versicherer, der
seit 1930 als ,Vereinigte Lebensversicherungsanstalten a.G. fir Handwerk und Gewerbe* (Velahg) firmierte, im ganzen Deut-
schen Reich tatig. Die Vereinigte Leben fusionierte 1953 mit der ,lduna-Germania Lebensversicherungsgesellschaft a.G.“ und
bildete mit der ,|Iduna-Germania Allgemeine Versicherungs-AG* eine Versicherungsgruppe. Beide Unternehmen firmierten
1964 um: Aus der Vereinigten Leben wurde die IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Ge-
werbe (IDUNA Leben), aus der Iduna-Germania die IDUNA Allgemeine Versicherung AG.

1987 bildeten die IDUNA Gruppe und die NOVA Gruppe den Gleichordnungskonzern (GOK) IDUNA NOVA Gruppe, der sich
1999 mit den Dortmunder SIGNAL Versicherungen zur SIGNAL IDUNA Gruppe zusammenschloss. Im Rahmen der GOK-
Bildung ging die SIGNAL Leben in der IDUNA Leben auf.

Das Unternehmen ist neben der SIGNAL Krankenversicherung a. G., dem Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G.
und der SIGNAL Unfallversicherung a. G. eine der Obergesellschaften im Gleichordnungskonzern der SIGNAL IDUNA
Gruppe.

Die IDUNA Leben zahlt zu den 20 gréfiten deutschen Lebensversicherern. Sie hat ihre Starken in allen Facetten der privaten
Alters-, Daseins- und Hinterbliebenenvorsorge. Die Produktpalette reicht dabei von konventionellen Lebens- und Rentenversi-
cherungen Uber die Absicherung gegen Berufs- und Erwerbsunfahigkeit bis zu leistungsstarken Fondsprodukten wie beispiels-
weise SIGNAL IDUNA Global Garant Invest (SIGGI).
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Zusammenfassung

Die IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fur Handwerk, Handel und Gewerbe (IDUNA Leben) ist ein deutscher Erstversi-
cherer in Form eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit in der SIGNAL IDUNA Gruppe. Sie betreibt das selbst abge-
schlossene Versicherungsgeschéft der Lebensversicherung. Die versicherungstechnische Leistung liegt im Berichtsjahr 2016
Uber alle Geschéftsbereiche bei -411.406 TEUR. Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetatigkeit betragt 1.035.171 TEUR.

Die IDUNA Leben hat am 18.05.2017 bei dem von der Ratingagentur ASSEKURATA durchgefiihrten Bonitatsrating ein

LA” (starke Bonitat) mit stabilem Ausblick erhalten. Die stabile Ausrichtung der IDUNA Leben wird auch im jahrlichen Fitch-
Finanzstarkerating des Tochterunternehmens SIGNAL IDUNA Rickversicherungs AG stets positiv gewurdigt. Durch ihre auf
Langfristigkeit ausgerichtete Kapitalanlagestrategie und ihr professionelles Risikomanagement konnte die IDUNA Leben ihre
Kunden erfolgreich vor den negativen Auswirkungen der allgemein volatilen Bedingungen auf dem Kapitalmarkt schiitzen.

Die IDUNA Leben bietet ihren Kunden auch nach Umsetzung der neuen Regelungen von Solvency |l eine umfassende Pro-
duktpalette fiir die private und die betriebliche Altersversorgung an. Die Produkte zeichnen sich durch hohe Sicherheit, Flexibi-
litdt und gute Renditechancen aus. Mit dem Produkt SIGNAL IDUNA Global Garant Invest (SIGGI) ist die IDUNA Leben auch
unter Solvency Il in der Lage, ihren Kunden ein attraktives Produkt fiir eine stabile und sichere Altersversorgung anzubieten.
SIGGI ist ein modernes dynamisches Hybridprodukt, das den Kunden hohe Chancen am Kapitalmarkt bei gréRtmaoglicher Si-
cherheit bietet. Aufgrund seiner speziellen Produktgestaltung wird fiir SIGGI deutlich weniger Solvenzkapital als fiir eine klas-
sische Versicherung bendtigt.

Die aktuelle Aufbau- und Ablauforganisation unterstitzt die Ziele der Geschafts- und Risikostrategie. Die IDUNA Leben verfiigt
Uber ein wirksames Governance-System, um ein solides und vorsichtiges Management zu gewahrleisten. Wesentlicher Be-
standteil im Governance-System sind die vier eingerichteten Governance-Funktionen Risikomanagement, Versicherungsma-
thematische Funktion, Compliance und Interne Revision.

Das Risikoprofil der IDUNA Leben ist durch die langfristige Ausrichtung gepragt. Das Basissolvenzkapital setzt sich zu 75 %
aus dem Marktrisiko, zu 24 % aus dem versicherungstechnischen Risiko und zu 1 % aus dem Gegenparteiausfallrisiko zusam-
men. Das versicherungstechnische Risiko der IDUNA Leben besteht zu rund 60 % aus dem lebensversicherungstechnischen
Risiko.

Die nach der Standardformel ermittelte Solvenzkapitalanforderung (SCR) betragt 979.848 TEUR. Die Mindestkapitalanforde-
rung (MCR) belauft sich auf 440.932 TEUR. Die Aufstellung der Solvabilitdtsiibersicht folgt den Vorschriften der §§ 74-87
VAG. Die anrechenbaren Eigenmittel fir die Solvenz- bzw. Mindestkapitalanforderung belaufen sich auf 3.740.718 TEUR
(SCR) bzw. 3.607.760 TEUR (MCR). Aus der Gegenuberstellung der Solvenz- bzw. Mindestkapitalanforderung mit den anre-
chenbaren Eigenmitteln ergeben sich zum Berichtsstichtag Bedeckungsquoten in Héhe von 382 % (SCR) bzw. 818 % (MCR).

Dieser Bericht tiber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report = SFCR) wird zum ersten Mal
seit Inkrafttreten von Solvency Il erstellt. Daher werden keine Vorjahresvergleiche ausgewiesen. Das Geschéftsjahr der
IDUNA Leben beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember eines jeden Jahres. Dieser SFCR bezieht sich daher auf den
Stichtag 31. Dezember 2016.
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Zusammenfassung

Es wird darauf hingewiesen, dass die Konkretisierungen aus dem aktualisierten BaFin-Merkblatt vom 29.03.2017 aus zeitli-
chen Griinden nicht vollstandig berticksichtigt werden konnten. Dies betrifft insbesondere die im Kapitel D gewahlte Reihen-
folge.

Im Bericht werden Zahlen in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen
Rundungsdifferenzen in Hohe von * einer Einheit (EUR, % usw.) auftreten.
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Geschiftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A. Geschiftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A1 Geschiftstatigkeit

A1.1  Allgemeine Angaben
Die IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Handwerk, Handel und Gewerbe (IDUNA Leben) mit Sitz in Ham-
burg ist ein den Solvency Il-Anforderungen unterliegender Erstversicherer des deutschen Marktes in Form eines Ver-
sicherungsvereins auf Gegenseitigkeit. Die Firmenadresse lautet

Neue Rabenstr. 15 -19
20354 Hamburg
www.signal-iduna.de

A.1.2 Informationen zur aufsichtlichen Uberwachung
Zustandig fiir die aufsichtliche Uberwachung der Versicherungsgesellschaft ist die

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Tel.: +49 228 /4108 - 0
Fax: +49 228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Die Gesellschaft ist Teil der ebenfalls durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht iberwachten
SIGNAL IDUNA Gruppe.

A.1.3 Informationen zum zustidndigen Wirtschaftspriifer
Zustandig fir die Wirtschaftspriifung der Versicherungsgesellschaft ist die

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37
60327 Frankfurt am Main

Tel.: +49 69 9585-0

Fax: +49 69 9585-1000
www.pwc.de
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A1.4

Informationen zu den Eigentumsverhaltnissen

Die Gesellschaft ist ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, so dass die Versicherungsnehmer gleichzeitig zu
100 % Trager der IDUNA Leben sind.

A1.5

Informationen zur Unternehmensstruktur

Die IDUNA Leben stellt eine von vier Obergesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe dar. Die von der Gesellschaft
ausgehenden wesentlichen Beteiligungen und die wesentlichen Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe sind der
nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen:

40%

SIGNAL

Krankenversicherung a. G.

IDUNA Vereinigte
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SIGMNAL
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51% 46,93 %
S SIGNAL IDUNA
Holding AG
100%
HANSAINVEST " SR LG
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: 31,67 % : 1004 , 100%
Holding AG ) Assel Management GmbH g versicherungs AG, Zug
21,27 %
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A.1.6
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Geschiftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Geschiftsbereiche und Tatigkeitsgebiete
Im Geschéftsjahr 2016 wurden im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft folgende Versicherungsarten be-

Einzel- / Kollektivversicherung:

Kapitalbildende Lebensversicherung

Risikoversicherung

Rentenversicherung

Rentenversicherung nach dem Altersvermdgensgesetz
Rentenversicherung als Basisversorgung nach dem Alterseinkiinftegesetz
Rentenversicherung als betriebliche Altersversorgung
Berufsunfahigkeitsversicherung

Erwerbsunfahigkeitsversicherung

Pflegerentenversicherung

Fondsgebundene Lebens- und Rentenversicherung

Zusatzlich wurden in der Einzelversicherung die Vermdgensbildende Lebensversicherung und in der Kollektivversi-
cherung die Bausparrisikoversicherung betrieben.

Zusatzversicherung (Einzel- / Kollektivversicherung):

Unfalltod-Zusatzversicherung
Risiko-Zusatzversicherung
Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
Waisenrenten-Zusatzversicherung
Kinderinvaliditatsabsicherung
Versorgerabsicherung

Das in Riickdeckung genommene Geschaft bezieht sich auf folgende Versicherungsarten:

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherung
Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung

Die Geschaftstatigkeit erstreckt sich fast ausschlieBlich auf die Bundesrepublik Deutschland.
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A.1.7 Geschaftsvorfille und Ereignisse
Folgende wesentliche Geschéftsvorfalle oder sonstige Ereignisse, die sich im Berichtszeitraum erheblich auf das Un-
ternehmen ausgewirkt haben, werden dargestellt:

Zukunftsprogramm 2018

Der Vorstand der SIGNAL IDUNA Gruppe hat im Oktober 2014 angekiindigt, die Wettbewerbsposition der SIGNAL
IDUNA Gruppe mit einem Zukunftsprogramm bis 2018 verbessern zu wollen. Am 14. August 2015 wurden zwischen
der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Gewerbe (IDUNA Leben), der SIGNAL
Krankenversicherung a.G. (SIGNAL Kranken), dem Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G. (Deutscher
Ring Kranken) und den jeweiligen Gesamtbetriebsraten diverse Vereinbarungen (u. a. Eckpunktevereinbarungen,
Sozialplane und Teilinteressenausgleiche) zur konkreten Ausgestaltung der MalRnahmen im Rahmen des Zukunfts-
programms geschlossen. Diese Mallnahmen beinhalten die Anpassung der Prozesse und Strukturen an veranderte
Anforderungen, die Auflésung von Komplexitat und Doppelfunktionen sowie die Vereinfachung von Prozessen.
Hierzu sollen tber 100 Mio. EUR zusétzlich in neue Prozesse, Digitalisierung, eine verbesserte Servicequalitat und in
attraktive Produkte investiert werden. Daneben werden in Vertrieb und Verwaltung bis Ende 2017 voraussichtlich
Uber 1.400 Stellen sozialvertraglich abgebaut. Als Ergebnis soll ab 1. Januar 2018 eine Reduzierung von Sach- und
Personalkosten in Hohe von mindestens 140 Mio. EUR pro Jahr erreicht werden.

Im Berichtszeitraum ergaben sich bei der SIGNAL IDUNA Gruppe aus dem Zukunftsprogramm 2018 Gesamtaufwen-
dungen in H6he von 62 Mio. EUR. Diese entfallen im Wesentlichen auf Restrukturierungsaufwendungen (u. a. Abfin-
dungen, Altersteilzeitregelungen, sonstige Ausgleichszahlungen, Entmietungs- und Riickbaukosten) sowie auf Bera-
teraufwendungen.

Der Vorstand attestiert einen im Wesentlichen planmafRigen und somit ungeféahrdeten Projektverlauf.

A2 Versicherungstechnische Leistung

In diesem Kapitel werden die versicherungstechnischen Leistungen des Berichtszeitraumes beschrieben.

Die Angaben zu der versicherungstechnischen Leistung leiten wir grundsatzlich aus den Werten per 31. Dezember
2016 in Anlehnung an das Berichtsformular ,Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen®
(S.05.01.02) ab. In einer verdichteten Gliederung werden dabei die Beitragseinnahmen, Schadenaufwendungen, Ver-
anderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen und Kosten (Summe der Aufwendungen fiir Verwal-
tung, Vermdgensverwaltung, Schadenregulierung und Abschluss) sowie die sonstigen versicherungstechnischen Auf-
wendungen beriicksichtigt. Diese Ergebniskomponenten werden im Folgenden dargestellt nach der Unterteilung
Brutto, Passive Rickversicherung und Netto. Die versicherungstechnische Leistung driickt sich in dem Nettoergebnis
des Gesamtgeschaftes aus.

10 IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Gewerbe SFCR 2016



Geschiftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Die versicherungstechnische Leistung per 31. Dezember 2016 belauft sich Uber alle Geschaftsbereiche auf
-411.406,3 TEUR. In der folgenden Tabelle sind die einzelnen Ergebniskomponenten dargestellt:

Alle Geschaftsbereiche Brutto Passive Netto
Riickversicherung

TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrage 1.270.698,8 -2.061,8 1.268.637,0
Schadenaufwendungen inkl. Renten -1.498.850,1 406,2 -1.498.443,9
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellung 0,0 0,0 0,0
Kosten inkl. Schadenregulierung -181.599,4 0,0 -181.599,4
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Versicherungstechnische Leistung -409.750,7 -1.655,7 -411.406,3

Eine Gegenliberstellung der im Berichtszeitraum erbrachten versicherungstechnischen Leistung mit der versiche-
rungstechnischen Leistung der Vorperiode wird erst in kiinftigen Berichten vorgenommen, da im vorliegenden Format
erstmalig berichtet wird.

Im Folgenden wird detailliert auf die einzelnen Geschéaftsbereiche (LoB) eingegangen.
LoB 29 (Krankenversicherung)

Die versicherungstechnische Leistung im Geschaftsbereich 29 betragt im Betrachtungszeitraum 47.087,1 TEUR. Sie
setzt sich wie folgt zusammen:

LoB 29 Brutto Passive Netto
Ruckversicherung

TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrage 123.906,7 -1.546,4 122.360,3
Schadenaufwendungen inkl. Renten -56.171,8 -406,2 -55.765,6
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellung 0,0 0,0 0,0
Kosten inkl. Schadenregulierung -19.507,6 0,0 -19.507,6
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Versicherungstechnische Leistung 48.227,3 -1.140,2 47.087,1

SFCR 2016 IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Gewerbe 11
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LoB 30 (Lebensversicherung mit Uberschussbeteiligung)

IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Handwerk, Handel und Gewerbe

Die versicherungstechnische Leistung im Geschéftsbereich 30 betragt im Betrachtungszeitraum -548.476,7 TEUR.

Sie setzt sich wie folgt zusammen:

LoB 30 Brutto Passive Netto
Ruckversicherung

TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrage 992.610,3 -515,5 992.094,8
Schadenaufwendungen inkl. Renten -1.401.084,4 0,0 -1.401.084,4
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellung 0,0 0,0 0,0
Kosten inkl. Schadenregulierung -139.487,1 0,0 -139.487,1
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Versicherungstechnische Leistung -547.961,2 -515,5 -548.476,7

LoB 31 (Index- und fondsgebundene Versicherung)

Die versicherungstechnische Leistung im Geschaftsbereich 31 betragt im Betrachtungszeitraum 89.983,3 TEUR. Sie

setzt sich wie folgt zusammen:

LoB 31 Brutto Passive Netto
Riickversicherung

TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrdge 154.181,9 0,0 154.181,9
Schadenaufwendungen inkl. Renten -41.593,8 0,0 -41.593,8
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellung 0,0 0,0 0,0
Kosten inkl. Schadenregulierung -22.604,8 0,0 -22.604,8
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
Versicherungstechnische Leistung 89.983,3 0,0 89.983,3
Die IDUNA Leben ist fast ausschlie3lich im Geschaftsgebiet Deutschland tatig.
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Geschiftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A3 Anlageergebnis

A.3.1  Ertrdge und Aufwendungen aus dem Anlagegeschaft
Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetatigkeit belauft sich zum 31. Dezember 2016 auf 1.035.171,2 TEUR und wird
in der folgenden Tabelle nach Ergebniskomponenten dargestellt:

2016
Wirtschaftliches Ergebnis der Anlagetatigkeit* TEUR
Ertréage aus Mieten 11.198,7
Ertrage aus Dividenden 190.982,3
Zinsertrage 389.212,6
laufende Ertrage 591.393,6
Gewinne / Verluste aus VerauBerung von Anlagen saldiert 393.045,4
Realisiertes Anlageergebnis 984.439,0
Veranderung der nicht realisierte Gewinne / Verluste saldiert 50.732,2
Wirtschaftliches Ergebnis der Anlagetatigkeit 1.035.171,2

*Angaben gemaR EIOPA-Definition: geringere Abweichungen ggii. dem handelsrechtlichen Ergebnis

Aus der Kapitalanlage wurden in 2016 591.393,6 TEUR laufende Ertrage erzielt — davon 11.198,7 TEUR aus Mieten,
190.982,3 TEUR aus Dividenden und 389.212,6 TEUR aus Zinsertragen. Die Dividendenertrage bestehen aus Aus-
schittungen aus Organismen fiir gemeinsame Anlagen und aus Beteiligungen. Die Zinsertrage resultieren im We-
sentlichen aus Staats- und Unternehmensanleihen sowie aus Hypotheken. Der saldierte Nettoverauflerungsgewinn
resultiert im Wesentlichen aus VerauRerungen von Staats- und Unternehmensanleihen und wurde teils tber Vorver-
kaufe erzielt. Der nicht realisierte Nettogewinn erhdhte sich im Berichtsjahr um 50.732,2 TEUR. Grund hierfr ist im
Wesentlichen der Rickgang der Zinsen im Jahresverlauf 2016. Den nicht realisierten Gewinnen standen nicht reali-
sierte Verluste aus einem Marktwertriickgang des Beteiligungsportfolios gegentber.

A.3.2 Direkt im Eigenkapital beriicksichtigte Gewinne und Verluste
Gemal den Bilanzierungsvorschriften nach HGB werden keine Gewinne und Verluste im Eigenkapital berticksichtigt.

A.3.3 Anlagen in Verbriefungen
Im Berichtsjahr befanden sich keine Anlagen in Verbriefungen im Bestand.
A4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das sonstige Ergebnis setzt sich aus den Ertrdgen und Aufwendungen zusammen, die nicht der Versicherungstech-
nik und den Kapitalanlagen zugeordnet werden.

Bei der IDUNA Leben besteht die sonstige wesentliche Geschaftstatigkeit aus der Vermittlung von Versicherungs-,
Bauspar- und sonstigen Sparvertragen sowie aus der Erbringung von Leistungen im Rahmen von Ausgliederungsver-
tragen fur Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe.

Die sonstigen Ertrage betrugen insgesamt 394.736 TEUR. Sie resultierten im Wesentlichen aus Verglitungen aus

erbrachten Leistungen im Rahmen der Vermittlungstatigkeit sowie aus Ausgliederungsvertragen in Héhe von
376.179 TEUR.
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Die sonstigen Aufwendungen betrugen insgesamt 450.039 TEUR. Die Aufwendungen betrafen im Wesentlichen Auf-
wendungen aus Generalagenturvertragen sowie fiir Ausgliederungsvertrage in Héhe von insgesamt 373.855 TEUR.
Dartiber hinaus entfiel von dem Gesamtaufwand fiir das Zukunftsprogramm 2018 ein Betrag in Hohe von

11.418 TEUR auf die sonstigen Aufwendungen. Weitere grofere Aufwendungen betrafen die Zinszufihrungen zu
den Pensionsrickstellungen in Héhe von 26.097 TEUR.

Dariliber hinaus liegen keine wesentlichen Sachverhalte vor. Die Gesellschaft verzeichnet weder als Leasinggeber
noch als Leasingnehmer Leasinggeschéfte.

A.5 Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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B.1

Governance-System

Governance-System

Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die IDUNA Leben verfiigt tiber eine wirksame und ordnungsgemafe Geschéaftsorganisation gemafR Abschnitt 3 des
Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG). Die Geschaftsorganisation gewahrleistet neben der Einhaltung der von den
Versicherungsunternehmen zu beachtenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehérdlichen Anforderungen eine
solide und umsichtige Leitung des Unternehmens.

Die IDUNA Leben hat zur Unterstitzung der Unternehmensleitung ein Internes Governance-System eingerichtet.
Ausgehend von der Risikostrategie folgt das Governance-System der IDUNA Leben dem branchenweit anerkannten
sogenannten ,Modell der drei Verteidigungslinien®. Die nachstehende Grafik verdeutlicht die wesentlichen Eckpfeiler
des Governance-Systems der IDUNA Leben:

LSteuerung” (,Erste Verteidigungslinie) Kapital-

Schaden/ Rechnungs- anlagen
Leistung Produkt- Personal wesen Aktuariat

entwicklung Riickver-
Bestand IT Controlling ALM sicherung

Vertrieb

Konzemsteuerungsprozess/ Risikomanagementsystem,
Internes Kontrollsystem (inkl. IKS) und Notfallplanung

~Kontrolle® (,Zweite Verteidigungslinie®)

Versicherungsmathe-
matische Funktion

Risikomanagement-

g Compliance-Funktion

*Quelle: in Anlehnung an GDV, Biisselberg: Governance-Funktionen nach Solvency I

Das Modell der drei Verteidigungslinien

Das Modell ist mit der Aufbauorganisation der IDUNA Leben kompatibel. In unternehmensinternen Leitlinien zum
Governance-System (z. B. Risikomanagement, Revision) werden entsprechende aufbau- und ablauforganisatorische
Regelungen beschrieben. Durch die in den Leitlinien dargestellten Verfahren, Regelungen und Prozesse wird dem
Modell folgend eine angemessene Trennung der Zustandigkeiten sichergestellt.

Zur ersten Verteidigungslinie gehoren alle Funktionsstellen, welche die auftretenden Risiken direkt steuern. Die
zweite Verteidigungslinie enthalt die drei Schlisselfunktionen Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion und
Versicherungsmathematische Funktion. Die Interne Revision ist der dritten Verteidigungslinie zugeordnet.

Zur Ablauforganisation gehdren die Prozesse der Konzernsteuerung, das Risikomanagementsystem, das interne
Kontrollsystem (IKS) und die Notfallplanung. Die Governance-Funktionen sind als wesentliches Element der internen
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Kontrollprozesse integraler Bestandteil der Steuerungsprozesse der IDUNA Leben. Die Tatigkeiten der Governance-

Funktionen folgen dabei folgenden Grundséatzen:

Grundsatz der Unabhangigkeit

Grundsatz der Objektivitat

Grundsatz des vollstandigen Informations- und Prifungsrechts
Grundsatz der Vertraulichkeit

Grundsatz der Fachkompetenz

Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Das Governance-System der IDUNA Leben wurde mit der Einfiihrung von Solvency Il zum 01. Januar 2016 vollstan-

dig angepasst und wird laufend weiterentwickelt.

B.1.1  Darstellung der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Der Vorstand der IDUNA Leben setzt sich aus sieben Mitgliedern zusammen. Eine Ubersicht aller Vorstandsmitglie-

der und ihrer wesentlichen Zustandigkeiten in der aktuellen Zusammensetzung ist nachfolgend dargestellt:

Dipl.-Kfm. Ulrich Leitermann, Dortmund, Vorsitzender

Lenkung und Koordination der Unternehmensfiihrung
Angelegenheiten der Organe

Personal

Compliance / Recht

Presse / PR

Revision

Konzernentwicklung

Angelegenheiten der Sprecherausschiisse Innen- und Aul3endienst

Dipl.-Kfm. Martin Berger, Dortmund

Finanzen und Finanzprodukte
Finanztdchter und Beteiligungen
Immobilien

Darlehen
Unternehmensrechnung
Steuern

Facility Management
Zentraleinkauf

Dipl.-Math. Dr. Karl-Josef Bierth, Herdecke

Produktentwicklung

Aktuariat

Underwriting und Leistung Krankenversicherung
Datenschutz
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Dipl.-Kfm. Michael Johnigk, Herdecke

Aullendienstorganisation / Vertriebssteuerung
Marketing

Aus- und Weiterbildung / Personalentwicklung
Unternehmensverbindungen

Governance-System

Exklusivvertrieb / Freie Vertriebe / Vertriebsservice

Dipl.-Kfm. Dr. Stefan Kutz, Dortmund

Produktentwicklung
Aktuariat

Underwriting und Schaden/Leistung Kompositversicherung

Kreditversicherung
Riickversicherung
Ausland

Dipl.-Wirt.-Math. Clemens Vatter, Bornsen

Produktentwicklung

Aktuariat

Underwriting und Leistung Lebensversicherung
Planung und Controlling

Dipl.-Volksw. Prof. Dr. Markus Warg, Hamburg

Betriebsorganisation
Qualitatsmanagement
Prozessmanagement
Softwareentwicklung

Betrieb der technischen Infrastruktur
Risikomanagement

Datensicherheit
Kunden-Service-Center

Allgemeine Verwaltung

Inkasso

Antrag und Vertrag Krankenversicherung, Lebensversicherung, Kompositversicherung

Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat im Regelfall fur jeweils funf Jahre bestellt. Samtliche we-

sentliche Vorstandsentscheidungen werden in Vorstandssitzungen bzw. Vorstandsbesprechungen getroffen.

Der Aufsichtsrat der IDUNA Leben setzt sich aus 12 Personen zusammen. Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Rein-

hold Schulte. Der Aufsichtsrat tagt zweimal jahrlich.

Der Aufsichtsrat hat zur Erfiillung seiner Aufgaben einen Kapitalanlageausschuss und einen Ausschuss flr Versiche-
rungstechnik eingerichtet. Die Ausschiisse tagen ebenfalls zweimal jahrlich. Die Aufsichtsratsmitglieder werden durch
die Mitgliedervertreterversammlung fir jeweils funf Jahre gewahit.

SFCR 2016
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B.1.2

Darstellung der vier Schliisselfunktionen
Im Governance-System der IDUNA Leben wurden die vier Schllsselfunktionen eingerichtet. Diese sind die Interne
Revision, die Compliance-Funktion, die Risikomanagementfunktion und die Versicherungsmathematische Funktion.

Interne Revision

Die Interne Revision ist verantwortlich fiir die laufende Uberpriifung der gesamten Geschaftsorganisation und insbe-
sondere des Internen Kontrollsystems im Hinblick auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Die Funktion der In-
ternen Revision wird durch die Konzernrevision wahrgenommen. Der Inhaber der Funktion berichtet in seiner Rolle
als Leitung Konzernrevision direkt an den Vorstandsvorsitzenden der IDUNA Leben sowie in seiner Rolle als Schlis-
selfunktion direkt an den gesamten Vorstand der IDUNA Leben.

Samtliche Mitarbeiter in der Konzernrevision nehmen ihre Aufgabenstellung selbststandig und unabhangig wahr. Die
Konzernrevision ist bei ihrer Aufgabenerfillung keinen Weisungen oder unangemessenen Einfliissen etwa durch an-
dere Schlisselfunktionen, den Vorstand oder den Aufsichtsrat ausgesetzt. Im Zuge der Funktionstrennung wird si-
chergestellt, dass Mitarbeiter der Konzernrevision nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden und Perso-
nen, die in anderen Funktionsstellen des Unternehmens tatig sind, grundsatzlich keine Aufgaben der Konzernrevision
wahrnehmen. Zudem besitzt die Konzernrevision ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht und es
besteht eine unverziigliche Informationspflicht aller Funktionsstellen an die Interne Revision, wenn wesentliche Man-
gel zu erkennen oder wesentliche Schaden aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf Unregelmafigkeiten
besteht.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist verantwortlich fir die Einhaltung von externen und internen Regelungen. Die Compli-
ance-Funktion wird durch den Chief Compliance Officer geleitet. Der Inhaber der Funktion berichtet in seiner Rolle als
Leitung Recht und Compliance direkt an den Vorstandsvorsitzenden sowie in seiner Rolle als Schliisselfunktion direkt
an den gesamten Vorstand der IDUNA Leben.

Die Compliance-Funktion setzt sich zusammen aus dem Chief Compliance Officer, einem zentralen Compliance-
Office und dessen zentralen Compliance Officern, den dezentralen Compliance Officern je Ressort und den Compli-
ance-Beauftragten der Tochtergesellschaften. Das zentrale Compliance-Office wird gefiihrt durch den Chief Compli-
ance Officer. Das Compliance-Office beschéftigt sich insbesondere mit der laufenden Uberwachung der Einhaltung
der externen und internen Gesetze und Regeln, der Weiterentwicklung des Compliance—-Management Systems und
der weiteren Etablierung des gruppenweit einheitlichen Compliance-Verstandnisses. Es unterstiitzt zudem Mitarbei-
ter, Fihrungskrafte und den Vorstand bei der Umsetzung der im Compliance-Kodex der SIGNAL IDUNA Gruppe fest-
gelegten Unternehmensgrundséatze. Samtliche Mitarbeiter in der Compliance-Funktion unterliegen bei der Wahrneh-
mung ihrer Compliance-Aufgabe dem fachlichen Weisungsrecht des Chief Compliance Officers. Zudem besitzt die
Compliance-Funktion ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht und es besteht eine unverzigliche
Informationspflicht aller Funktionsstellen an die Compliance-Funktion, wenn wesentliche Mangel zu erkennen oder
wesentliche Schaden aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf UnregelmaRigkeiten besteht.
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Governance-System

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist verantwortlich fir die operative Durchfiihrung des Risikomanagements. Der Inha-
ber der Funktion berichtet in seiner Rolle als Leitung Risikomanagement direkt an den Ressortleiter Betrieb und IT
sowie in seiner Rolle als Schlisselfunktion an das speziell fir Themen aus dem Risikomanagementprozess einge-
richtete Risikokomitee und direkt an den gesamten Vorstand der IDUNA Leben.

Die Risikomanagementfunktion ist zur Férderung der Unabhangigkeit von der Risikosteuerung (Ebene 1) in einer
Matrixorganisation aufgestellt und setzt sich aus der Funktionsstelle Zentrales Risikomanagement (zentrale Risiko-
managementfunktion), der dezentralen Risikomanagementfunktion je Ressort und der lokalen Risikomanagement-
funktion der Finanz- und Auslandstdchter zusammen.

Samtliche Mitarbeiter in der Risikomanagementfunktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben dem fachli-
chen Weisungsrecht des Leiters der Risikomanagementfunktion. Zudem besitzt die Risikomanagementfunktion ein
vollstdndiges und uneingeschranktes Informationsrecht und es besteht eine unverztgliche Informationspflicht aller
Funktionsstellen an die Risikomanagementfunktion, wenn wesentliche Mangel zu erkennen oder wesentliche Scha-
den aufgetreten sind oder wesentliche bzw. bestandsgefahrdende Risiken erkennbar werden. Die Mitglieder der Risi-
komanagementfunktion berichten zu speziellen Sachverhalten im Rahmen von Sitzungen, Stellungnahmen, Berichten
und Vorstandsvorlagen an das Risikokomitee bzw. dem Vorstand.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion ist verantwortlich fir die Validierung der Angemessenheit der Berechnun-
gen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen innerhalb der Solvabilitatsbewertung (Saule I). Fir die IDUNA
Leben ist als Inhaber der Schlusselfunktion der jeweilige Verantwortliche Aktuar benannt. Somit ist sichergestellt,
dass die Versicherungsmathematische Funktion tber die fachliche Qualifikation verfigt. Der Inhaber der Funktion
berichtet in seiner Rolle als Leitung Mathematik-Leben direkt an den Ressortleiter Leben und in seiner Rolle als
Schlisselfunktion direkt an den gesamten Vorstand.

Samtliche Mitarbeiter in der Versicherungsmathematischen Funktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben dem fachlichen Weisungsrecht des Leiters der Versicherungsmathematischen Funktion.

Darstellung wesentlicher Anderungen des Governance-Systems

Das Governance-System der IDUNA Leben ist mit Inkrafttreten von Solvency Il zum 01. Januar 2016 vollstéandig ein-
gerichtet worden. Im Zuge dessen wurden die Leitlinien mit Bezug zur Internen Revision sowie zur Compliance-, Risi-
komanagement- und Versicherungsmathematischen Funktion implementiert. Darliber hinaus wurden auch die sonsti-
gen Elemente zum Governance-System erstmalig in den Regelbetrieb tberfiihrt. Im Jahresverlauf 2016 wurden ein-
zelne Leitlinien weiter verfeinert (z. B. Leitlinien zur Datenqualitat bzw. Vergltungspolitik bzw. Umsetzung der Anfor-
derungen an Ausgliederungen). Zur Sicherstellung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation wurden ab 2016
Schulungen fir verantwortliche Personen von Schliisselfunktionen und darlber hinaus fiir Aufsichtsrate und Vor-
stande erfolgreich durchgefihrt.

Im Berichtsjahr haben sich keine weiteren wesentlichen Anderungen im Governance-System der IDUNA Leben erge-
ben.
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B.1.4

B.1.5

B.1.6

Angaben zur Vergiitungspolitik und Vergiitungspraktiken

Die Vergutungsleitlinie der IDUNA Leben bildet die Grundlage fiir eine transparente und nachhaltige Geschaftsent-
wicklung. Die Leitlinie steht mit der Geschafts- und Risikomanagementstrategie im Einklang. Ein wesentlicher Anteil
der Vergutung setzt sich aus dem Festgehalt zusammen. Bei der Bemessung des Festgehalts werden jeweils die
Marktkonformitat, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, die Entwicklung der Lebenshaltungskosten, der Arbeits-
aufwand und der Verantwortungsrahmen als Kriterien herangezogen. Variable Vergiitungen werden insbesondere im
Rahmen von Zielvereinbarungen fiir Leitende Angestellte vereinbart. Soweit variable Vergltungen geleistet werden,
werden diese nicht an den Einzelzielen und den Unternehmenszielen ausgerichtet oder Vorgaben kurzfristiger Art
bemessen. Durch die Ausgestaltung der Verglitungs- und Anreizsysteme werden keine negativen Anreize zum Ein-
gehen von Risiken geschaffen. Vielmehr wird die jahrliche Tantieme an der Nachhaltigkeit der erreichten Ergebnisse
ausgerichtet. Es wird jeweils das Gesamtergebnis des Konzerns berlcksichtigt. Soweit betriebliche Altersversorgun-
gen gewahrt werden, werden diese in Form einer beitragsorientierten Unterstlitzungskasse oder als Direktzusage
gewahrt. Insgesamt ist der relative Anteil der variablen Verglitung von eher untergeordneter Bedeutung.

Informationen zu wesentlichen Transaktionen

Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine wesentlichen Transaktionen mit Mitgliedern der Leitungs- und Aufsichtsorgane
oder mit nahestehenden Personen durchgefiihrt. Gleiches galt auch fur die Mitglieder der IDUNA Leben, die aufgrund
der Rechtsform als VVaG auch Trager der IDUNA Leben sind.

Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Der Vorstand bewertet die Geschaftsorganisation regelmaRig geman § 23 Abs. 2 VAG, wobei der Turnus der Bewer-
tung fiir einzelne Priffelder entsprechend dem Risikoprofil der IDUNA Leben festgelegt wird. Im Einzelnen wurden
folgende Priffelder definiert:

. Schnittstellen im Governance-System

. Schlisselfunktionen

. Internes Kontrollsystem

. Datenqualitat

. Dokumentation

. Fit & Proper

. Risikomanagementprozess inkl. ORSA

. Ausgliederungen

. Business Continuity Management und Notfallplanung
. Externe Ratings / Interne Kreditrisikobeurteilung

Im Geschéftsjahr 2016 wurde das Governance-System weiter verfeinert. Die erstmalige ganzheitliche Bewertung der
gesamten Geschaftsorganisation im Sinne des § 23 Absatz 2 VAG bzw. Abschnitt 8.2 aus dem BaFin-Rundschreiben
2/2017 (VA) ,Mindestanforderungen an die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunternehmen” (MaGo) ist flr
das zweite Halbjahr 2017 vorgesehen.
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Governance-System

Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Gemal dem Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) missen Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatsachlich
leiten oder andere Schliisselaufgaben wahrnehmen, fachlich geeignet (,fit*) und personlich zuverlassig (,proper*)
sein, um ein solides und vorsichtiges Management zu gewahrleisten. Die tatsachliche Leitung wird bei der IDUNA
Leben durch den Vorstand wahrgenommen. Zu den Personen, die andere Schllisselaufgaben wahrnehmen, zéhlen
bei der IDUNA Leben Mitglieder des Aufsichtsrates sowie die verantwortlichen Personen der vier eingerichteten
Schlisselfunktionen. Darlber hinaus hat die IDUNA Leben keine weiteren Schlisselaufgaben identifiziert.

Fir Vorstand, Aufsichtsrat und verantwortliche Personen von Schllsselfunktionen gelten aufgrund ihrer Verantwor-
tung fiir die Leitung und Uberwachung der jeweiligen Gesellschaft spezifische, von der BaFin festgelegte Anforderun-
gen in Bezug auf ihre fachlichen und persénlichen Kompetenzen. Die geforderten Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen jeder einzelnen Person bezogen auf die kollektiven Anforderungen an die Zusammensetzung der eingerichte-
ten Gremien stellen sicher, dass auf Basis eines guten Verstandnisses fur die Geschéftstatigkeit, die Risiken und die
Governance-Struktur der Gesellschaften sowie die regulatorischen Rahmenbedingungen gut informierte und kompe-
tente Entscheidungen fiir die Fihrung der Gesellschaften getroffen werden.

Die Eignungsbeurteilung von Vorstandsmitgliedern sowie von Aufsichtsratsmitgliedern hinsichtlich der von der BaFin
geforderten Kriterien erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die Eignungsbeurteilung fiir die Leiter von Schliisselfunktionen
wird durch den Vorstand vorgenommen. Bei der Eignungsbeurteilung werden verschiedene Kriterien berticksichtigt
und anhand dieser wird eine entsprechende Einschatzung hinsichtlich der Einzelkriterien ,Fit & Proper*, ,Nicht Fit &
Proper” oder mit Auflagen getroffen.

Die interne Eignungsbeurteilung fiir Neubesetzungen von Vorstandsmitgliedern, Aufsichtsratsmitgliedern und verant-
wortlichen Personen von Schliisselfunktionen berlicksichtigt die erforderlichen Anzeige- bzw. Zustimmungspflichten
gemal § 47 Nr. 1 VAG. Die erforderlichen fachlichen Kompetenzen der Kandidaten (insbesondere Vorstandsmitglie-
der und verantwortliche Personen von Schliisselfunktionen) berlicksichtigen die Geschaftstatigkeit und das Risikopro-
fil der jeweiligen Gesellschaft in angemessener Art und Weise.

Zur Sicherstellung der dauerhaften fachlichen Qualifikation wurde ein Schulungskonzept implementiert. In diesem
Schulungskonzept sind

. Grundlagenmodule flr die Mitglieder der Aufsichtsrate und
. Vertiefungsmodule fir die zustandigen Vorstandsmitglieder sowie fiir die verantwortlichen Personen der Schliis-
selfunktionen und ggf. Ausgliederungsbeauftragte vorgesehen.

An den Vertiefungsschulungen kénnen auch die Mitarbeiter der Schlisselfunktionen und sonstige Mitarbeiter teilneh-
men. Eine laufende Eignung wird durch regelmaRige/wiederholende Schulungen/Fortbildungen sichergestellt. Die
Schulungen werden durch interne Spezialisten durchgefihrt.

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation ,fit und persénliche Zuverlassigkeit ,proper” sowie entsprechend
notwendige Voraussetzungen zur Sicherstellung der fachlichen Qualifikation und der persdnlichen Zuverlassigkeit
und die sich daraus ergebenden Prozesse und Verfahren zur Festlegung der fachlichen und persénlichen Eignung
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sind dariber hinaus detailliert in einer unternehmensinternen Fit & Proper-Leitlinie dargestellt und werden laufend
weiterentwickelt.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagementsystem
Ein wesentliches Ziel des Risikomanagements der SIGNAL IDUNA Gruppe ist die Gewahrleistung der Eigenstandig-
keit der SIGNAL IDUNA Gruppe. Dartiber hinaus hat das Risikomanagement zum Ziel, die langfristige Existenz der
Gesellschaft sicherzustellen und hierzu die Gesellschaft ausreichend mit Eigenmitteln auszustatten. Dementspre-
chend sollen nur solche Risiken eingegangen werden, die nicht zu einer den Bestand gefahrdenden Situation fiir die
Gesellschaft fiihren. Dieses beinhaltet insbesondere den Schutz der Interessen der Versicherten und die Erfiillung
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Zentrale Eckpfeiler des Risikomanagementsystems sind die Risikostrategie, die Bildung einer Risikokultur im Unter-
nehmen, die Instrumente und Methoden des Risikomanagements sowie der Risikomanagementprozess.

Der Risikomanagementprozess setzt sich aus der Risikoidentifikation, der Risikoanalyse und -bewertung, der Risi-
kosteuerung und -Uberwachung sowie der Risikoberichterstattung zusammen.

Zur Risikoidentifikation werden quartalsweise Risikoinventuren und dartiber hinaus eine jahrliche Emerging Risk-In-
ventur durchgefiihrt.

Fir alle Einzelrisiken erfolgt eine Risikoanalyse und -bewertung als Teil der Risikoinventur. Die Risiken werden an-
hand der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der Schadenhdhe bewertet. Dabei erfolgt zum Beispiel eine Angabe der
mindestens und maximal zu erwartenden Schadenhdhe. Die getroffenen Malinahmen sind zu berticksichtigen (Netto-
bewertung). Darliber hinaus werden die Risiken durch die Berechnung der seit Jahresbeginn geltenden aufsichts-
rechtlichen Kapitalanforderung sowie mit Hilfe unseres Modells zur unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbe-
urteilung (Own Risk and Solvency Assessments, kurz: ORSA) quantitativ bewertet. In diesem ORSA-Prozess erfolgt
zusatzlich eine Analyse der Veranderung des Risikoprofils und der Eigenmittel Gber den Planungszeitraum.

Die Risikosteuerung und Risikolberwachung werden durch ein Risikotragfahigkeitskonzept, ein daraus abgeleitetes
Limitsystem und ein differenziertes Kennzahlensystem unterstitzt, die stetig weiterentwickelt werden.

Die Risikosteuerung liegt in der Verantwortung der Fachbereiche. Die wesentlichen Prozesse zur Risikosteuerung
werden in internen Leitlinien definiert. Durch die Trennung des Eingehens von Risikopositionen und der Risikokon-

trolle stellt die Aufbauorganisation sicher, dass keine Interessenkonflikte entstehen.

Uber die im Rahmen des Risikomanagementprozesses und der Risikoinventur als wesentlich erkannten Risiken er-
folgt eine regelmafige Berichterstattung an den Vorstand.

Innerhalb des Risikomanagements kommen auch Planungs- und Uberwachungssysteme zum Einsatz, die es ermdg-
lichen, Ziel-/Ist-Abweichungen zu verfolgen.
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Die Uberwachungssysteme werden kontinuierlich weiterentwickelt, um die Funktionsfahigkeit sicherzustellen. Dar-
tiber hinaus werden, sofern erforderlich, unterjahrige Anpassungen des Uberwachungssystems durchgefiihrt.

Far das Versicherungsunternehmen IDUNA Leben sind insbesondere das versicherungstechnische Risiko, das
Marktrisiko, das Kredit- bzw. Ausfallrisiko sowie das operationelle Risiko - darunter auch Rechtsrisiken - von Belang.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung ist Bestandteil des Prozesses zum ,,Own Risk and Sol-
vency Assessments” (ORSA) und somit ein Teil des Risikomanagementsystems.

Anhand des eigenen Risikoprofils des Unternehmens wird der unternehmenseigene Kapitalbedarf - auch Gesamtsol-
venzbedarf genannt - analysiert und bewertet. Dieser Gesamtsolvenzbedarf muss durch die Eigenmittel, die das Un-
ternehmen als geeignet zur Bedeckung der Risiken erachtet, bedeckt werden.

Unter dem Risikoprofil des Unternehmens wird die Gesamtheit aller quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren Risi-
ken verstanden, die durch das Geschaft bedingt sind und denen das Unternehmen kurz-, mittel- und langfristig aus-
gesetzt ist oder sein kénnte. Sie sind die Basis flr die Berechnungen zum ORSA.

Es werden angemessene Verfahren, welche die Wesensart, den Umfang und die Komplexitat der geschaftsbedingten
Risiken bertcksichtigen, bei den Berechnungen verwendet und eventuelle Abhangigkeiten zwischen den Risikosub-
modulen berlicksichtigt. Anhand eines Materialitdtskonzeptes werden die Risiken priorisiert. Bei der Berechnung des
Gesamtsolvenzbedarfs handelt sich um eine Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember des Jahres.

Die Verantwortung fiir die Durchfiihrung des ORSA-Prozesses und die Verabschiedung der Ergebnisse liegt bei den
Mitgliedern des Vorstandes, die operative Durchflinrung bei der Risikomanagementfunktion.

Die Ergebnisse der Berechnungen zum ORSA werden vom Vorstand fiir das Management des Geschafts eingesetzt.
Es erfolgt eine obligatorische Beurteilung der Auswirkungen von Beschlussvorschlagen in Vorstandsvorlagen auf die
ORSA-Ergebnisse. Die Uberwachung der Einhaltung von Risikotoleranzschwellen (Limitsystem) pro Risikomodul
tragt dazu bei, die Risikotragfahigkeit gemal Standardformel und die ausreichende Bedeckung des Solvenzkapitalbe-
darfs im Rahmen der Berechnungen wie auch des Gesamtsolvenzbedarfs mit Eigenmitteln kontinuierlich zu gewahr-
leisten. Es gibt dariiber hinaus Hinweise auf eine signifikante Anderung des Risikoprofils und das Erfordernis, einen
Ad-hoc-ORSA durchzufihren.

Internes Kontrollsystem

Beschreibung des internen Kontrollsystems

Entsprechend der Ausfiihrungen des IDW PS 261 (Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutsch-
land) werden unter einem ,Internen Kontrollsystem® (IKS) die von der Unternehmensleitung im Unternehmen einge-
fuhrten Grundsatze, Verfahren und Regelungen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entschei-
dungen der Unternehmensleitung zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, zur
OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung und zur Einhaltung der fir das
Unternehmen geltenden internen Regelungen sowie mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften gerichtet sind.
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B.4.2

Das IKS ist in das Governance-System der IDUNA Leben eingebunden und ermdglicht mit der Integration in die ers-
ten zwei Verteidigungslinien des Modells der drei Verteidigungslinien eine systematische Herangehensweise an Risi-
ken. Wesentliche Bausteine des IKS sind

. ein interner Kontrollrahmen,
. angemessene Melderegelungen auf allen Unternehmensebenen und
. eine Compliance-Funktion zur Uberwachung der Einhaltung der Anforderungen.

Der interne Kontrollrahmen setzt sich dabei zusammen aus prozessintegrierten KontrollmaRnahmen, Praventions-
mafRnahmen und Verwaltungs- und Rechnungslegungsverfahren.

Aufgrund gesetzlicher Normen und externer Priifungsvorgaben ergeben sich fiir das IKS insbesondere Anforderun-
gen fir den Aufbau und Ausbau einer IKS-Dokumentation der wesentlichen Geschaftsprozesse. Der Fokus liegt hier-
bei auf den prozessintegrierten Risiken und KontrollmaRnahmen. Es ergibt sich die Notwendigkeit, die fir das IKS als
wesentlich zu klassifizierenden Prozesse hinreichend zu dokumentieren und alle geforderten Informationen auch in
Verbindung zum Risikomanagementsystem jederzeit fiir interne oder externe Prifungen zur Verfligung stellen zu
kénnen. Hierzu wird bei der IDUNA Leben ein Prozessmodellierungstool genutzt, innerhalb dessen die Darstellung
der wesentlichen Prozesse sowohl grafisch als auch tabellarisch erfolgt. Die Ausgestaltung der IKS-Dokumentation
orientiert sich an dem GDV-Leitfaden ,Dokumentation des Internen Kontrollsystems*.

Die IKS-Prozessdokumentation umfasst alle wesentlichen Geschaftsprozesse inklusive ihrer prozessinharenten Risi-
ken und Kontrollen. Die Wirksamkeit dieser internen Kontrollen wird regelmafig durch die jeweils zustandige interne
Revisionsfunktion geprift. Die Dokumentation wird mindestens jahrlich und bei Bedarf aktualisiert.

Dem Vorstand wird jahrlich Gber Anpassungen der IKS-Dokumentation berichtet. Insbesondere Neuaufnahmen von
Prozessen, Veranderungen von Prozessdokumentationen, Veranderungen der Verwaltungs- und/oder der Archivie-
rungstatigkeiten werden hier dargestellt.

Beschreibung der Umsetzung der Compliance-Funktion

Zustandigkeiten

Der Chief Compliance Officer (CCO) der IDUNA Leben ist zustandig fiir die angemessene und wirksame Ausgestal-
tung sowie die kontinuierliche risikoorientierte Weiterentwicklung des Compliance-Managementsystems (CMS). Zu-
dem ist er verantwortlich fiir die Ausgestaltung der zentralen und dezentralen Compliance-Organisationsstrukturen.

Aufgaben
Der Chief Compliance Officer hat insbesondere

. den Vorstand und hierarchielibergreifend die zustéandigen Mitarbeiter der IDUNA Leben in allen Fragen der Pra-
vention und Reaktion zur Erreichung der Compliance-Ziele sowie bezlglich der Einhaltung von externen und
internen Vorgaben fiir den Betrieb des Versicherungsgeschéfts fortlaufend zu beraten (Beratungsfunktion),

. mogliche Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes fiir das Unternehmen zu beurteilen (Frihwarn-
funktion),
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das mit der Verletzung von rechtlichen Vorgaben verbundene Compliance-Risiko zu identifizieren und zu beur-
teilen und somit eine regelmafRige Compliance-Risikoanalyse einschlieRlich Bewertung der implementierten Pra-
ventionsmalnahmen im Hinblick auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit durchzufiihren (Risikokontrollfunk-
tion), sowie

die Einhaltung der Compliance-Anforderungen zu iberwachen (Uberwachungsfunktion).

Hierzu hat er das CMS kontinuierlich in Bezug auf seine tatsachliche Anwendung, Angemessenheit und Wirksamkeit

zu Uberwachen und nach Maligabe der festgestellten Compliance-Risiken konzeptionell und instrumentell fortzuent-

wickeln.

Der dezentrale Compliance Officer (dCO) hat insbesondere

den Prozess der Risikoidentifizierung und -bewertung zu unterstiitzen,

in allen Geschéaftsprozessen innerhalb des Ressorts auf die Erreichung der Compliance-Ziele hinzuwirken,

als erster Ansprechpartner in allen Compliance-relevanten Fragestellungen den Mitarbeitern des Ressorts zur
Verfligung zu stehen sowie

in seinem Ressort mit den zentral zur Verfigung gestellten Informationsinstrumenten die Compliance-Mal3nah-
men in Zusammenarbeit mit dem Compliance-Office zu iberwachen.

Rechte und Kompetenzen

Zur Erfillung der Aufgaben wurden folgende Rechte und Kompetenzen festgelegt:

SFCR 2016

Weisungsrecht

Fir alle in seinen Aufgabenbereich fallenden Tatigkeiten hat der CCO Weisungsrechte, die auch die fachliche
Weisung der dCO in Bezug auf ihre Compliance-Tatigkeiten umfasst. Sollten SofortmaRnahmen zur Beseitigung
von strafrechtlich relevanten Sachverhalten oder drohenden, erheblichen Reputationsschaden notwendig sein,
kann er diese anweisen.

Zugriff- und Zutrittsrecht, Informationsrecht

Der CCO darf die fiir seine Aufgabenstellung erforderlichen Informationen erheben beziehungsweise abfragen
und verflgt hierfur Gber alle erforderlichen Zugriffs- und Zutrittsrechte. Darliber hinaus wird er vom Vorstand und
allen anderen Unternehmenseinheiten aktiv Uber alle Tatsachen informiert, die fir seine Aufgabenerfillung er-
forderlich sind beziehungsweise sein konnten. Die lbrigen Mitglieder der Compliance-Funktion haben die fir
ihre Aufgabenstellung erforderlichen Informationen und erhalten alle notwendigen Zugriffs- und Zutrittsrechte.

Vetorecht

Der CCO verfligt Gber ein Vetorecht, wodurch er die Mdglichkeit hat, einzelne geschéftliche oder vertriebliche
Aktivitaten, Geschaftsbeziehungen oder individuelle Transaktionen abzulehnen, wenn einschlagige Vorschriften
oder SIGNAL IDUNA-interne Vorgaben aus seiner Sicht voriibergehend oder endgdiltig nicht erfiillt sind. Ergan-
zend dazu haben die Ubrigen Mitglieder der Compliance-Funktion ein sogenanntes Votumsrecht. Sie kénnen
empfehlen, einzelne geschaftliche oder vertriebliche Aktivitaten, Geschaftsbeziehungen oder individuelle Trans-
aktionen abzulehnen, wenn einschlagige Vorschriften oder interne Vorgaben aus ihrer Sicht vorribergehend
oder endgiiltig nicht erflllt sind. Sollte die Funktionsstelle der Empfehlung nicht folgen, kdnnen sie den CCO
hinzuziehen, der sein Vetorecht austiben kann.
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Berichtswege

Der CCO berichtet ad hoc und mindestens jahrlich dem Vorstand tber die Ergebnisse der Umsetzung des Compli-
ance-Plans und die Compliance-Risikosituation der IDUNA Leben. Hierzu erstellt er einen Berichtsplan, der auch die
Zeitpunkte fir die vorbereitenden Berichte der dCO enthalt.

Der dCO berichtet ad hoc und mindestens halbjahrlich der Ressortleitung seines Zustandigkeitsbereiches sowie dem
CCO unmittelbar (iber alle wesentlichen Beobachtungen und Feststellungen, die sich aus der Durchfihrung des
Compliance- und Uberwachungsplans ergeben.

Angaben zur Bewertung der Angemessenheit der vom Unternehmen getroffenen MaRnahmen zur Verhiitung
einer Non-Compliance

Die getroffenen Mallnahmen werden als angemessen zur Verhltung einer Non-Compliance bewertet. Die Malinah-
men werden laufend weiter verfeinert.

Angaben zur Haufigkeit der Uberpriifung der Compliance-Richtlinien und Angaben zu im Berichtszeitraum
aufgetretenen Verdnderungen der Compliance-Richtlinien

Es findet eine jahrliche Uberpriifung der Compliance-Richtlinien statt. Abgeleitet aus den daraus resultierenden Uber-
prufungsergebnissen werden die Compliance-Richtlinien gegebenenfalls Uberarbeitet und verandert.

B.5 Funktion der Internen Revision

Zustindigkeiten

Die IDUNA Leben verfiigt Gber eine Interne Revision, welche die gesamte Geschéftsorganisation und insbesondere
das interne Kontrollsystem auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit tGberprift. Flr die IDUNA Leben tibernimmt
die Konzernrevision die Funktion der Internen Revision.

Die Rahmenbedingungen, die fir die Umsetzung der Internen Revision gelten, sind in einer Leitlinie festgelegt und
durch den Vorstand verabschiedet worden. Die Leitlinie gibt den am Prozess beteiligten Mitarbeitern Handlungsvor-
gaben. Detaillierte Beschreibungen zu den Verfahren und Vorgehensweisen der Konzernrevision sind in einem Hand-
buch beschrieben, das fir die Mitarbeiter als interne Arbeitsanweisung dient. Dadurch wird sichergestellt, dass sich
die Konzernrevision als separate Funktion des Unternehmens an einheitliche Mindeststandards, Regeln und opera-
tive Verfahren des Unternehmens halt, um so die Wirksamkeit der Kontrollen und letztendlich auch die Erreichung der
Unternehmensziele zu gewahrleisten.

Aufgaben

Die Funktion Interne Revision wird durch die Konzernrevision nach der Definition des DIIR/IIA und der EIOPA-Leitli-
nien wahrgenommen. Die Konzernrevision priift und beurteilt unter Beriicksichtigung des Umfangs und des Risikoge-
halts insbesondere

. die Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit des durch die Fachbereiche im Auf-
trag des Konzernvorstandes eingerichteten Internen Kontrollsystems und aller anderen Elemente des Gover-
nance-Systems,

. die Anwendung, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Angemessenheit der Risikomanagementsysteme und des
Anweisungs- und Informationswesens,
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. die Grundlagen (Datenbasis) fiir die wesentlichen Entscheidungsprozesse und das interne Berichtswesen,

. die Einhaltung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und betrieblicher Vorgaben sowie die Umsetzung der Unterneh-
mens- beziehungsweise Vorstandsentscheidungen und

. die Wahrnehmung der Fiihrungsverantwortung im Sinne der Unternehmensleitung.

Die Betrachtung der Kosten und der Wirtschaftlichkeit ist grundsatzlich - neben den Risiken (Risikobetrachtung
und -analyse) - Bestandteil der Priifungshandlungen gemaf den beruflichen Standards.

Ihre Aufgaben (bt die Konzernrevision durch planmaRige, risikoorientierte Priifungen (ex-post und ex-ante) der Auf-
bau- und Ablauforganisation und des IKS aller Betriebs- und Geschaftsprozesse aus. Hinzu kommen jahrliche ge-
setzliche und aufsichtsrechtliche Pflichtprifungen. Soweit erforderlich, werden auch auRerplanméaRige Prifungen
durchgefiihrt. Dies ist regelmafig der Fall, wenn ein konkreter Verdacht auf UnregelmaRigkeiten (z. B. dolose Hand-
lungen bzw. Fraud, akute Risikogefahrdung) besteht.

Die Konzernrevision tiberwacht die Umsetzung vereinbarter Manahmen und die Beseitigung festgestellter Mangel
im Rahmen des Follow-up-Prozesses gemaf den aufsichtsrechtlichen Vorgaben und den berufsstandigen Standards.
Die Verantwortung fiir die inhaltliche und termingerechte Umsetzung der vereinbarten Ma3nahmen tragt die geprufte
Funktionsstelle. Im Rahmen ihrer Aufgaben berat die Konzernrevision den Vorstand und die Fachbereiche, soweit
dabei ihre Unabhangigkeit gewahrleistet bleibt. In diesem Sinne steht es ihr zu, an den notwendigen Sitzungen, Ver-
anstaltungen und Projektmeetings teilzunehmen. Die Konzernrevision hat die Befugnis, eine Beurteilung und Empfeh-
lung auszusprechen, hat aber gegeniiber anderen Funktionsstellen keine Weisungsbefugnis (auf3er bei Gefahr in
Verzug).

Rechte und Kompetenzen

Die Konzernrevision bestimmt Gegenstand, Umfang, Art und Zeit der Priifungen grundsatzlich nach Risikogesichts-
punkten unter Gesamtberiicksichtigung des Umfangs der Geschéftstatigkeit selbststandig und unabhangig. Das VAG
sieht vor, dass die Interne Revision ,objektiv und unabhangig von anderen betrieblichen Funktionen“ sein soll. Weiter-
hin gilt gemaR des internationalen lIA-Standards 1100, dass die Interne Revision unabhangig sein muss und die inter-
nen Revisoren bei der Durchfihrung ihrer Aufgaben objektiv vorgehen missen.

Diese Anforderungen decken sich mit folgenden Grundsatzen der Revisionstatigkeit, nach denen die Konzernrevision
ihre Téatigkeit wahrnimmt:

. Grundsatz der Unabhangigkeit
Die Konzernrevision nimmt ihre Aufgaben eigenverantwortlich und ohne unangemessene Einflisse (Kontrollen,
Einschrankungen oder sonstige Einflisse), etwa durch andere Schlisselfunktionen, den Vorstand oder den Auf-
sichtsrat, wahr. Dies bedeutet auch, dass sie dem Vorstand ihre Ergebnisse, Erkenntnisse, Bedenken, Verbes-
serungsempfehlungen etc. ohne vorherige dndernde Einflussnahme mitteilen kann.

. Grundsatz der Objektivitat
Die Mitarbeiter der Konzernrevision sind unparteiisch und unvoreingenommen und frei von Interessenkonflikten.
Insofern sind sie verpflichtet, dem Leiter der Konzernrevision jede Situation mitzuteilen, in der eine mogliche
oder tatsachliche Beeintrachtigung der Unabhangigkeit oder Objektivitat begriindet angenommen werden kann.
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. Grundsatz des vollstandigen Informations- und Prifungsrechts
Die Konzernrevision hat zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben jederzeit ein vollstandiges und uneingeschranktes
Informationsrecht. Sie erhalt vom Konzernvorstand, den ihm unterstellten Funktionsstellen und von den betroffe-
nen Tochterunternehmen alle fiir sie notwendigen Informationen und Beschlisse. Fir wesentliche Geschaftsfel-
der, die auf Dritte ausgelagert sind, nimmt die Konzernrevision das vertraglich eingerdumte Prifungsrecht wahr.

. Grundsatz der Vertraulichkeit
Die Mitarbeiter der Konzernrevision beachten den Wert und das Eigentum der erhaltenen Informationen und
legen diese ohne entsprechende Befugnis nicht offen, es sei denn, es bestehen dazu rechtliche oder berufliche
Verpflichtungen.

. Grundsatz der Fachkompetenz
Die Mitarbeiter der Konzernrevision diirfen nur solche Aufgaben ibernehmen, fiir die sie das erforderliche Wis-
sen, die Fahigkeiten und die entsprechende Erfahrung haben. Sie missen die Anforderung hinsichtlich der fach-
lichen Eignung und persoénlichen Zuverlassigkeit geman Fit & Proper-Leitlinie erfiillen. Sie miissen auf’erdem ihr
Wissen, ihre Fahigkeiten und ihre sonstigen Qualifikationen durch regelmaRige Weiterbildung erweitern sowie
die Effektivitat und Qualitat ihrer Arbeit verbessern. Die Konzernrevision muss insgesamt das Wissen, die Fahig-
keiten und sonstige Qualifikationen besitzen oder sich beschaffen (Co- und Outsourcing), die erforderlich sind,
um ihre Aufgaben wahrzunehmen.

Berichtswesen

Die Interne Revision erstellt einen jahrlichen risikoorientierten Revisionsplan, der vom Vorstand genehmigt wird. Der
Vorstand wird regelmaRig tber die Ergebnisse der Prifungen der Internen Revision informiert. Zum Quartalsende
wird zudem eine Erfolgskontrolle fiir den Vorstand erstellt, die eine Ubersicht (iber den jeweiligen Erfiillungsgrad der
urspringlichen Jahresplanung enthalt.

Der Vorstand erhalt auBerdem einmal jahrlich eine Auswertung Gber den Umsetzungsstand der noch offenen Maf3-
nahmen zu einem Stichtag. Die Auswertung enthalt neben den offenen MaRnahmen, die aus Prifungen der Konzern-
revision resultieren, auch séamtliche offenen MalRnahmen der Tochterunternehmen mit eigener Revision und stellt
insbesondere solche MaRnahmen dar, deren Umsetzungstermin Uberschritten wurde. Die Auswertung ist Gegen-
stand der Vorstandsbefassung.

Uber die im Geschéftsjahr durchgefiihrten Priifungen fiir die inlandischen Versicherungsunternehmen der SIGNAL
IDUNA Gruppe sowie deren Ergebnisse erstellt die Konzernrevision nach Jahresablauf einen Bericht fiir den Vor-
stand. Der Bericht enthalt u. a. neben der Anzahl der durchgefiihrten Prifungen die ,wesentlichen®, ,schwerwiegen-
den“ und ,besonders schwerwiegenden® Feststellungen der Konzernrevision im Berichtszeitraum (abgelaufenes Ge-
schaftsjahr) sowie die ergriffenen Maflnahmen und den Stand der Mangelbeseitigung.

Der Aufsichtsrat wird iber die Tatigkeiten der Konzernrevision im abgelaufenen Geschéaftsjahr sowie die durchgefiihr-

ten Prifungen/Prifungsergebnisse, den Stand der MalBnahmenumsetzung und die Priifungsplanung fir das laufende
Jahr durch den Vorstand informiert.
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Auflerhalb der periodischen Berichterstattung kann bei Bedarf (z. B. bei Verstéen gegen aufsichtsrechtliche oder
gesetzliche Anforderungen) eine unverziigliche Berichterstattung an den Vorstand oder an den Vorstandsvorsitzen-
den erfolgen.

Versicherungsmathematische Funktion

Zustandigkeiten
Der Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion (VMF) ist zustandig fiir die Koordinierung und Validierung
der Berechnungen versicherungstechnischer Ruckstellungen fir Zwecke von Solvency II.

Aufgaben
Die wesentlichen Aufgaben der VMF sind:

. Koordinierung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen

. Bewertung der Hinlanglichkeit und der Qualitat der Daten, die bei der Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen zugrunde gelegt werden

. Formulierung einer Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik

. Formulierung einer Stellungnahme zur Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen

. Unterrichtung des Vorstands Uber die Verlasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung der versicherungs-
technischen Ruickstellungen

Rechte und Kompetenzen

Die Versicherungsmathematische Funktion der IDUNA Leben bestimmt Gegenstand, Umfang, Art und Zeit der Pri-
fungen im Rahmen der festgelegten Aufgaben grundsétzlich nach Risikogesichtspunkten unter Gesamtberiicksichti-
gung des Umfangs der Geschaftstatigkeit selbststandig und unabhangig.

Berichtswesen
Die Versicherungsmathematische Funktion fasst ihre wesentlichen Priifungsinhalte und Feststellungen mindestens
einmal jahrlich in einem Bericht an den Vorstand der IDUNA Leben zusammen.

Outsourcing

Die IDUNA Leben hat fiir wesentliche Geschéftsprozesse grundsétzlich eine eigene Aufbau- und Ablauforganisation
eingerichtet. Eine Ausgliederung von Funktionen oder Versicherungstatigkeiten wird im Vorfeld auf Basis einer detail-
lierten Risikoanalyse bewertet. Fir wichtige Ausgliederungen wird ein detaillierter Due Diligence Prozess durchge-
fuhrt. Die IDUNA Leben hat als Schlisselaufgaben nur die vier Governance-Funktionen festgelegt.

Die Letztverantwortung des Vorstands fir die ausgegliederte Funktion oder Versicherungstatigkeit bleibt immer be-
stehen, auch im Falle von Subdelegationen oder bei einer gruppeninternen Ausgliederung. Fiir bestehende Ausglie-
derungen ist ein laufender Monitoringprozess eingerichtet.

Die IDUNA Leben hat die folgenden wichtigen Funktionen im Bereich der Vermdgensanlage auf konzerninterne Toch-
tergesellschaften ausgegliedert:
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. SIGNAL IDUNA Asset Management GmbH (Aktien, Renten, Tagesgeld)
. SIGNAL IDUNA Bauspar AG (Hypotheken, grundpfandrechtlich besicherte Darlehen)
. HANSAINVEST GmbH (Immobilien)

Eine weitere, wichtige Ausgliederung fiir die IDUNA Leben ist die Ausgliederung des Zweitrechenzentrums an die
QSC AG.

B.8 Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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Risikoprofil

Risikoprofil

Zur Bewertung der Risiken wird das aufsichtsrechtliche Solvenz- bzw. Risikokapital fir einzelne Risikokategorien un-
ter Anwendung der Standardformel gemaf Solvency Il berechnet. Innerhalb dieser Risikokategorien sowie zwischen
den einzelnen Risikokategorien erfolgt eine Aggregation mit vorgegebenen Korrelationen.

Das versicherungstechnische Risiko, das Markt- und das Gegenparteiausfallrisiko werden im ersten Schritt unter Be-
riicksichtigung von Diversifikationseffekten zur Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) aggregiert. Die nachfolgende
Grafik veranschaulicht das BSCR in Tausend Euro.

Basissolvenzkapitalanforderung

versicherungstechnisches _
Risiko 875.249
Marktrisiko 2.732.194

Gegenparteiausfallrisiko 46.139|

Diversifikation 614.840

Summe nach Div. 3.038.741

Fur weiterfiihrende Details zur Basissolvenzkapitalanforderung wird auf die Anlage (S.25.01.21.01) verwiesen.

Durch Addition des operationellen Risikos und Bertlicksichtigung der Verlustausgleichsfahigkeit durch die zukinftige
Uberschussbeteiligung sowie aus latenten Steuern ergibt sich im zweiten Schritt die Solvenzkapitalanforderung. Fir
weiterfiihrende Details zur Solvenzkapitalanforderung wird auf das Kapitel E.2.1 verwiesen.

Fir Risiken, die nicht tber die 0.g. Verfahren quantitativ bewertet werden kénnen, wird eine qualitative Beurteilung

vorgenommen.
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CA1 Versicherungstechnisches Risiko

Zum versicherungstechnischen Risiko gehdren Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der Bereitstellung
des Versicherungsschutzes stehen. Es handelt sich um das Risiko, dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung
der tatsachliche Aufwand fiir Schaden und Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht bzw. das Risiko eines Ver-
lustes oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer unan-
gemessenen Preisfestlegung und nicht angemessenen Riickstellungsannahmen ergibt.

Die nachfolgende Grafik verdeutlicht die Zusammensetzung des versicherungstechnischen Risikos bei der IDUNA
Leben.

Versicherungstechnisches Risiko
(vor Diversifikation)

41,0%

= Lebensversicherungstechnisches Risiko
= Krankenversicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko der IDUNA Leben setzt sich mit 59,0 % aus dem lebensversicherungstechni-
schen Risiko und 41,0 % aus dem krankenversicherungstechnischen Risiko zusammen. Die im krankenversiche-
rungstechnischen Risiko enthaltenen Risiken werden nach Art der Lebensversicherung kalkuliert.

Fur die IDUNA Leben sind insgesamt zum 31. Dezember 2016 die lebensversicherungstechnischen Risiken von
Ubergeordneter Bedeutung.

Nachfolgend werden die wesentlichen Risikosubkategorien fiir die IDUNA Leben zum 31. Dezember 2016 darge-
stellt.

Das Invaliditatsrisiko/Morbiditatsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung

des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der H6he, im Trend oder bei der Vola-
tilitat der Invaliditats- und Morbiditatsraten ergibt.
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Neben dem Invaliditats-/Morbiditatsrisiko spielt das Langlebigkeitsrisiko eine wesentliche Rolle. Dies wird definiert
als das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten,
das sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitat der Sterblichkeitsraten ergibt, wenn der
Riickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fiihrt.

Die Risiken stehen in Verbindung mit dem Risiko einer fiir unser Unternehmen ungiinstigen Bestandszusammen-
setzung. Dies ist der Fall, wenn, Uiber den gesamten Bestand betrachtet, negative Abweichungen von unseren bei der
Kalkulation der Produkte getroffenen Annahmen auftreten.

Fir Pramien und Riickstellungen werden aus heutiger Sicht ausreichend sichere Sterbe- und Invaliditatstafeln ver-
wendet, flr das Neugeschéaft zum Beispiel die von der Deutschen Aktuarvereinigung e. V. (DAV) verdoffentlichten
Sterbetafeln.

Zur Abschatzung dieser Risiken werden auf Basis der internen Rechnungslegung Sensitivitdtsberechnungen der zu
erwartenden Risikoergebnisse bei erhdhten Leistungsaufwendungen durchgefiihrt.

Das Kostenrisiko besteht in dem Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versi-
cherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitdt der beim Ab-
schluss, bei der Verwaltung und bei der Schadenregulierung von Versicherungsvertragen angefallenen Kosten ergibt.

Veranderungen in der Hohe oder in der Volatilitdt der Storno-, Unterbrechungs- und Verlangerungsraten von Versi-
cherungspolicen kdnnen zu einem Verlust oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Vesicherungsverbind-
lichkeiten fiihren. Dies stellt das Stornorisiko dar.

Im lebensversicherungstechnischen Risiko ist das Langlebigkeitsrisiko mit einem Anteil vor Diversifikation von rd.
55 % die groRte Risikosubkategorie. Im krankenversicherungstechnischen Risiko ist das Invaliditéts-/Morbiditatsrisiko
mit einem Anteil vor Diversifikation von rd. 63 % die grofte Risikosubkategorie.

Wesentliche Risikokonzentrationen innerhalb der einzelnen Risikosubkategorien sind derzeit nicht zu erkennen.

Als Risikominderungstechnik fiir das versicherungstechnische Risiko ist fir ausgewahlte Risiken ein Riickversiche-
rungsprogramm implementiert worden. Die Rickversicherungsstrategie der IDUNA Leben verfolgt das Ziel,

. die sich aus der Geschaftstatigkeit ergebenden Ruinwahrscheinlichkeiten durch Absicherung der finanziellen
Belastung aus Grof3- und Kumulschaden sowie aus Frequenzschaden,

. die versicherungstechnisch bedingten Volatilitaten sowie

. Verluste, die sich aus Zufalls- und Anderungsrisiken ergeben,

zu reduzieren.

Fur die IDUNA Leben werden aufgrund ihrer GréRe und der Art des Geschafts derzeit nur in geringem Umfang Rick-
versicherungsvereinbarungen abgeschlossen. Die verdiente Rlckversicherungspramie betrug im Berichtsjahr
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2.061,8 TEUR und damit 0,16 % der verdienten Bruttopramie. Es handelt sich im Wesentlichen um Summenexzeden-
ten auf Risikobasis und fakultative Deckungen, die Rickversicherungsschutz flir Schaden bei besonders grof3en Ein-
zelrisiken darstellen.

Weder fiir 2016 noch fir 2017 wurden Rickversicherungsvertrage geschlossen, die entsprechend der Finanzrickver-
sicherungsverordnung (FinRVV) Finanzriickversicherungsvertrage oder Vertrage ohne hinreichenden Risikotransfer
sind.

Vierteljahrlich wird im Rahmen des Riickversicherungs-Risikoberichtes die Entwicklung der Bonitat der Riickversiche-
rer anhand von externen Ratings inklusive Betrachtung von Veranderungen bei den Sitzland-Ratings beobachtet. Der
Ruckversicherungs-Risikobericht wird im Vorstand behandelt.

Um die Wirkungsweise der Risiken besser zu verstehen, fiihrt die IDUNA Leben Analysen der Berechnungsergeb-
nisse durch. Dabei finden z.B. Sensitivitats- oder Szenariorechnungen Verwendung. Fur das versicherungstechni-
sche Risiko wurde in 2016 eine Variation des Stressfaktors fir das Langlebigkeitsrisiko betrachtet. Dabei wurde eine
relative Veranderung des Stressfaktors um +25 % angesetzt. Es zeigt sich, dass die Variation des Parameters zwar
durchaus Einfluss auf das versicherungstechnische Risiko Leben hat, sich insgesamt auf den Risikokapitalbedarf
aber nur geringfligige Auswirkungen ergeben. Die Bedeckungsquote variierte in der Sensitivitatsanalyse um weniger
als 1,0 %-Punkte. Insgesamt wird durch die Analyse deutlich, dass Veranderungen des Stressfaktors fir das Langle-
bigkeitsrisiko fiir die IDUNA Leben aus Risikosicht derzeit unkritisch sind. Dies liegt an der untergeordneten Stellung
der versicherungstechnischen Risiken im Vergleich zum Marktrisiko.
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Risikoprofil

Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko, das sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der Héhe oder bei der
Volatilitat der Marktpreise fiir die Vermoégenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ergibt.

Das Marktrisiko besteht ebenfalls aus verschiedenen Risikosubkategorien. Die nachfolgende Grafik veranschaulicht
die Zusammensetzung der einzelnen Risikosubkategorien (vor Diversifikation):

Marktrisiko (vor Diversifikation)

1,1% 4.2%

= Zinsanderungsrisiko = Aktienrisiko = Immobilienrisiko

Spreadrisiko = Konzentrationsrisiko - Wahrungsrisiko

Die wesentlichen Subkategorien zum 31. Dezember 2016 fiir die IDUNA Leben werden im Folgenden kurz erlau-
tert.

Die wesentlichste Subkategorie im Marktrisiko der IDUNA Leben ist das Spreadrisiko mit einem relativen Anteil von
37,9 %. Dies bezeichnet das Risiko von Verlusten aus der Sensitivitat der Werte von Vermdgen, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder bei der Volatilitat der Credit Spreads iber der
risikofreien Zinskurve. Im Rahmen der Bewertung des Spreadrisikos werden die Auswirkungen der Anderungen von
Credit Spreads gegentiiber dem risikolosen Zins auf den Marktwert von Kapitalanlagen analysiert. Die Veranderung
der Credit Spreads resultiert aus Bonitatsanderungen der Schuldner sowie Veranderungen der Liquiditat und somit
der Handelbarkeit der Kapitalanlage. Das Risiko besteht im Werteverfall eines Kredits bzw. in der Mdglichkeit, dass
sich Verluste in Form von Kreditausféllen oder Ertragsausfallen ergeben.

Das Zinsanderungsrisiko als weiteres wesentliches Risiko hat einen relativen Anteil von 27,9 %. Es besteht fir alle
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente, deren Marktwert auf eine Anderung der risikofreien Zins-
kurve reagiert oder fiir die Verluste durch die Volatilitat der Zinssatze entsteht. Neben Marktwertverlusten durch einen
Zinsanstieg, ergibt sich auch das Wiederanlagerisiko daraus, dass die Zinsertrage bei der Neuanlage in Niedrigzins-
phasen langfristig niedriger ausfallen als erwartet.
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Das Aktienrisiko hat einen relativen Anteil von 21,0 %. Als Aktienrisiko wird das Risiko von Verlusten aus der Sensi-
tivitdt der Werte von Vermogen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe
oder bei der Volatilitdt der Marktpreise von Aktien bezeichnet.

Das Immobilienrisiko hat einen relativen Anteil von 7,8 %. Das Immobilienrisiko besteht in der Sensitivitat der Werte
von Vermdégen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder bei der
Volatilitat der Marktpreise von Immobilien. Immobilienrisiken existieren z. B. flr alle Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten, deren Marktwerte auf eine Anderung der Immobilienpreise reagieren.

Die Ausrichtung der Kapitalanlagepolitik erfolgt unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit der Gesellschaft. Sie
berlcksichtigt die Verpflichtungsstrukturen der versicherungstechnischen Passiva und basiert auf kurz-, mittel- und
langfristigen Einschatzungen der Renditeerwartungen und Risiken in den relevanten Kapitalmarktsegmenten. Es wer-
den nur Risiken eingegangen, die hinsichtlich ihrer Auswirkungen eingeschatzt werden kénnen und flr deren Steue-
rung Uber das erforderliche Know-how sowie die erforderlichen Methoden verfiigt.

Der Diversifikationseffekt im Marktrisiko liegt bei der IDUNA Leben bei rd. 19 %.

Zur Risikominderung von Marktrisiken werden bewahrte Verfahren angewandt. So werden Kurs- und Wahrungsrisi-
ken mittels Futures, Optionen und Devisentermingeschaften abgesichert. Bezlglich des Immobilienrisikos wird die
Vermietungssituation kontinuierlich iberwacht und MaRnahmen zur Reduzierung von Leerstanden entwickelt. Das
Zinsrisiko wird Uber Durationsanalysen gesteuert. Die Steuerung des Spreadrisikos erfolgt im Rahmen eines mehr-
stufigen Prozesses. Die Anlage erfolgt grundsatzlich auf Basis eines definierten Emittentenuniversums. Die betreffen-
den Emittenten werden vor Aufnahme einem intensiven Priifungsprozess unterworfen. Diese Einschatzung wird im
weiteren Verlauf regelmaRig Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Emittenten, die aufgrund einer negativen Ein-
schatzung aktuell fir die Neuanlage gesperrt sind oder unter besonderer Beobachtung stehen, werden auf eine
Watchlist gesetzt. Die Steuerung der Marktrisikokonzentration erfolgt Giber die Vergabe von Limiten fur die jeweiligen
Emittenten und Anlagesegmente, deren Einhaltung kontinuierlich Gberwacht wird.

Fir das Marktrisiko wurden im Jahresverlauf 2016 Sensitivitdten zum Zins- und Aktienrisiko durchgefihrt.

Fur das Zinsrisiko wurde die Auswirkungen einer Absenkung der Ultimate Forward Rate (UFR) auf 3,5 % anstelle
4,2 % analysiert. Die Sensitivitat zur Variation der UFR wirkt sowohl auf der Risikoseite als auch auf die Eigenmittel.
Insgesamt reduziert sich die Bedeckungsquote bei dieser Sensitivitatsanalyse um rd. 10 %-Punkte.

Fir das Aktienrisiko wurde flr die Aktienbesténde eine relative Variation in Héhe von + 25 % auf die jeweiligen

Stressparameter untersucht. Insgesamt verandert sich die Bedeckungsquote bei dieser Sensitivitatsanalyse um rd.
+ 3 %-Punkte.
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Risikoprofil

Kreditrisiko (= Gegenparteiausfallrisiko)

Das Gegenparteiausfallrisiko tragt moglichen Verlusten Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder der
Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern von Versicherungs- und Rickversicherungsunter-
nehmen ergeben.

Das Gegenparteiausfallrisiko beriicksichtigt die risikomindernden Vertrage wie Riickversicherungsvereinbarungen,
Verbriefungen und Derivate sowie Forderungen gegeniiber Vermittlern und alle sonstigen Kreditrisiken, die im
Spreadrisiko nicht abgedeckt sind.

Das Gegenparteiausfallrisiko ist gemaR den Berechnungen nach der Standardformel eher von untergeordneter Be-
deutung und betragt ca. 46.139 TEUR.

Zur Risikominderung im Bereich Kapitalanlangen werden Limite definiert und laufend tUberwacht.

Im Zusammenhang mit Riickversicherung gibt es zurzeit nur eine Besicherung von Rentenriickstellungen durch Bar-
depots in Hohe von 217,23 TEUR. Daruber hinaus sind keine Besicherungen mit den Riickversicherern vereinbart.
Deren gute Bonitat wird als ausreichende Sicherheit angesehen. Aufgrund der Geringfligigkeit dieser Besicherungen
werden diese hier nicht naher betrachtet.

Das sich aus bestehenden Forderungen gegeniiber Versicherungsvermittlern ergebende Gegenparteiausfallrisiko
wird beispielsweise durch die Umsetzung der gesetzlichen Regelungen zur Provisionsstornohaftung sowie durch die
Tatsache gemildert, dass ausstehende Forderungen gegeniber Vermittlern mit zukiinftig entstehenden Provisionsan-
spriichen der betroffenen Vermittler verrechnet werden kdnnen.

Das Risiko des Ausfalls von Forderungen gegenilber Versicherungsnehmern wird beispielsweise durch eine vorver-
tragliche Priifung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit unserer Vertragspartner gemildert.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung des Gegenparteiausfallrisikos sind keine Stresstests und Sensitivitadtsana-
lysen durchgefiihrt worden.

Liquiditatsrisiko

Primares Ziel der Steuerung der Liquiditatsrisiken ist die Sicherstellung der notwendigen Liquiditat unter Wahrung der
Rentabilitat mittels geeigneter Instrumente und effizienter Prozesse. Die Wahrnehmung dieser Aufgaben obliegt der
Finanzplanung, dem Cashmanagement sowie dem Anlageprozess der freien Liquiditat unter Einbindung des Asset
Managements und dem Kapitalanlagencontrolling.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken bezieht sich auf kurz- und mittelfristige Risiken. Kurzfristig bedeutet in diesem
Zusammenhang die Tages-, Monats- und Jahressicht. Mittelfristig beinhaltet einen Zeitraum von in der Regel zwi-
schen einem und vier Jahren (Geschaftsjahr + drei Planjahre) bis hin zu maximal sechs Jahren (Geschéftsjahr + finf
Planjahre).
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Dartiber hinausgehende Zeitrdaume werden in Form von mittel- bis langfristigen Szenarien durch den ALM-Prozess
abgedeckt.

Die gesamte Liquiditatssituation wird im Betrachtungszeitraum bei der IDUNA Leben als unkritisch beurteilt.

C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko beinhaltet unter anderem Risiken aus dem Ausfall der IT-Systeme, dem Verlust von Daten,
aus einer in Qualitadt oder Quantitat unzureichenden Personalausstattung oder der Nichteinhaltung gesetzlicher Nor-
men.

Einem moglichen Ausfall der IT-Systeme wird mit geeigneten technischen und organisatorischen MalRnahmen entge-
gengewirkt. Zentrale Elemente sind beispielhaft der Betrieb eines Sekundar-Rechenzentrums, die Durchfliihrung um-
fangreicher Datensicherungen und -spiegelungen, maschinelle Uberwachung der Systeme auf allen Ebenen, Bereit-
schaftsregelungen sowie Wartungsvertrdge mit den verschiedenen Anbietern von Hard- und Software.

Zum Schutz der Daten vor unberechtigtem Zugriff und Manipulation sind angemessene technische und organisatori-

sche Vorkehrungen getroffen worden — z. B. durch die Installation von Firewall-Systemen (Trennung vom 6&ffentlichen
Netz), Virenscannern, Verschllsselungen, abgesicherten Verbindungen (z. B. zu den Organisations- oder Gebietsdi-
rektionen und den aulRerbetrieblichen Arbeitsplatzen) und die Nutzung von Authentifizierungssystemen.

Die Eignung der beschriebenen Vorkehrungen wird regelmafig, z. B. im Rahmen von Notfalliilbbungen oder Penetrati-
onstests, Uberprift und bewertet.

Das Zukunftsprogramm 2018 ist fiir die Informationstechnologie der SIGNAL IDUNA Gruppe eine Chance. Die IT-
Architektur wird von Grund auf neu konzipiert und auch auf kiinftige Anforderungen ausgerichtet. Das Ziel ist eine
schlanke und zugleich leistungsfahige IT, mit der die SIGNAL IDUNA Gruppe schneller und flexibler auf die Wiinsche
der Kunden eingehen kann.

Mit dem Zukunftsprogramm und dem damit verbundenen Umbau der IT kénnen erhéhte IT-Risiken (z. B. temporar
steigende Ausfallzeiten oder Beeintrachtigungen der System-Performance) einhergehen, auf die das Unternehmen
aber vorbereitet ist.

Um fir die gestiegenen zukiinftigen Herausforderungen gewappnet zu sein, erhalten die Mitarbeiter die notwendigen
Fahigkeiten durch kontinuierliche Angebote zur Weiterentwicklung sowie ein professionelles Kompetenzmanagement.

Die Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen oder internen Normen wird durch die Umsetzung praventiver Mal3-
nahmen unterstitzt. Grundlage des rechtskonformen Verhaltens aller Mitarbeiter ist ein Verhaltenskodex der SIGNAL
IDUNA Gruppe.

Zur Begegnung von Rechtsrisiken wird eine regelmaRige Beobachtung des Rechtsraumes durchgefiihrt und mogliche

Rechtsanderungen zeitnah an die jeweils relevanten Geschaftsprozessverantwortlichen herangebracht. Dies ermdg-
licht eine Einschatzung, ob ggf. Malnahmen zur Anpassung der bestehenden Geschaftsprozesse getroffen werden
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C.7

Risikoprofil

mussen, um der festgestellten Rechtsanderung zu entsprechen. So kann einem ungewollten VerstoR gegen die aktu-
elle Rechtslage vorgebeugt werden.

Risikosensitivitaten wurden bisher im Rahmen operationeller Risiken nicht betrachtet.

Andere wesentliche Risiken

Bei den anderen wesentlichen Risiken handelt es sich nach unserer Definition um Risikosubkategorien, die fachlich
keiner anderen Risikokategorie zugeordnet werden kdénnen. Die anderen wesentlichen Risiken umfassen das Repu-
tationsrisiko, das Neugeschiftsrisiko und das strategische Risiko.

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer mdglichen Beschadigung des Rufes des Unternehmens in-
folge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei Kunden, Geschéftspartnern, Aktionaren, Behor-
den) ergibt. Das Reputationsrisiko ist in der Regel ein Risiko, das sich im Zusammenhang mit anderen Risiken reali-

siert.

Das Neugeschéftsrisiko umfasst das Risiko, dass gesetzte Ziele fiir das Neugeschéft nicht erreicht werden und dieser
Umstand negativ auf die Bestandsentwicklung des Unternehmens wirkt.

Beim strategischen Risiko handelt es sich um "negative Veranderungen im Unternehmenswert" als Folge von strate-
gischen Entscheidungen des Vorstands und deren Umsetzung oder von Anderungen des wirtschaftlichen Umfeldes.

Diese Risiken werden nicht im Rahmen der Berechnungen der Standardformel berticksichtigt. Die Analyse und Be-
wertung der Risiken erfolgt im Top Risk Assessment.

Zur Risikominderung existieren im Wesentlichen folgende Prozesse:

Um Reputationsrisiken zu begegnen, existieren Kommunikationskonzepte und Kommunikationsleitlinien. Dariiber
hinaus wird gegebenenfalls auf externe Unterstiitzung von Kommunikationsspezialisten zurlickgegriffen.

Um Neugeschéftsrisiken zu mindern, wird die Erreichung der Neugeschéaftsziele laufend iberwacht. Bezliglich der
Steuerung des Vertriebes fiihrt die SIGNAL IDUNA Gruppe ein intensives Vertriebscontrolling durch, in dem verschie-

dene Regelberichte und fallbezogene Ad-hoc-Berichte bezuglich der wesentlichen Kennzahlen etabliert sind.

Dartiber hinaus wird das Neugeschéftsrisiko Uber die Diversifikationseffekte, die aufgrund verschiedener Vertriebska-
nale und Sparten entstehen, positiv beeinflusst/gemindert.

Das strategische Risiko wird im Rahmen des Konzernsteuerungsprozesses mindestens einmal jahrlich betrachtet.

Sonstige Angaben

Es liegen keine wesentlichen sonstigen Angaben vor.
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Innerhalb des nachstehenden Kapitels werden bedeutsame Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Unterneh-
mens angesprochen. Als bedeutsam wurden in diesem Kontext diejenigen Positionen angesehen, die in Bezug auf
die Bilanzsumme der Vermdgenswerte der Solvency lI-Bilanz eine GroRenordnung von mindestens 3 % erreichen.

Dariiber hinaus sind in Ausnahmeféllen auch Positionen angesprochen worden, die den genannten Schwellenwert
zwar nicht erreichten, bei denen eine Beschreibung jedoch aus anderen Griinden sachgerecht erschien. In diesem
Falle findet sich eine Erlauterung dieses Umstandes innerhalb des entsprechenden Unterkapitels. Die vollstandige
Solvabilitdtsiibersicht ist als S.02.01.02.01 in der Anlage enthalten.

D.1 Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche (C0010/R0040)
Der Wert der latenten Steueranspriiche betragt zum 31. Dezember 2016 220.436,5 TEUR.

Die latenten Steueranspriiche erreichen weniger als 1 % der Vermogenswerte in der Solvency |l-Bilanz, sind jedoch
aufgrund ihrer Bedeutung fiir den Uberschuss der Vermégenswerte (iber die Verbindlichkeiten unter Solvency Il als
bedeutsam interpretiert worden und werden entsprechend nachstehend beschrieben.

Im Zusammenhang mit darzustellenden Grundlagen, Methoden und Hauptannahmen der Solvabilitdtsbeurteilung
ergeben sich die latenten Steueranspriiche aus den temporéaren Differenzen zwischen den einzelnen Bilanzpositio-
nen der Steuerbilanz und der Solvency lI-Bilanz. Zur Berechnung der latenten Steueranspriiche werden diese Diffe-
renzen mit einem individuellen, jeweils gliltigen latenten Steuersatz bewertet. Die angewendete Bewertungsmethodik
entspricht den gangigen Verfahren.

Die mit der beschriebenen Bewertungsmethodik einhergehende Unsicherheit ist insgesamt als nicht wesentlich einzu-
schéatzen, da sowohl die Steuerbilanz als auch die HGB-Bilanz regelmafig extern gepruft werden. Die Angemessen-
heit der beschriebenen Methodik wird zudem im Rahmen der Prifung der Solvabilitatsiibersicht durch den Wirt-
schaftspriifer einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen.

Die Werthaltigkeit latenter Steuern wird durch eine Analyse der 20 Jahres-Projektion der Vermogenswerte und der
Verbindlichkeiten ermittelt. Zum 31. Dezember 2016 sind samtliche latente Steueranspriiche durch latente Steuer-

schulden gedeckt.

Anteile an verbundenen Unternehmen einschlieBlich Beteiligungen (C0010/R0090)
Zum Berichtsstichtag betrug der Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen 1.899.002,8 TEUR.

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgte gemaR der in Artikel 13 in Verbindung mit Artikel
10 DVO beschriebenen Bewertungshierarchie.
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Borsennotierte Anteile an verbundenen Unternehmen wurden soweit mdglich mittels der Standardbewertungsme-
thode im Sinne von Artikel 10 Absatz 2 DVO bilanziert. Bei der Beurteilung des Vorhandenseins eines aktiven Mark-
tes wurden gemaf Artikel 10 Absatz 4 DVO die folgenden Kriterien herangezogen, die in den von der Kommission
nach der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 (ibernommenen Internationalen Rechnungslegungsstandards definiert sind:

. Homogenitat der Produkte
. Preisstellung
. regelmafiger Handel / regelmaRige Nachfrage

In den Fallen, in denen die Prifung anhand der Kriterien fiir einen aktiven Markt ergab, dass es sich nicht um einen
solchen handelte, wurde gemaf Artikel 10 Absatz 6 Buchstabe a DVO der Marktpreis des nicht aktiven Marktes ver-
wendet, da es sich hierbei um die objektivste verfligbare Marktinformation handelte.

Anteile an verbundenen Unternehmen, fir die keine beobachtbaren Marktpreise vorlagen, wurden grundsatzlich mit-
tels der Adjusted-Equity-Methode bewertet. Grundlage hierfir bildeten die handelsrechtlichen Bilanzen der verbunde-
nen Unternehmen, die auf Solvabilitat Il Marktwerte geman § 74 VAG umbewertet wurden.

Fir einige verbundene Unternehmen waren weder die Standardbewertungs- noch die Adjusted-Equity-Methode an-
wendbar. Gemaf Artikel 13 Absatz 6 in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 4 bzw. Artikel 13 Absatz 1 Buchstabe ¢ DVO
wurde fir die Bewertung dieser Anteile der im HGB-Anhang ausgewiesene Zeitwert gemaR § 56 RechVersV heran-
gezogen. Die Ermittlung dieser Zeitwerte erfolgte mithilfe gangiger Bewertungsverfahren (Ertragswertverfahren und
Net Asset Value), deren Parameter nach objektivierten Kriterien festgelegt wurden. Die gewahlten Bewertungsmetho-
den stehen mit dem in Artikel 10 Absatz 7 Buchstabe a DVO genannten Ansatz in Einklang. Die Angemessenheit der
Bewertung wurde dadurch sichergestellt, dass die verwendeten Inputfaktoren auf eben diese Kriterien — hdchstmagli-
che Objektivitdt und Marktrelevanz — Uberpriift wurden.

Im Rahmen von Solvency Il wurde flir die Anteile an verbundenen Unternehmen ein um 991.216,8 TEUR hoherer
Wert als im HGB-Jahresabschluss ausgewiesen.

Diese Differenz resultiert aus der Tatsache, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen im Jahresabschluss ab-
weichend zur Solvency II-Bilanz nicht zu Marktwerten, sondern gemaR der jeweiligen HGB-Vorschriften mit den An-
schaffungskosten angesetzt, die gemafl dem gemilderten Niederstwertprinzip gegebenenfalls um auRerplanmaRige
Abschreibungen im Berichtsjahr oder in der Vergangenheit gemindert wurden.

Staatsanleihen (C0010/R0140)
Zum Berichtsstichtag betragt der Wert der Staatsanleihen 2.435.264,8 TEUR.

Borsennotierte Staatsanleihen wurden grundsatzlich gemaf Artikel 10 Absatz 2 DVO mit dem an einem aktiven Markt
festgestellten Marktpreis bewertet. Bei der Beurteilung des Vorhandenseins eines aktiven Marktes wurden gemaf
Absatz 4 die folgenden Kriterien herangezogen, die in den von der Kommission nach der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 Gbernommenen Internationalen Rechnungslegungsstandards definiert sind:

. Homogenitat der Produkte
. Preisstellung
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. regelmagiger Handel / regelmaRige Nachfrage

Nicht bérsennotierte Staatsanleihen wurden gemaf Artikel 10 Absatz 6 (b) und Absatz 7 (b) DVO mittels Zinssatz und
Credit Spreads unter Anwendung des einkommensbasierten Ansatzes bewertet. In diesen Fallen werden die Zeit-
werte mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode unter Berticksichtigung der bis zum Stichtag aufgelaufenen Sttick-
zinsen ermittelt. Die Bewertung basiert auf der restlaufzeit-adaquaten Euro-Swap-Kurve zum Bewertungsstichtag
zzgl. eines anlagenspezifischen Risikoaufschlags, der sich an den am Markt beobachtbaren Spreads fiir gleichartige
Vermodgensgegenstande orientiert.

Die Bewertung der Staatsanleihen basiert entweder auf direkt an Markten gebildeten Preisen oder auf Zinskurven
und Credit Spreads und damit auf direkt an Markten beobachtbaren Inputfaktoren und ist daher als angemessen zu
betrachten. Bewertungsunsicherheiten resultieren im Wesentlichen aus der Auswahl der Referenz-Vermdgenswerte
im Hinblick auf die Festlegung der Risikoaufschlage.

An Markten gebildete Preise enthalten bereits die Erwartungen der Marktteilnehmer bezliglich der kiinftigen Entwick-
lung der Vermdgenswerte. Bei der Bewertung der Staatsanleihen anhand der Discounted-Cash-Flow-Methode wer-
den Erwartungen beziiglich der zukinftigen Entwicklung der Vermégensgegenstande im Rahmen des verwendeten
Risikoaufschlags berticksichtigt.

Bei der Bewertung von Vermdgensgegenstanden ist grundsatzlich die Verwendung von an aktiven Markten gebilde-
ten Marktpreisen fiir identische Vermdgensgegenstande gefordert. Ist dies nicht moglich, kénnen alternative Bewer-
tungsmethoden angewandt werden, wobei die verwendeten Bewertungsparameter hdchstmaogliche Objektivitat und
Marktrelevanz aufweisen mussen.

Die gewahlten Bewertungsmethoden stehen mit den in Artikel 10 Absatz 7 a) und b) DVO genannten Ansatzen in
Einklang. Die Angemessenheit der Bewertung wird sichergestellt, indem die verwendeten Inputfaktoren regelmaRig
auf eben diese Kriterien - hochstmdgliche Objektivitat und Marktrelevanz - gepriift werden.

Im Rahmen von Solvency Il wurde ein um 169.324,3 TEUR hdéherer Wert als in der HGB-Bilanz ermittelt.

Die Differenz resultiert aus der Tatsache, dass die Staatsanleihen in der HGB-Bilanz abweichend zur Solvency II-
Bilanz nicht zu Marktwerten, sondern gemafl der jeweiligen HGB-Vorschriften folgendermafen bilanziert und bewer-
tet wurden:

Borsennotierte Staatsanleihen wurden fir die Zwecke des HGB-Abschlusses zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert und grundséatzlich nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Fiir ausgewahlte Vermogenswerte
wurde von der Moglichkeit des § 341b Absatz 2 zweiter Halbsatz HGB (Bewertung bestimmter Vermdgensgegen-
stdnde nach den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften) Gebrauch gemacht. Bei diesen Papieren fand das
gemilderte Niederstwertprinzip Anwendung und in der Vergangenheit erfolgten gegebenenfalls auerplanmaRige Ab-
schreibungen.

Bei nicht bérsennotierten Staatsanleihen mit Kuponzahlung, die als Namensschuldverschreibung ausgestattet sind,
wurden die Nennwerte aktiviert und in der Vergangenheit gegebenenfalls um auRerplanmaRige Abschreibungen ver-
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mindert. Im Falle von Schuldscheindarlehen wurden die Anschaffungskosten zuzuglich oder abziglich der kumulier-
ten Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag unter Anwendung
der Effektivzinsmethode angesetzt und in der Vergangenheit gegebenenfalls um auf3erplanmafRige Abschreibungen
vermindert.

Bei Staatsanleihen, die als Zerobonds ausgestattet sind, wurden die fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt und
in der Vergangenheit gegebenenfalls um aufl