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Steckbrief

1999 hildeten die SIGNAL Gruppe in Dortmund und die IDUNA NOVA Gruppe in Hamburg den Gleichordnungskonzern
SIGNAL IDUNA Gruppe. Beide Partner brachten hier ihnre umfangreiche Markterfahrung und tiefgehende Verwurzelung in der
Zielgruppe gewerblicher Mittelstand ein. Es waren schlie3lich Handwerker und Gewerbetreibende, die Anfang des 20. Jahr-
hunderts die Vorgangergesellschaften der heutigen SIGNAL IDUNA gegriindet hatten. Im Jahr 2009 schloss sich auch der
Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G. dem Gleichordnungskonzern an. Der Deutscher Ring Krankenversiche-
rungsverein a.G. war seitdem neben der SIGNAL Krankenversicherung a. G., der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG
fur Handwerk, Handel und Gewerbe und der SIGNAL Unfallversicherung a. G. die vierte Obergesellschaft im Gleichordnungs-
konzern der SIGNAL IDUNA Gruppe. Im August 2017 wurde der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G. riickwir-
kend zum 1. Januar 2017 auf die SIGNAL Krankenversicherung a. G. verschmolzen. Danach erfolgte zum 15. August 2017
die Umfirmierung der SIGNAL Krankenversicherung a. G. in die SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G. (SIGNAL IDUNA
Kranken). Der Name Deutscher Ring wird seither als Marke unter ,Deutscher Ring Krankenversicherung“ im Rahmen einer
Zwei-Marken-Strategie weitergefiihrt. Hinsichtlich einer einheitlichen Namensgebung unserer Obergesellschaften im
Gleichordnungskonzern erfolgten im Jahr 2018 zudem die Umfirmierungen der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG in
die SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. (SIGNAL IDUNA Leben) sowie der SIGNAL Unfallversicherung a. G. in die
SIGNAL IDUNA Unfallversicherung a. G. (SIGNAL IDUNA Unfall).

Die drei Obergesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe sind genossenschaftlich organisiert. Als Versicherungsvereine auf
Gegenseitigkeit orientieren sie sich primar am Interesse ihrer Mitglieder, also der Versicherten.

Die SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. stellt ab dem 1. Januar 2022 das Neugeschaft weitgehend ein. Fortan wird das
echte Neugeschéft im Bestand der neu gegriindeten SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG (SIGNAL IDUNA Leben AG)

gezeichnet. Die Bestandskunden der SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. erhalten weiterhin alle zugesagten Leistungen
und den bisherigen vollumfanglichen Service. Neugeschaft ist weiterhin aus dem Bestand heraus mdéglich. Beispielsweise kén-
nen Dynamiken und sonstige Erhéhungen vorgenommen und Riester-Zulagen den Bestandsvertrdgen zugeschrieben werden.

Seit dem 1. Januar 2022 bietet das neue Unternehmen SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG nachhaltig ausgerichtete und
digitale L6sungen in der privaten und betrieblichen Altersvorsorge sowie fir den modernen Risiko- und Einkommensschutz an

Unter dem Dach der SIGNAL IDUNA Gruppe finden sich heute auch Spezialversicherer fiir den 6ffentlichen Dienst sowie ein
komplettes Angebot an modernen Finanzdienstleistungen. Dazu gehdren Bausparprodukte, Immobilienfinanzierungen, Invest-
mentanlagen und Bankdienstleistungen. Die Kernkompetenz der Gruppe liegt in der Absicherung aller Lebensrisiken der priva-
ten Haushalte und in der maf3gerechten Risikodeckung fiir die Betriebe der mittelstandischen Wirtschaft.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe erzielt Beitragseinnahmen von rund 6,3 Milliarden Euro. Sie betreut rund zwdlf Millionen versi-
cherte Personen und Vertrage.
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SIGNAL IDUNA Gruppe

Zusammenfassung

Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist ein Gleichordnungskonzern mit drei Obergesellschaften, die als Versicherungsvereine auf Ge-
genseitigkeit (VVaG) betrieben werden. Die einzelnen Versicherungszweige sind in den Obergesellschaften und weiteren ei-
genstandigen Risikotragern organisiert, die unterhalb der Obergesellschaften in der Rechtsform von Aktiengesellschaften ge-
fihrt werden. Des Weiteren gehéren Tochterunternehmen, die ihr Geschaft im Finanzdienstleistungsbereich betreiben, zur
SIGNAL IDUNA Gruppe. Der Allfinanzkonzern ist im Inland, darliber hinaus auch im europaischen Ausland tatig. Mit der
SIGNAL IDUNA Ruckversicherungs AG (S| Re) gehdrt zudem ein in der Schweiz anséssiger Rickversicherer zur Gruppe.

Die versicherungstechnische Netto-Leistung lag im Berichtsjahr 2021 (iber alle Geschéftsbereiche bei -1.097.420 TEUR (Vor-
jahr: -1.038.333 TEUR). Der Riickgang um 59.087 TEUR ist im Wesentlichen auf die héhere Zufiihrung zu den sonstigen ver-
sicherungstechnischen Nettoriickstellungen um 164.488 TEUR, den Anstieg der angefallenen Nettoaufwendungen inkl. Scha-
denregulierungskosten um 67.239 TEUR und den Anstieg der Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfélle um 62.334 TEUR
zuruickzufuhren. Die gegenuber dem Vorjahr um 234.974 TEUR gestiegenen verdienten Nettobeitrage konnten dies nicht kom-
pensieren. Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetatigkeit betrug -675.563 TEUR (Vorjahr: 2.566.487 TEUR). Ursé&chlich fir
den Riickgang um 3.242.050 TEUR zum Vorjahr war im Wesentlichen die Veranderung des nicht realisierten Ergebnisses in
Hohe von -1.858.488 TEUR im Berichtszeitraum (Vorjahr: 1.375.498 TEUR). Der Ruickgang resultiert hauptséachlich aus dem
deutlichen Zinsanstieg im Geschéftsjahr.

Die stabile Ausrichtung der Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe wird in diversen Marktstudien positiv gewirdigt. So hat
die SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. (SIGNAL IDUNA Leben) am 24. Juni 2021 erneut bei dem von der Ratingagen-
tur ASSEKURATA durchgefuihrten Bonitétsrating ein A (starke Bonitét) mit stabilem Ausblick erhalten. Die von der Ratinga-
gentur Fitch seit 2008 durchweg gut bewertete SI Re wurde am 11. Januar 2022 im Rahmen des durchgefiihrten
Finanzstérkeratings (IFS = Insurer Financial Strength) mit A- (starke Finanzkraft) und stabilem Ausblick bewertet. Am

21. Juli 2021 wurde ebenfalls im Rahmen des durchlaufenen Finanzstarkeratings (IFS) von Fitch erneut ein A (starke Finanz-
kraft) mit stabilem Ausblick fur die SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft (SIGNAL IDUNA Allgemeine)
vergeben, das im Fitch-Interims-Review am 11. Januar 2022 bestatigt wurde. Durch ihre auf Langfristigkeit ausgerichtete Kapi-
talanlagestrategie und ihr professionelles Risikomanagement konnte die SIGNAL IDUNA Gruppe ihre Kunden erfolgreich vor
den negativen Auswirkungen der allgemein volatilen Bedingungen auf dem Kapitalmarkt schitzen.

Die SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. stellt ab dem 1. Januar 2022 das Neugeschaft weitgehend ein. Fortan wird das
echte Neugeschéft im Bestand der neu gegriindeten SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG (SIGNAL IDUNA Leben AG)

gezeichnet. Die Bestandskunden der SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. erhalten weiterhin alle zugesagten Leistungen
und den bisherigen vollumfanglichen Service. Neugeschaft ist weiterhin aus dem Bestand heraus mdéglich. Beispielsweise kén-
nen Dynamiken und sonstige Erhéhungen vorgenommen und Riester-Zulagen den Bestandsvertrdgen zugeschrieben werden.

Seit dem 1. Januar 2022 bietet das neue Unternehmen SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG nachhaltig ausgerichtete und
digitale L6sungen in der privaten und betrieblichen Altersvorsorge sowie fiir den modernen Risiko- und Einkommensschutz an.

Die unterschiedlichen Gesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe bieten ihren Kunden eine umfassende Produktpalette an. Die
Produkte zeichnen sich durch hohe Sicherheit, Flexibilitdt und gute Renditechancen aus. Bei der neu gegriindeten SIGNAL
IDUNA Lebensversicherung AG steht insbesondere auch eine nachhaltige Ausrichtung im Vordergrund. Weitere wesentliche
Anderungen haben sich im Kapitel zur Geschéftstatigkeit und zum Geschéaftsergebnis nicht ergeben.
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Zusammenfassung

Die aktuelle Aufbau- und Ablauforganisation unterstitzt die Ziele der Geschéfts- und Risikostrategie. Die Unternehmen der
SIGNAL IDUNA Gruppe verfuigen Uber ein wirksames Governance-System, um ein solides und vorsichtiges Management zu
gewahrleisten. Auf Basis der vorgenommenen Priifungen und der beschlossenen MaRhahmen zur Weiterentwicklung des
Governance-Systems hat der Vorstand die Geschéftsorganisation als angemessen und wirksam bewertet. Wesentlicher Be-
standteil im Governance-System sind die vier eingerichteten Schlusselfunktionen Risikomanagement, Versicherungsmathe-
matische Funktion, Compliance und Interne Revision. Im Kapitel zum Governance-System haben sich keine wesentlichen An-
derungen ergeben.

Das Risikoprofil der SIGNAL IDUNA Gruppe ist durch die langfristige Ausrichtung gepragt. Die Basissolvenzkapitalanforde-
rung (BSCR) setzte sich zu 63,6 % aus dem Marktrisiko, zu 34,4 % aus dem versicherungstechnischen Risiko und zu 2,0 %
aus dem Gegenparteiausfallrisiko zusammen. Das versicherungstechnische Risiko der SIGNAL IDUNA Gruppe bestand zu
48,2 % aus dem krankenversicherungstechnischen Risiko, zu 34,2 % aus dem lebensversicherungstechnischen Risiko und zu
17,6 % aus dem nichtlebensversicherungstechnischen Risiko. Die Risiken aus der Geschéftstatigkeit der einzelnen Unterneh-
men der SIGNAL IDUNA Gruppe ergeben sich im Wesentlichen aus dem betriebenen Erstversicherungsgeschéft und dem
damit verbundenen Kapitalanlagegeschéft. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich
der Materialitat der Risikomodule ergeben.

Die methodischen und quantitativen Bewertungsunterschiede zwischen der handelsrechtlichen und der 6konomischen Bilanz
nach Solvency Il (Solvabilitatsiibersicht) sind im Kapitel zur Bewertung firr Solvabilitdtszwecke beschrieben. Wesentliche An-
derungen der Bewertungsgrundlagen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Die nach der Standardformel ermittelte Solvenzkapitalanforderung (SCR) betrug 2.240.568 TEUR (Vorjahr: 2.604.333 TEUR).
Die Mindestkapitalanforderung (MCR) belief sich auf 697.941 TEUR (Vorjahr: 940.243 TEUR).

Die Aufstellung der Solvabilitatstuibersicht folgt den Vorschriften der 88 74-87 VAG. Die gesamten anrechenbaren Eigenmittel
fur die Solvenzkapitalanforderung beliefen sich auf 5.818.881 TEUR (Vorjahr: 5.370.264 TEUR). Darin enthalten waren nach-
rangige Verbindlichkeiten in Hohe von 204.003 TEUR (Vorjahr: 209.441 TEUR) sowie zusétzlich 93.319 TEUR (Vorjahr:
73.371 TEUR) Eigenmittel aus anderen Finanzbranchen, die der zweithdchsten Qualitatsklasse (Tier 2) zuzuordnen waren.
Dariiber hinaus ergaben sich latente Netto-Steueranspriiche in Hoéhe von 21.565 TEUR (Vorjahr: 25.075 TEUR), die der dritt-
héchsten Qualitétsklasse (Tier 3) zuzuordnen waren. Bei den ibrigen Eigenmitteln handelte es sich ausschlie3lich um Eigen-
mittel hdchster Qualitét (Tier 1). Bei der Bedeckung der Mindestkapitalanforderung waren aufgrund der quantitativen Begren-
zungen von den nachrangigen Verbindlichkeiten lediglich 139.588 TEUR (Vorjahr: 188.049 TEUR) als Eigenmittel anrechen-
bar. Die latenten Netto-Steueranspriiche sind nicht anrechenbar.

Aus der Gegenuberstellung der Solvenz- bzw. Mindestkapitalanforderung mit den anrechenbaren Eigenmitteln ergaben sich
zum Berichtsstichtag Bedeckungsquoten in Hohe von 260 % (SCR) und 659 % (MCR). Diese lagen im Vorjahr bei 206 %
(SCR) bzw. 456 % (MCR). Eine wesentliche Veranderung der Bedeckungsquote der SIGNAL IDUNA Gruppe ergibt sich aus
dem zum 31. Dezember 2021 deutlich erhdhtem Zinsniveau. Dies erweitert die Moglichkeiten zur Risikominderung und erhéht
damit die Bedeckungsquote.

Fur die versicherungstechnischen Riickstellungen hat der européische Gesetzgeber UbergangsmaRnahmen als integralen

Bestandteil im Rahmen von Solvency Il vorgesehen. Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat sich fiir die Anwendung des Ruickstel-
lungstransitionals bei der SIGNAL IDUNA Leben entschieden. Ohne Anwendung dieser UbergangsmaRnahme ergab sich fiir
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SIGNAL IDUNA Gruppe

das SCR zum Berichtsstichtag eine Bedeckungsquote in Hohe von 132 % (Vorjahr: 91 %) bzw. von 129 % (Vorjahr: 84 %) bei
einer zusatzlichen Nichtberiicksichtigung der Volatilititsanpassung.

Der Anstieg der Bedeckungsquoten gegentiber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus der positiven Zinsentwicklung.
Davon profitierte insbesondere die SIGNAL IDUNA Leben, wahrend die anderen Unternehmen von der Zinsentwicklung im
Geschéftsjahr 2021 weniger beeinflusst waren. Aufgrund der speziellen Gruppenstruktur als Gleichordnungskonzern — mit der
SIGNAL IDUNA Leben als fihrendes Unternehmen — partizipierte die SIGNAL IDUNA Gruppe ebenfalls von den positiven
Effekten. Daruiber hinaus haben sich im Kapitel zum Kapitalmanagement keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Dieser Bericht Uiber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report = SFCR) wird seit Inkrafttreten
von Solvency Il im Jahr 2016 erstellt. Das Geschéftsjahr der SIGNAL IDUNA Gruppe beginnt am 1. Januar und endet am
31. Dezember eines jeden Jahres. Dieser SFCR bezieht sich daher auf den Stichtag 31. Dezember 2021.

Zahlen werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen Rundungsdiffe-
renzen in Héhe von + einer Einheit (TEUR, % usw.) auftreten.

Die Anmerkungen aus dem aktualisierten Hinweisschreiben der BaFin zum Solvency-II-Berichtswesen fur Erst- und Ruickversi-
cherungsunternehmen und Versicherungsgruppen vom 7. Marz 2022 sind berlicksichtigt.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf eine Differenzierung nach Geschlechtern verzichtet. Samtliche Personenbe-
zeichnungen gelten fur jegliches Geschlecht.

Covid-19-Pandemie und Ukraine-Krieg

Im Berichtsjahr stand die Weltwirtschaft weiterhin unter dem Einfluss der Corona-Pandemie. Die ergriffenen Malnahmen zur
Eingrenzung der Pandemie von Bund und Landern fuhrten zu immensen Herausforderungen fir viele Unternehmen und ihre
Beschaftigten.

Wir sind im Rahmen der letzten Berichtsverdffentlichung erneut davon ausgegangen, dass es uns gelingen wird, den Heraus-
forderungen der Corona-Pandemie gerecht zu werden. Dies sahen wir im Kern in der Aufrechterhaltung des Geschéftsbetrie-
bes sowie einer der Krise angemessen Unternehmensfihrung begriindet. Auch im Berichtsjahr 2021 ist uns das durch die
Umsetzung angemessener Maf3nahmen gelungen.

Die Versicherungsnachfrage ist in den drei Hauptsparten (Private Krankenversicherung, Lebensversicherung und Schaden-
und Unfallversicherung) im Berichtsjahr weitgehend stabil geblieben. Dennoch wirkt sich die Corona-Pandemie auf alle Le-
bensbereiche aus.

Die Private Krankenversicherung (PKV) ist auf unterschiedliche Weise betroffen. Beispielsweise hat die Bundesregierung zahl-
reiche Gesetze und Verordnungen erlassen, die die Folgen der Corona-Pandemie abmildern sollen. Wahrend der Pandemie
garantiert die PKV nicht nur ihren Versicherten Schutz, sie steht dartiber hinaus auch zu ihrer Mitverantwortung fir das Ge-
sundheitssystem insgesamt. Die PKV beteiligt sich beispielsweise an dem Rettungsschirm fiir Pflegeeinrichtungen, Corona-
Zusatzzahlungen fur Krankenhauser, Arzte und Zahnarzte sowie andere Leistungserbringer. Durch den gesetzlichen Pflege-
rettungsschirm sind erhebliche Mehrausgaben entstanden. Daher wird vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 ein befristeter
Zuschlag auf den monatlichen Beitrag in der Pflegepflichtversicherung erhoben. Insgesamt tbernahm die PKV in den Jahren
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Zusammenfassung

2020 und 2021 Corona-bedingte Zusatzausgaben von 2,8 Milliarden Euro. Damit leistet die PKV weit mehr fiir die Bewaltigung
der Pandemie, als es ihrem Versichertenanteil entspricht.

Der Kundenbestand der SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G. (SIGNAL IDUNA Kranken) lag in der Vollversicherung
leicht Gber dem Vorjahresniveau. Insbesondere im Neugeschéft in den Beamtinnen- und Beamtentarifen konnte eine deutliche
Steigerung gegenuber dem Vorjahr verzeichnet werden. Die gebuchten Bruttobeitrdge konnten 2021 um 2,6 % gesteigert wer-
den. Nach einer riicklaufigen Entwicklung bei den Aufwendungen fir Versicherungsfalle im letzten Jahr sind diese in 2021 nun
wieder leicht gestiegen. Erhéhten Behandlungskosten bei Corona-Intensivpatienten sowie Sonderzahlungen der PKV standen
reduzierte Leistungszahlungen z. B. aufgrund einer geringeren Anzahl an Arztbesuchen oder verschobener Operationen ge-
gentber.

Entgegen dem Markt konnte die SIGNAL IDUNA Leben ihre Beitragseinnahmen steigern. Hauptursache hierfur waren der An-
stieg im Neugeschéft sowie die Normalisierung bei den Beitragsausfallen nach den im Vorjahr durch die Corona-MaRRnahmen
deutlich gestiegenen Beitragspausen und Beitragsfreistellungen. Dadurch gelang es der SIGNAL IDUNA Leben im zweiten
Jahr der Corona-Pandemie die Corona-bedingten Beeintrachtigungen mehr als auszugleichen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Corona-Pandemie mit Ausnahme der gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen bei den in-
landischen Schaden- und Unfallversicherern nicht wesentlich bemerkbar gemacht.

So wurden bei der SIGNAL IDUNA Unfallfallversicherung a. G. (SIGNAL IDUNA Unfall) die Beitragseinnahmen weiter gestei-
gert und die Schadenkostenquote verbessert.

Die gebuchten Bruttobeitrage der SIGNAL IDUNA Allgemeine verzeichneten einen Anstieg um 5,4 %, der damit Giber dem
Branchendurchschnitt liegt. Wahrend im Vorjahr die Brutto-Schadenaufwendungen Corona-bedingt durch die Betriebsschlie-
Rungsversicherung gepragt waren, fuhrten im Berichtsjahr insbesondere die Starkregenereignisse zu einem Anstieg

um 29,8 %.

Bei der ADLER Versicherung AG (ADLER Versicherung) verzeichneten die gebuchten Bruttobeitrage einen Anstieg um

11,1 %, der damit deutlich Uber dem Branchendurchschnitt liegt. Wahrend die ADLER Versicherung im Vorjahr bei den Brutto-
Schadenaufwendungen Corona-bedingte Entlastungen in der Kraftfahrtversicherung erfahren hat, fihrten im Berichtsjahr
ebenfalls insbesondere die Starkregenereignisse zu einem Anstieg um 62,1 %.

Die gebuchten Bruttobeitrage der PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft (PVAG) konnten um 0,9 % gesteigert wer-
den. Wie im Vorjahr hat die Corona-Pandemie die Aufwandsseite der PVAG wenig beeinflusst. Stattdessen fuihrten im Be-
richtsjahr die Starkregenereignisse zu einem Anstieg der Brutto-Aufwendungen fur Versicherungsféalle um 15,5 %.

Seit Beginn der Erfassung ist das Jahr 2021 das schadentrachtigste Jahr beziglich erweiterter Naturgefahren. Dank eines
sehr guten Ruckversicherungsschutzes konnten die Auswirkungen auf die jeweilige versicherungstechnische Netto-Leistung
fur die SIGNAL IDUNA Allgemeine, die ADLER Versicherung und die PVAG gering gehalten werden.

Als Gleichordnungskonzern aus Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit war und ist es fiir uns eine Selbstverstandlichkeit,

unsere Kunden — insbesondere in schwierigen Situationen, wie z. B. bei den Starkregenereignissen — als verlasslicher Partner
zu begleiten.
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Das Geschaft der Rechtsschutzversicherung der DEURAG Deutsche Rechtsschutz-Versicherung AG (DEURAG) wurde wenig
beeinflusst, so dass die Versicherungsnachfrage weitgestehend stabil geblieben ist und die gebuchten Bruttobeitrdge leicht
um 0,6 % gesteigert werden konnten.

Die polnische Sachversicherungsgesellschaft SIGNAL IDUNA Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A. hat einen Geschéfts-
schwerpunkt im Bereich der Reiseversicherung. Trotz der anhaltend verminderten Reisetéatigkeit konnte das Pramienvolumen
wieder gesteigert werden. Dementsprechend wurde ebenfalls ein erhéhtes Schadenaufkommen verzeichnet. GroRe Schaden-
ereignisse oder Ausfélle hatte die Gesellschaft im Berichtszeitraum nicht zu beklagen.

Die polnische Lebensversicherungsgesellschaft SIGNAL IDUNA Zycie Polska Towarzytwo Ubezpieczen S.A. konnte nicht das
gewiinschte Neugeschéft schreiben.

Die ruménische SIGNAL IDUNA ASIGURARE REASIGURARE S.A. (SIGNAL IDUNA Rumanien) hatte bei weiter steigenden
Pramieneinnahmen erhdhte Schadenaufwendungen zu verzeichnen. Zum 18. Méarz 2022 erwarb die SIGNAL IDUNA Ruméa-
nien die beiden ruméanischen Tochtergesellschaften ERGO Asigurari de Viata S.A. (Leben) und ERGO Asigurari S.A. (Sach)
der ERGO Versicherungs AG. Durch den Erwerb werden zukiinftig positive Effekte auf das Geschaftsergebnis und die Bede-
ckungssituation unter Solvency Il erwartet.

Die ungarische SIGNAL IDUNA Biztosité Zrt. (SIGNAL IDUNA Ungarn) hat im Berichtsjahr ihre Absatzziele in der fondsgebun-
denen Lebensversicherung erreicht und konnte zudem Zuwéchse in der Unfall- und Kaskoversicherung verzeichnen.

Die SIGNAL IDUNA Rickversicherungs AG (S| Re) konnte im Berichtsjahr die gebuchten Bruttobeitrage steigern. Dem gegen-
Uiber steht ein Anstieg der Brutto-Schadenaufwendungen. Beim Schweizer Solvenztest (SST) erreichte die S| Re eine Bede-
ckungsquote zum Berichtsstichtag in Hoéhe von 223 % (Vorjahr: 204 %).

Wir haben unsere Kunden im Zuge der Corona-Pandemie in den Versicherungssparten Private Krankenversicherung und Le-
bensversicherung der Erstversicherungsgesellschaften durch vielfaltige MaRnahmen (z. B. Beitragspausen und -stundungen)
erfolgreich unterstitzt. Diese stiel3en auf breite Zustimmung bei den Kunden und haben mit dafiir gesorgt, dass die Anzahl der
vollstandigen Kindigungen (Storno) in der Lebensversicherung leicht riicklaufig war.

Durch die anhaltende Corona-Pandemie haben die Notenbanken an der expansiven Geldpolitik festgehalten, so dass das
Niedrigzinsniveau fortbestand. Auswirkungen aus der Pandemie auf die Risikolage und die Wirksamkeit der eingeleiteten
MaRnahmen werden wie bisher kontinuierlich analysiert. Die Folgen der Corona-Pandemie kénnen auch im laufenden Be-
richtsjahr Herausforderungen fur unser Unternehmen darstellen, denen wir nach wie vor mit angemessenen MafRhahmen be-
gegnen werden.

Unsere Unternehmen mussten sich mit den allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Corona-bedingten Auswirkungen und insbe-
sondere der Entwicklung des Zinsniveaus auseinandersetzen. Bei der Beurteilung zur Aufnahme in die einzelnen Berichtskapi-
tel ergaben sich jedoch keine Corona-bedingten Auffalligkeiten. Insofern sind diesbezuglich fur die SIGNAL IDUNA Gruppe
keine speziellen Sachverhalte zu beschreiben. Lediglich im Kapitel zu den sonstigen Angaben des Governance-Systems (B.8)
werden qualitative Ausfihrungen zum organisatorischen Umgang mit Covid-19 innerhalb der Unternehmensgruppe gemacht.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung steht die Weltwirtschaft unter dem Einfluss des volkerrechtswidrigen Krieges in der Ukra-
ine. Durch westliche Regierungen verhéngte Sanktionen, daraus resultierende Gegenreaktionen, die weitere Entwicklung des
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Zusammenfassung

Konfliktes sowie wirtschaftliche Wechselwirkungen aus Lieferketten bergen erhebliche wirtschaftliche Risiken und erschweren
eine Prognose der Geschaftsentwicklung unserer Unternehmensgruppe.

Die Untersuchungen zu den finanziellen Auswirkungen wurden umgehend eingeleitet. Diese stellen sich zwar derzeit als nicht
wesentlich dar, miissen jedoch unter Beriicksichtigung der weiteren Entwicklungen dieses Konfliktes laufend beobachtet wer-
den. Hierbei kdnnten die dynamischen Entwicklungen an den Kapitalmérkten das Anlageergebnis negativ beeinflussen. Bis
zur Berichtsveréffentlichung hat sich die bereits zu Jahresbeginn vorhandene hohe Inflationsrate durch den Ukraine-Krieg wei-
ter erhoht. Daraus konnte sich ein inflationsbedingter Riickgang der Kaufkraft unserer Kundinnen und Kunden ergeben.

Daruber hinaus beobachten wir die IT-Sicherheitslage im Kontext des Ukraine-Kriegs mit erhéhter Aufmerksamkeit. Mit Aus-
bruch des Krieges haben wir bereits am 24. Februar 2022 unsere praventiven MalBhahmen zur Gefahrenabwehr ausgeweitet.
Nach aktuellem Stand gibt es noch keine Aufféalligkeiten in Bezug auf Cyber-Vorfélle. Wir verfolgen die Nachrichtenlage eng-
maschig und passen unsere Risikoeinschatzung und Malinahmen entsprechend umgehend an.

SFCR 2021 SIGNAL IDUNA Gruppe
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Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Geschaftstatigkeit

Allgemeine Angaben
Die SIGNAL IDUNA Gruppe mit Sitz ihrer Hauptverwaltungsstandorte in Dortmund und Hamburg ist eine den Sol-
vency-lI-Anforderungen unterliegende Versicherungsgruppe. Die Anschriften lauten:

Joseph-Scherer-Str. 3
44139 Dortmund

Neue Rabenstr. 15 - 19
20354 Hamburg
www.signal-iduna.de

Informationen zur aufsichtlichen Uberwachung
Zustandig fur die aufsichtliche Uberwachung der SIGNAL IDUNA Gruppe ist die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin).

Anschrift der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht:
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Alternativ:
Postfach 1253
53002 Bonn

Kontaktdaten der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht:
Tel.: +49 228 4108-0
Fax: +49 228 4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de oder De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Informationen zum zustandigen Wirtschaftsprufer
Zustandig fur die Wirtschaftspriifung der SIGNAL IDUNA Gruppe ist die

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Klingelhoferstr. 18

10785 Berlin

Tel.: +49 30 2068 0
Fax: +49 30 2068 2000

SIGNAL IDUNA Gruppe
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A.l4

A.15

Informationen zu den Eigentumsverhaltnissen

Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist ein Gleichordnungskonzern, der aus drei an ihrer Spitze stehenden Versicherungsver-
einen auf Gegenseitigkeit (VVaG) besteht. Die Versicherungsnehmer sind gleichzeitig zu 100 % Tréager der Oberge-
sellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe. Demzufolge gibt es keinen Halter qualifizierter Beteiligungen auRerhalb der
Gruppe.

Informationen zur Gruppenstruktur
Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist ein Gleichordnungskonzern. Die drei Obergesellschaften

. SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G., Hamburg
3 SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G., Dortmund
. SIGNAL IDUNA Unfallversicherung a. G., Dortmund

sind Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit (VVVaG). Die einzelnen Versicherungszweige sind in den Obergesell-
schaften und weiteren eigenstandigen Risikotragern organisiert. Die Obergesellschaften halten jeweils Anteile an der
SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft (als Zwischenholding in der Form einer Versicherungsholding), der die
weiteren Risikotrager untergeordnet sind und welche in der Rechtsform von Aktiengesellschaften betrieben werden.
Dies sind in Deutschland die folgenden Gesellschaften:

o SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft, Dortmund

. ADLER Versicherung AG, Dortmund

. PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft, Dortmund

. DEURAG Deutsche Rechtsschutz-Versicherung AG, Wiesbaden

. SIGNAL IDUNA Pensionskasse Aktiengesellschaft, Hamburg

. SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG, Dortmund (neue Lebensversicherungsgesellschaft)

Mit Erteilung der Erlaubnis zum Geschéftsbetrieb am 17. November 2021 durch die BaFin und einer anschlieBenden
Eintragung im Handelsregister am 26. November 2021 wurde die Griindung der SIGNAL IDUNA Lebensversiche-
rung AG abgeschlossen. Sie ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der SIGNAL IDUNA Holding Aktienge-
sellschaft. Die Aufnahme des Neugeschéfts erfolgt ab dem 1. Januar 2022. Ein eigenstéandiger SFCR-Bericht wird flr
die Gesellschaft erstmalig fiir das Berichtsjahr 2022 erstellt werden.*

Im européischen Ausland ist die SIGNAL IDUNA Gruppe mit den folgenden Erstversicherungsgesellschaften in Un-
garn, Polen und Rumanien vertreten:

o SIGNAL IDUNA Biztositd Zrt., Budapest (Ungarn)

. SIGNAL IDUNA Zycie Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Warschau (Polen, Leben)
. SIGNAL IDUNA Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Warschau (Polen, Sach)

. SIGNAL IDUNA ASIGURARE REASIGURARE S.A., Bukarest (Rumanien)

Die SIGNAL IDUNA Riickversicherungs AG hat ihren Sitz in Zug (Schweiz).

! Weiterfiihrende Ausfiihrungen zu dieser Gesellschaft erfolgen in Kapitel A.1.7 ,Geschaftsvorfalle und Ereignisse*.
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Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Dem Finanzdienstleistungsbereich der Gruppe gehoren unter anderem die folgenden Gesellschaften an:

. Privatbank DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft, Hamburg

. Bausparkasse SIGNAL IDUNA Bauspar Aktiengesellschaft, Hamburg

. Kapitalverwaltungsgesellschaft HANSAINVEST Hanseatische Investment-Gesellschaft mit beschrénkter Haf-
tung, Hamburg

. Immobilienverwaltungsgesellschaft HANSAINVEST Real Assets GmbH, Hamburg

. SIGNAL IDUNA Asset Management GmbH, Hamburg

Im Vergleich zum vorherigen Berichtsjahr haben sich die Anteile der Beteiligung an der SIGNAL IDUNA Bauspar Akti-
engesellschaft gedndert: Die SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. hélt 71 % der Anteile (Vorjahr: 68 %) und die
SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft 29 % der Anteile (Vorjahr: 26 %).

Dariber hinaus héalt die SIGNAL IDUNA Gruppe eine strategische Beteiligung Uber die SIGNAL IDUNA Krankenversi-
cherung a. G. (21,27 %) und die SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. (31,67 %) in H6he von insgesamt

52,94 % an der OVB Holding AG. Der OVB Konzern mit Sitz der Holding in K&ln ist einer der filhrenden européaischen
Finanzvermittlungskonzerne.

Eine weitere strategische Beteiligung der SIGNAL IDUNA Gruppe besteht tber die SIGNAL IDUNA Select In-

vest GmbH an der ELEMENT Insurance AG (ELEMENT) in H6he von 20,20 %. Die ELEMENT ist ein digitales Versi-
cherungsunternehmen mit Sitz in Berlin. Sie entwickelt vollstéandig digitale und vertriebsfertige Versicherungslésun-
gen fir den Schaden- und Unfallbereich.

Im Folgenden wird der Solvency-ll-Konsolidierungskreis der SIGNAL IDUNA Gruppe dargestellt. Dieser setzt sich aus
Unternehmen der sogenannten Kerngruppe und den Other Financial Sectors (OFS)-Gesellschaften zusammen:

Solvency-ll-Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2021

Unternehmen Bilanzsumme HGB Anteil  gehalten vom Konsolidierungs-
und Angabe des Sitzes vor Konsolidierung am Kapital*  Unternehmen methode
TEUR %
Kerngruppe
Lebensversicherer
(1) SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G., 22.574.050 100,00  Obergesellschaft Methode 1:
Hamburg Vollkonsolidierung
(2) SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG, 75.054 100,00  (14) Methode 1:
Dortmund Vollkonsolidierung
(3) SIGNAL IDUNA Zycie Polska Towarzystwo 10.940 100,00  (8) Methode 1:
Ubezpieczen S.A.,, Vollkonsolidierung
Warschau
(4) SIGNAL IDUNA Biztosité Zrt., 295.429 100,00  (8) Methode 1:
Budapest** Vollkonsolidierung
(5) SIGNAL IDUNA ASIGURARE 26.577 99,98  (14) Methode 1:
REASIGURARE S.A., 0,02 (6) Vollkonsolidierung
Bukarest

SFCR 2021 SIGNAL IDUNA Gruppe
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Solvency-ll-Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2021

SIGNAL IDUNA Gruppe

Unternehmen Bilanzsumme HGB Anteil  gehalten vom Konsolidierungs-
und Angabe des Sitzes vor Konsolidierung am Kapital*  Unternehmen methode
TEUR %
Krankenversicherer
(6) SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G., 27.114.599 100,00  Obergesellschaft Methode 1:
Dortmund Vollkonsolidierung
Kompositversicherer
(7) SIGNAL IDUNA Unfallversicherung a. G., 330.806 100,00  Obergesellschaft Methode 1:
Dortmund Vollkonsolidierung
(8) SIGNAL IDUNA Aligemeine Versicherung 2.866.168 100,00 (14) Methode 1:
Aktiengesellschaft, Vollkonsolidierung
Dortmund
(9) PVAG Polizeiversicherungs- 125.908 51,00 (8) Methode 1:
Aktiengesellschaft, Vollkonsolidierung
Dortmund
(10) DEURAG Deutsche Rechtsschutz- 456.590 100,00  (8) Methode 1:
Versicherung AG, Vollkonsolidierung
Wiesbaden
(11) ADLER Versicherung AG, 165.889 100,00  (8) Methode 1:
Dortmund Vollkonsolidierung
(12) SIGNAL IDUNA Polska Towarzystwo 13.063 100,00 (8) Methode 1:
Ubezpieczen S.A., Vollkonsolidierung
Warschau
Riickversicherer
(13) SIGNAL IDUNA Riickversicherungs AG, 856.184 100,00  (8) Methode 2:
Zug Abzug- und Aggregation
Holdinggesellschaften
(14) SIGNAL IDUNA Holding 792.947 51,00 (1) Methode 1:
Aktiengesellschaft, 46,93 (7) Vollkonsolidierung
Dortmund 2,07 (6)
Versicherungsbetriebsgesellschaften
(15) SIGNAL IDUNA Select Invest GmbH, 1.420.342 50,10 (1) Methode 1:
Hamburg 4990 (6) Vollkonsolidierung
Zweckgesellschaften
(16) SIGNAL IDUNA Versorgungskasse e.V., -42.325 keine Angabe*** keine Angabe**  Methode 1:
Hamburg Vollkonsolidierung
OFS
Finanz- und Kreditinstitute
(17) DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft, 6.866.887 100,00 (1) Methode 1:
Hamburg Branchenvorschriften
(18) National-Bank AG, 5.814.753 26,38 (6) Methode 1:
Essen 5,50 (1) Branchenvorschriften
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A.1.6

Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Solvency-ll-Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2021

Unternehmen Bilanzsumme HGB Anteil  gehalten vom Konsolidierungs-
und Angabe des Sitzes vor Konsolidierung am Kapital*  Unternehmen methode
TEUR %

(19) HANSAINVEST Hanseatische Investment- 131.078 50,00 (8) Methode 1:
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, 2500 (1) Branchenvorschriften
Hamburg 25,00 (6)

(20) SIGNAL IDUNA Bauspar Aktiengesellschaft, 1.190.969 71,00 (1) Methode 1:

Hamburg 29,00 (8) Branchenvorschriften

(21) SIGNAL IDUNA Asset Management GmbH, 65.097 100,00  (14) Methode 1:
Hamburg Branchenvorschriften

Pensionskassen

(22) SIGNAL IDUNA Pensionskasse 2.276.346 100,00  (14) Methode 1:
Aktiengesellschaft, Branchenvorschriften
Hamburg

Bei den Auslandsgesellschaften handelt es sich um die aus dem Konzernabschluss tibernommene Bilanzsumme nach Handelsbilanz II.
* Die jeweils ausgewiesene Beteiligungsquote (= Anteil am Kapital) entspricht der Stimmrechtsquote.
** Fir die Gesellschaft besteht keine Pflicht der Spartentrennung. Da sie zum Uberwiegenden Teil das Lebensversicherungsgeschéft (neben dem Kompositgeschaft) betreibt,
wird sie in dieser Ubersicht den Lebensversicherern zugeordnet.
*** Aufgrund der Rechtsform eines eingetragenen Vereins existiert keine Kapitalverflechtung mit anderen Unternehmen.
**** Fondsanteile der SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G.
Sowohl unter dem Gesichtspunkt der Beteiligungshdhe als auch der strategischen Bedeutung fiir die SIGNAL IDUNA

Gruppe sind die zuvor genannten Gesellschaften vollumfanglich aufgefiihrt.

Geschaftsbereiche und Tatigkeitsgebiete

Das Versicherungsgeschéft ist unter Solvency Il in bestimmte Geschéftsbereiche, sogenannte Lines of Business
(LoB), eingeteilt. Diese Ein- und Aufteilung ist dem angehangten Meldebogen S.05.01.02 zu entnehmen. Zum Zwe-
cke der Berichterstattung unter Solvency Il wurden die Versicherungszweige und -arten sowie Sparten nach der in
den Geschéftsberichten verwendeten Einteilung einem bestimmten Geschéftsbereich unter Solvency Il zugeordnet.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe betreibt das selbstabgeschlossene Geschéft in den Sparten Lebens-, Kranken- und
Schaden-/Unfallversicherung sowie in bestimmten Versicherungsarten auch das in Riickdeckung genommene Ge-
schéft. Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist in folgenden Geschéftsbereichen tétig:

LoB-Nr.* Geschéftsbereich Versicherungsart

Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

LoB 1 Krankheitskostenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) Reisekrankenversicherung
Beihilfeabldseversicherung

LoB 2 Berufsunfahigkeitsversicherung Unfallversicherung
Risikoteil der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr
Kraftfahrt-Unfall

LoB 4 Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

LoB 5 Sonstige Kraftfahrtversicherung Fahrzeugvollversicherung

Fahrzeugteilversicherung

SFCR 2021 SIGNAL IDUNA Gruppe
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LoB-Nr.* Geschéftsbereich

Versicherungsart

LoB 6 See-, Luftfahrt- und Transportversicherung
LoB7 Feuer- und andere Sachversicherungen
LoB 8 Allgemeine Haftpflichtversicherung

LoB9 Kredit und Kaution

LoB 10 Rechtsschutzversicherung

LoB 11 Beistand

Proportionale Nichtlebensriickversicherungsverpflichtungen

LoB 13 Proportionale Krankenrtickversicherung (nach Art der Nichtlebens-
versicheung)
LoB 19 Feuer- und andere Sachversicherungen

LoB 20 Allgemeine Haftpflichtversicherung

Nichtproportionale Nichtlebensriickversicherungsverpflichtungen
LoB 26 Nichtproportionale Unfallriickversicherung
Lebensversicherungsverpflichtungen

LoB 29 Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)

LoB 30 Versicherung mit Uberschussbeteiligung

LoB 31 Indexgebundene und fondsgebundene Versicherung
LoB 32 Sonstige Lebensversicherung
LoB 33 Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang

mit Krankenversicherungsverpflichtungen

SIGNAL IDUNA Gruppe

Transportversicherung
Reisegepéckversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung
Luftfahrt-Kaskoversicherung

Verbundene Gebaudeversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Glasversicherung

Feuerversicherung

Extended Coverage-Versicherung

Einbruchdiebstahl-, Leistungswasser- und Sturmversicherung
Technische Versicherung

Zugehdrige Betriebsunterbrechungsversicherungen

Sonstige Sachversicherungen

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Ubrige und nicht-aufgegliederte Kredit- und Kautionsversicherung
Rechtsschutzversicherung

Beistandsleistungsversicherung
Schutzbrief Kraftfahrt
Reiserticktrittsversicherung

Proportionale Krankenriickversicherung (nach Art der Nichtlebens-
versicherung)

Verbundene Hausratversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung

Nichtproportionale Haftpflichtrlickversicherung

Krankheitskostenvoll-/Krankheitskostenteilversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Pflegepflichtversicherung

Staatlich geférderte ergdnzende Pflegeversicherung
Pflegeversicherung

Berufsunfahigkeits- und Erwerbsunfahigkeitsversicherung
Grundféhigkeitsversicherung

Funktionale Invaliditatsversicherung

Kapitalversicherungen

Risikoversicherungen

Rentenversicherungen

Kollektivversicherungen

Sonstige Versicherungen

Kapitalteil der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr

Fondsgebundene Versicherung
Dynamische Hybridprodukte

Sonstige Lebensversicherung

Renten aus der Unfallversicherung
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A.1.7

Geschaéftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

LoB-Nr.* Geschéftsbereich Versicherungsart

_Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang Renten aus der Haftpflicht- und der Kraftfahrthaftpflichtversicherung
mit anderen Versicherungsverpflichtungen (mit Ausnahme von
Krankenversicherungsverpflichtungen)

Lebensriickversicherungsverpflichtungen
LoB 35 Krankenrtickversicherung Berufsunfahigkeits- und Erwerbsunfahigkeitsversicherung

LoB 36 Lebensriickversicherung Rentenversicherungen

Der wesentliche Teil der Geschéftstatigkeit erstreckt sich auf die Bundesrepublik Deutschland.

Geschaftsvorfélle und Ereignisse
Folgende wesentliche Geschéftsvorfélle oder sonstige Ereignisse, die sich im Berichtszeitraum erheblich auf das Un-
ternehmen ausgewirkt haben, werden dargestellt:

Transformationsprogramm VISION2023

Niedrigzinsumfeld, wachsende regulatorische Anforderungen sowie die Digitalisierung verlangen von allen Versiche-
rern kontinuierliche Verbesserungen. Die Strategie der SIGNAL IDUNA Gruppe zielt auf ertragreiches Wachstum
durch konsequente Kundenorientierung und weitere Serviceverbesserungen. Dazu wurde Anfang 2018 das Transfor-
mationsprogramm VISION2023 gestartet, um neue Wachstumsimpulse zu setzen und gleichzeitig den immer dynami-
scheren Veranderungen des Marktes und der Anforderungen der Kundschaft weiterhin gerecht zu werden.

Auch im Geschéftsjahr 2021 hat die Corona-Pandemie die Art zu leben und zu arbeiten veréndert. So hat die Pande-
mie zu einem enormen Digitalisierungsschub gefiihrt. Die damit einhergehenden Veréanderungen werden auch nach
Corona weiter bestehen bleiben.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat bereits friihzeitig mit der digitalen Transformation des Kerngeschéfts begonnen. Dies
betraf nicht nur Apps oder Online-Services, die zunehmend Papierformulare und Briefpost ersetzen. Es geht insbe-
sondere um das Produkt an sich: Die Versicherten wollen mehr als eine Versicherungspolice, namlich Lésungen. Un-
sere Antwort auf diese Entwicklung ist das Transformationsprogramm VISION2023. Im Mittelpunkt stehen die Kundin-
nen und Kunden und unsere Vision: ,Gemeinsam mehr Lebensqualitat schaffen!*

MEHR MEHR

FOKUS NUTZEN

LEBENS-
QUALITAT
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SIGNAL IDUNA Gruppe

VISION2023 ist auf finf Jahre ausgelegt und eines der ehrgeizigsten und umfangreichsten Transformationspro-
gramme in der Geschichte der SIGNAL IDUNA Gruppe.

Auch in diesem Berichtsjahr haben wir im Rahmen des Transformationsprogramms eine Initiative fortgefiihrt, die eine
der groften organisatorischen Verénderungen in der jingeren Geschichte unserer Gruppe darstellt: Die Agilisierung
der SIGNAL IDUNA Gruppe. Als einer der ersten Versicherungskonzerne in Deutschland fiihren wir agile Arbeitswei-
sen systematisch tber agile Organisationsstrukturen ein.

Mehr als tausend Mitarbeitende arbeiten inzwischen in interdisziplinéren, flexiblen Teams nach agilen Methoden zu-
sammen — personlich und virtuell. Das Transformationsprogramm und unser Handeln erzeugten ebenfalls eine sehr
positive Resonanz im Markt: Die SIGNAL IDUNA Gruppe erreichte in der Studie ,Champions der digitalen Transfor-
mation® den ersten Platz in der Kategorie ,Versicherungen®.

Die Veranderung der SIGNAL IDUNA Gruppe wird auch durch die Schaffung eines modernen und motivierenden Ar-
beitsumfeldes nach innen sichtbar. Um den ressortiibergreifenden Austausch zu férdern, wurden bereits ganze Ar-
beitsflachen, Biiros und Arbeitsplatze der SIGNAL IDUNA Gruppe modernisiert und digitaler ausgerichtet. Auch diese
MafRnahmen zahlen auf die Weiterentwicklung unserer positiven Unternehmenskultur ein und wir werden sie in den
kommenden Jahren weiter fortsetzen.

Auch zukiinftig bleibt eines essenziell — der Mensch bleibt immer im Mittelpunkt unseres Handelns!

Grundung eines nachhaltig ausgerichteten Lebensversicherers

Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat mit der SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG einen zuséatzlichen, nachhaltig aus-
gerichteten Lebensversicherer gegrindet, der zum 1. Januar 2022 fur das Neugeschéft an den Start ging. Kapital-
markt, Regulatorik und Kundenverhalten sind im Wandel und damit auch das Geschéaftsmodell der Lebensversiche-
rung. Dies erforderte eine grundlegende Neujustierung. Ziel ist es, in allen Belangen ein klimaneutrales Unternehmen
zu werden. Das Thema Nachhaltigkeit ist allgegenwartig und nun auch in der Vorsorge- und Finanzplanung der Kun-
dinnen und Kunden angekommen. Zudem sollen die Versicherer die Transformation der Wirtschaft in Richtung Kli-
maneutralitéat mitfinanzieren — so sieht es der European Green Deal vor. Der Vertrieb wird intensiv geschult und fur
das Thema Nachhaltigkeit sensibilisiert. Die Kundinnen und Kunden werden ber nachhaltige Vorsorgeméglichkeiten
informiert, u. a. im Altersvorsorge-Beratungsprozess.

Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Beteiligung an einem geschlossenen Immobilienfonds

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft (SIGNAL IDUNA Allgemeine) ist im Zusammenhang
mit einer Beteiligung an einem geschlossenen Immobilienfonds von Herrn Anno August Jagdfeld personlich sowie
dem Immobilienfonds verklagt worden. Hierbei geht es zunéchst ausschlielich um die Feststellung einer grundsatzli-
chen Schadensersatzpflicht im Zusammenhang mit der Beteiligung an dem geschlossenen Immobilienfonds.

Das LG Dortmund hat mit Urteil vom 30. April 2020, nachdem es die beiden Verfahren im Dezember 2019 zur ge-
meinsamen Entscheidung verbunden hat, beide Klagen kostenpflichtig abgewiesen. Die Klager haben Berufung hier-

gegen eingelegt.

Am 20. Dezember 2021 hat Termin zur mundlichen Verhandlung vor dem 8. Zivilsenat des OLG Hamm stattgefun-
den. In dem Termin hat der Senat das Ergebnis der bisher von ihm angestellten Voriberlegungen vorgetragen. Zu
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diesen hat der Senat beiden Parteien Gelegenheit gegeben, Stellung zu nehmen. Inhaltlich hat der Senat zu samtli-
chen adressierten Sach- und Rechtsfragen zu verstehen gegeben, die Bewertung des Landgerichts jedenfalls im Er-
gebnis zu teilen. Mit Urteil vom 28. Méarz 2022 hat der Senat demgemal die Berufung der Klager zuriickgewiesen
und die Revision zum Bundesgerichtshof nicht zugelassen.

Relevante Vorgange und Transaktionen innerhalb der Gruppe

Gruppeninterne Transaktionen aus Kapitalanlagen

Bei den im Berichtszeitraum identifizierten wesentlichen Intra-Gruppengeschéften handelte es sich um gehaltene An-
teile an verbundenen Unternehmen bzw. Beteiligungen an Gruppenunternehmen mit einem Volumen von

6.718.273 TEUR (Vorjahr: 5.849.164 TEUR), um Anteile an einer geschlossenen Investment KG in Héhe von
222.058 TEUR (Vorjahr: 216.882 TEUR) sowie um Dividendenzahlungen aus den betreffenden Gesellschaften in
Hohe von 192.259 TEUR (Vorjahr: 208.263 TEUR). Darliber hinaus erfolgte eine Einzahlung in die Kapitalriicklage
der SIGNAL IDUNA Leben AG in Hohe von 74.963 TEUR durch die SIGNAL IDUNA Holding. Weiterhin befanden
sich zum 31. Dezember 2021 Darlehen an Gruppenunternehmen mit einem Volumen von 266.884 TEUR (Vorjahr:
190.236 TEUR) im Bestand; davon wurden 27.546 TEUR im Berichtsjahr neu vergeben. Die SIGNAL IDUNA Leben
hat in 2021 von der SIGNAL IDUNA Kranken ein Commercial Paper mit einem Volumen von 50.000 TEUR erworben.

Gruppeninterne Transaktionen aus Ruckversicherungsvereinbarungen
Wesentliche gruppeninterne Ruckversicherungsgeschéfte bestehen zwischen folgenden Geschéftspartnern:

o SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft (Zedent) und SIGNAL IDUNA Ruckversiche-
rungs AG
Fir das Geschéftsjahr 2021 betrug die verdiente Ruckversicherungspramie 20.991 TEUR (Vorjahr:
20.635 TEUR).
. ADLER Versicherung AG (Zedent) und SIGNAL IDUNA Riickversicherungs AG
Fir das Geschéftsjahr 2021 betrug die verdiente Ruckversicherungspramie 4.611 TEUR (Vorjahr: 4.484 TEUR).
. PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft (Zedent) und SIGNAL IDUNA Ruckversicherungs AG
Fur das Geschéftsjahr 2021 betrug die verdiente Rickversicherungspramie 19.888 TEUR (Vorjahr:
20.005 TEUR).

Die gruppeninternen Rickversicherungsvertrage dienen der Optimierung der Selbstbehalte der einzelnen Risikotra-
ger und sind eine unternehmensindividuell angepasste Erganzung des gruppenexternen Rickversicherungsschutzes.
Die Rickversicherungsvertradge mit der SIGNAL IDUNA Rickversicherungs AG (S| Re) sind rechtlich selbstéandig und
kénnen daher auch unabhéngig voneinander von den Vertragsparteien jahrlich mit einer Frist von drei Monaten zum
31. Dezember gekiindigt werden.

Gruppeninterne Transaktionen aus Kostenteilungsvereinbarungen

Die SIGNAL IDUNA Kranken, die SIGNAL IDUNA Leben und die SIGNAL IDUNA Allgemeine sind als Generalagen-
ten u. a. fur die Vermittlung, Pflege und Erhaltung von Versicherungen fiir andere Gesellschaften der SIGNAL IDUNA
Gruppe tatig. Dazu belief sich im Geschéftsjahr 2021 das Volumen der wesentlichen gruppeninternen Transaktionen
auf insgesamt 309.036 TEUR (Vorjahr: 290.396 TEUR).

SFCR 2021 SIGNAL IDUNA Gruppe
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Die SIGNAL IDUNA Leben tbernimmt fir andere Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe zentrale betriebliche
Funktionen. Aus diesem Sachverhalt resultierte fur die wesentlichen gruppeninternen Transaktionen ein Volumen von
insgesamt 167.396 TEUR (Vorjahr: 169.250 TEUR).

Durch die gemeinsame Inanspruchnahme von Sachmitteln ergab sich aus der Kosten- und Leistungsverrechnung im
Geschaftsjahr 2021 ein Volumen von 85.444 TEUR (Vorjahr: 89.182 TEUR) fur die als wesentlich identifizierten
Transaktionen.

Andere gruppeninterne Transaktionen

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine hat sich gegeniber der S| Re verpflichtet, neues Aktienkapital in Héhe von maximal
50 Millionen Schweizer Franken zu zeichnen, sofern das Eigenkapital der SI Re unter die Grenze von 80 % des vor-
handenen Eigenkapitals sinkt.

Die SIGNAL IDUNA Kranken hat der SIGNAL IDUNA Pensionskasse Aktiengesellschaft (SIGNAL IDUNA Pensions-
kasse) eine Zusage zur Gewahrung eines weiteren Nachrangdarlehens von maximal 4.000 TEUR gegeben. Weiter-
hin hat die SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft (SIGNAL IDUNA Holding) zugunsten der SIGNAL IDUNA Pen-
sionskasse eine Finanzierungszusage zur Sicherstellung vertraglicher und gesetzlicher Anforderungen gegeben. Zu-
dem besteht von der SIGNAL IDUNA Holding gegenuber der SIGNAL IDUNA Pensionskasse eine weiche Patronats-
erklarung. Danach erklart sich die SIGNAL IDUNA Holding fiir den Fall einer lange fortdauernden Niedrigzinsphase
und einem dadurch entstehenden Kapitalbedarf grundsatzlich bereit, der SIGNAL IDUNA Pensionskasse zuséatzliche
Mittel zur Verfigung zu stellen, die diese zur Erfillung ihrer Verpflichtungen gegentiber den Versicherten sowie zur
Erflllung der Solvabilitatsvorschriften benétigt. Aul3erdem hat die SIGNAL IDUNA Holding fur die SIGNAL IDUNA
Pensionskasse eine Beistandserklarung und Sicherungsvereinbarung gegeniber einem Ruckversicherer abgegeben.
Darin verpflichtet sich die SIGNAL IDUNA Holding, bei Vertragsende ausstehende Zahlungen zu leisten, sofern diese
nicht von der SIGNAL IDUNA Pensionskasse gezahlt werden sollten.

Im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Neugrindung der SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG hat sich die
SIGNAL IDUNA Holding als alleinige Aktionarin verpflichtet, der SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG fur die ers-
ten sieben Geschéftsjahre die zum Ausgleich eines sonst entstehenden Jahresfehlbetrags notwendigen Betrage zu
erstatten.

Am 1. Oktober 2019 bzw. am 1. November 2019 haben insgesamt neun Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe
ihre fur die zu diesem Zeitpunkt laufenden Rentnerbestande auf die in 2019 neu gegriindete SIGNAL IDUNA Versor-
gungskasse e.V. ibertragen. Zum 31. Dezember 2021 bestanden aufgrund der Ubertragung bei den einzelnen Unter-
nehmen gegeniber der SIGNAL IDUNA Versorgungskasse e.V. jeweils Eventualverbindlichkeiten, die insgesamt
170.530 TEUR betrugen.

A.2 Versicherungstechnische Leistung

Geschéftsbereichsibergreifende Darstellung
In diesem Kapitel werden die versicherungstechnischen Leistungen des Berichtszeitraumes beschrieben.
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Die Angaben zu der versicherungstechnischen Leistung leiten wir grundsatzlich aus den Werten zum 31. Dezem-

ber 2021 in Anlehnung an das Berichtsformular ,Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsberei-
chen” (S.05.01.02) ab.? In einer verdichteten Gliederung werden dabei die verdienten Beitrage, die Aufwendungen fiir
Versicherungsfalle, die Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen sowie die angefallenen Auf-
wendungen inklusive Schadenregulierungskosten (Summe der Aufwendungen fir Verwaltung, Vermégensverwal-
tung, Schadenregulierung und Abschluss) beriicksichtigt. Diese Ergebniskomponenten werden im Folgenden nach
der Unterteilung Brutto, Passive Riickversicherung und Netto dargestellt. Die versicherungstechnische Leistung
driickt sich im Nettoergebnis des Gesamtgeschaftes aus.

Die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen, die im o. a. Berichtsformular ausschlieRlich Netto und nicht
je Geschaftsbereich angegeben werden, sind in den folgenden tabellarischen Ubersichten nicht enthalten.

Weil nach dieser Definition keine positiven Ergebniskomponenten aus dem Kapitalanlagebereich beriicksichtigt wer-
den, ergeben sich im Vergleich zu der HGB GuV-Position ,Versicherungstechnisches Ergebnis fur eigene Rechnung®
zum Teil deutlich geringere Ergebnisse.

Die versicherungstechnische Leistung der SIGNAL IDUNA Gruppe Uber alle Geschéftsbereiche sank im Berichtsjahr
um 59.087 TEUR auf -1.097.420 TEUR. In der folgenden Tabelle werden die einzelnen Ergebniskomponenten darge-

stellt:
Alle Geschéftsbereiche fiir das Berichtsjahr 2021 Brutto Passive Netto Netto
Ruckversicherung 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrage 6.009.019 -50.372 5.958.647 5.723.673
Aufwendungen fiir Versicherungsflle -4.899.506 278.610 -4.620.896 -4.558.562
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -1.217.886 -22.340 -1.240.226 -1.075.738
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -1.202.579 7.634 -1.194.945 -1.127.706
Versicherungstechnische Leistung (ohne sonstige versicherungstechnische Auf-
wendungen) -1.310.952 213.532 -1.097.420 -1.038.333

Dieser Ruckgang ist im Wesentlichen auf eine im Vergleich zum Vorjahr um 164.488 TEUR hohere Zufihrung zu den
sonstigen versicherungstechnischen Nettorlickstellungen zurtickzufihren. Daruber hinaus erhéhten sich sowohl die
angefallenen Nettoaufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten um 67.239 TEUR bzw. 6,0 % auf

1.194.945 TEUR als auch die Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfalle um 62.334 TEUR bzw. 1,4 % auf
4.620.896 TEUR. Kompensierend wirkte dagegen der Anstieg der verdienten Nettobeitrdage um 234.974 TEUR bzw.
4,1 % auf 5.958.647 TEUR.

Die versicherungstechnische Leistung wurde zu rund 98 % uberwiegend im Geschéftsgebiet Deutschland erwirt-
schaftet.

2 Der Anteil der Pramien, Forderungen und Aufwendungen aus dem Inland ist groRer als 95 %. Das QRT mit der Aufteilung nach
Landern wird nicht berichtet.
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In den folgenden Ubersichten werden jeweils firr die Versicherungszweige Kranken-, Lebens- und Kompositversiche-
rung die versicherungstechnische Leistung sowie die einzelnen Ergebniskomponenten dargestellt.

Krankenversicherung

Die versicherungstechnische Leistung in der Krankenversicherung, die ausschlie3lich die LoB 29 betrifft, verringerte
sich gegenuber dem Vorjahr um 4.821 TEUR auf -455.004 TEUR. Die einzelnen Ergebniskomponenten kénnen der
folgenden Tabelle enthommen werden:

Krankenversicherung fiir das Berichtsjahr 2021 Brutto Passive Netto Netto

Rickversicherung 2020

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 3.300.786 -3.926 3.296.860 3.200.179

Aufwendungen fiir Versicherungsfélle -2.412.045 1.396 -2.410.649 -2.342.007

Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -877.808 -30 -877.838 -866.971

Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -463.506 129 -463.376 -441.384
Versicherungstechnische Leistung (ohne sonstige versicherungstechnische Auf-

wendungen) -452.573 -2.431 -455.004 -450.183

Ursachlich fur diesen leichten Riickgang ist vor allem der Anstieg der Nettoaufwendungen furr Versicherungsfélle um
68.642 TEUR bzw. 2,9 % auf 2.410.649 TEUR. Auch die angefallenen Nettoaufwendungen inkl. Schadenregulie-
rungskosten und die Zufuhrung zu den versicherungstechnischen Nettortickstellungen erhéhten sich mit

21.992 TEUR bzw. 10.867 TEUR. Dagegen stiegen die verdienten Nettobeitrdge um 96.681 TEUR bzw. 3,0 % auf
3.296.860 TEUR.

Lebensversicherung

Die versicherungstechnische Leistung in der Lebensversicherung, die aus den LoB 30, 31 und 32 besteht, reduzierte
sich im Berichtsjahr um 72.274 TEUR auf -735.375 TEUR. Die Zusammensetzung der Ergebnisquellen wird in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Lebensversicherung fiir das Berichtsjahr 2021 Brutto Passive Netto Netto

Ruckversicherung 2020

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 1.162.501 28.750 1.191.251 1.121.237

Aufwendungen fiir Versicherungsflle -1.392.189 317 -1.391.871 -1.404.061

Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -340.993 -16.999 -357.992 -207.985

Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -176.845 82 -176.763 -172.293
Versicherungstechnische Leistung (ohne sonstige versicherungstechnische Auf-

wendungen) -747.526 12.151 -735.375 -663.101
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Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf die um 150.007 TEUR héhere Zufiihrung zu den sonstigen versicherungs-
technischen Nettortickstellungen zuruckzufiihren, die durch den Zuwachs der verdienten Nettobeitrdge um
70.014 TEUR bzw. 6,2 % auf 1.191.251 TEUR nicht kompensiert werden konnte.

Kompositversicherung

Die versicherungstechnische Leistung in der Kompositversicherung, die sich aus den Nicht-Leben-LoB sowie den
LoB 33 und 34 zusammensetzt, stieg gegeniiber dem Vorjahr um 18.008 TEUR auf 92.959 TEUR. Die Ergebniskom-

ponenten ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Kompositversicherung fiir das Berichtsjahr 2021 Brutto Passive Netto Netto

Rickversicherung 2020

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 1.545.732 -75.196 1.470.536 1.402.256

Aufwendungen fiir Versicherungsflle -1.095.272 276.897 -818.375 -812.494

Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 915 -5.311 -4.395 -782

Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -562.228 7422 -554.806 -514.029
Versicherungstechnische Leistung (ohne sonstige versicherungstechnische Auf-

wendungen) -110.853 203.812 92.959 74.951

Urséchlich fur diesen Anstieg ist im Wesentlichen das Wachstum der verdienten Nettobeitrdge um 68.280 TEUR bzw.
4,9 % auf 1.470.536 TEUR. Ergebnismindernd erhdhten sich die angefallenen Nettoaufwendungen inkl. Schadenre-
gulierungskosten um 40.777 TEUR bzw. 7,9 % auf 554.806 TEUR und die Nettoaufwendungen fur Versicherungsfélle
um 5.881 TEUR bzw. 0,7 % auf 818.375 TEUR. Aufgrund der Unwetterereignisse ,Bernd” und ,Christoph” gab es im
Berichtsjahr einen signifikanten Anstieg sowohl bei den Bruttoschadenaufwendungen als auch beim entsprechenden

Ruckversicherungsanteil.

A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Ertrdge und Aufwendungen aus dem Anlagegeschéaft
Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetatigkeit belief sich zum 31. Dezember 2021 auf -675.563 TEUR (Vorjahr:
2.566.487 TEUR) und wird in der folgenden Tabelle nach Ergebniskomponenten dargestellt:
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A.3.2

A.3.3

A4

Ertrage und Aufwendungen aus dem Anlagegeschaft* 2021 2020

TEUR TEUR
Ertréage aus Mieten 10.656 12.419
Ertrage aus Dividenden 490.176 515.952
Zinsertrage 749.780 769.447
Laufende Ertrage 1.250.613 1.297.818
Gewinne/Verluste aus VerauRerung/Falligkeit von Anlagen saldiert -67.688 -106.829
Realisiertes Anlageergebnis 1.182.925 1.190.989
Veranderung der nicht realisierten Gewinne/Verluste saldiert -1.858.488 1.375.498
Wirtschaftliches Ergebnis der Anlagetatigkeit -675.563 2.566.487

* Angaben gemaR EIOPA-Definition: geringere Abweichungen gegentiber dem handelsrechtlichen Ergebnis

Aus der Kapitalanlage wurden im Berichtsjahr 2021 laufende Ertrége in Hohe von 1.250.613 TEUR erzielt — davon
10.656 TEUR aus Mietertragen, 490.176 TEUR aus Dividenden und 749.780 TEUR Zinsertrage. Die Dividendener-
trage bestehen im Wesentlichen aus Ausschittungen aus Organismen fir gemeinsame Anlagen und aus Beteiligun-
gen. Sie sanken im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von geringeren Ausschittungen aus beiden Positionen um
25.776 TEUR. Die Zinsertrage resultieren hauptsachlich aus Staats- und Unternehmensanleihen sowie aus Hypothe-
ken und sanken im Vergleich zum Vorjahr um 19.667 TEUR. Dieser Ertragsriickgang resultiert im Wesentlichen aus
dem zunehmenden Anteil niedrig verzinslicher Anlagen im Bestand sowie aus Bestandsriickgdngen im Segment der
Zinstrager. Das Ergebnis aus dem Abgang von Kapitalanlagen betrug -67.688 TEUR. Es resultiert im Wesentlichen
aus der VerdufRerung von Staats- und Unternehmensanleihen und Anteilen an Investmentfonds sowie aus Tilgungen
von Anleihen und Hypothekendarlehen und ist gegeniiber dem Vorjahr um 39.141 TEUR gestiegen. Die Veranderung
der nicht realisierten saldierten Gewinne und Verluste betragt im Berichtsjahr -1.858.488 TEUR. Grund hierfir ist im
Wesentlichen der deutliche Zinsanstieg im Jahresverlauf. Insgesamt sank das wirtschaftliche Ergebnis der Anlageté-
tigkeit um 3.242.050 TEUR, was uberwiegend auf den deutlichen Ruckgang der nicht realisierten saldierten Gewinne
und Verluste zurtickzufuhren ist.

Direkt im Eigenkapital berticksichtigte Gewinne und Verluste
Gemal den Bilanzierungsvorschriften nach HGB werden keine Gewinne und Verluste im Eigenkapital beriicksichtigt.

Anlagen in Verbriefungen
Im Berichtsjahr befanden sich keine Anlagen in Verbriefungen im Bestand.

Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das sonstige Ergebnis setzt sich aus den konsolidierten Ertragen und Aufwendungen zusammen, die nicht der Versi-
cherungstechnik und den Kapitalanlagen zugeordnet werden.

Die sonstigen Ertrage betrugen insgesamt 602.465 TEUR (Vorjahr: 571.401 TEUR). Sie resultierten mit

530.689 TEUR (Vorjahr: 457.094 TEUR) Uberwiegend aus Ertragen aus der Tatigkeit im Bank-, Bauspar- und Invest-
mentgeschéft. Weiterhin ergaben sich Ertrage der SIGNAL IDUNA Versorgungskasse e.V. in Hohe von 45.185 TEUR
(Vorjahr: 64.865 TEUR). Die in den sonstigen Ertrdgen ebenfalls ausgewiesenen sonstigen Zinsertrage beliefen sich

auf 331 TEUR und verminderten sich aufgrund von Sondereffekten im Vorjahr um 9.491 TEUR.
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Die sonstigen Aufwendungen betrugen insgesamt 838.816 TEUR (Vorjahr: 824.155 TEUR). Die Aufwendungen be-
trafen im Wesentlichen die Aufwendungen im Rahmen der Tatigkeit im Bank-, Bauspar- und Investmentgeschaft in
Hohe von 499.280 TEUR (Vorjahr: 469.688 TEUR. Weitere gréRere Positionen betrafen die Aufwendungen der
SIGNAL IDUNA Versorgungskasse e.V. mit 63.230 TEUR (Vorjahr: 75.709 TEUR) sowie den Aufwand aufgrund des
gesunkenen Rechnungszinses bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen mit 55.953 TEUR (Vorjahr:

47.600 TEUR). Weiterhin werden in den sonstigen Aufwendungen die normalen Zinszufuhrungen zu den Pensions-
ruckstellungen und der Aufwand als Ganzes der einzelnen Unternehmen der Gruppe ausgewiesen.

Dariber hinaus liegen keine wesentlichen Sachverhalte vor. Die Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe verzeich-
nen weder als Leasinggeber noch als Leasingnehmer wesentliche Leasinggeschéfte.

A5 Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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B.1

Governance-System

Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die SIGNAL IDUNA Gruppe verflgt Uber eine wirksame und ordnungsgemaéfe Geschéftsorganisation gemaf Ab-
schnitt 3 des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG). Die Geschaftsorganisation gewahrleistet neben der Einhaltung
der von den Versicherungsunternehmen zu beachtenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehordlichen Anfor-
derungen eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat zur Unterstitzung des Vorstandes der Obergesellschaften ein Internes Governance-
System eingerichtet. Ausgehend von der Risikostrategie folgt das Governance-System der SIGNAL IDUNA Gruppe
dem branchenweit anerkannten sogenannten ,Modell der drei Verteidigungslinien®. Die nachstehende Grafik verdeut-
licht die wesentlichen Eckpfeiler des Governance-Systems der SIGNAL IDUNA Gruppe:

Interne Revision
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Das Modell der drei Verteidigungslinien

In unternehmensinternen Leitlinien zum Governance-System (z. B. Risikomanagement, Revision) werden entspre-
chende aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen beschrieben. Durch die in den Leitlinien dargestellten Ver-
fahren, Regelungen und Prozesse wird dem Modell folgend eine angemessene Trennung der Zustandigkeiten sicher-
gestellt.

Zur ersten Verteidigungslinie gehéren alle operativen Funktionsstellen, welche die auftretenden Risiken direkt steu-
ern. Die zweite Verteidigungslinie enthalt die drei Schliisselfunktionen Risikomanagementfunktion, Compliance-Funk-
tion und Versicherungsmathematische Funktion, welche die Funktionsfahigkeit der implementierten Kontrollen tber-
wachen. Die Interne Revision betrachtet in ihrer Funktion als dritte Verteidigungslinie die Angemessenheit und die
Wirksamkeit der Prozesse und der operativen Kontrollen der ersten Linie sowie der nachgelagerten Kontroll- und
Uberwachungsfunktionen der zweiten Linie.
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Die Schlisselfunktionen sind als wesentliches Element der internen Kontrollprozesse integraler Bestandteil der
Steuerungsprozesse der SIGNAL IDUNA Gruppe. Die Tatigkeiten der Schllsselfunktionen folgen dabei folgenden
Grundsatzen:

. Grundsatz der Unabhangigkeit

. Grundsatz der Objektivitat

. Grundsatz des vollstandigen Informations- und Prifungsrechts
. Grundsatz der Vertraulichkeit

o Grundsatz der Fachkompetenz

o Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Das Governance-System der SIGNAL IDUNA Gruppe wurde mit der Einfiihrung von Solvency Il zum 1. Januar 2016
vollstéandig angepasst und wird laufend weiterentwickelt.

Darstellung der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Der Vorstand der Obergesellschaften® der SIGNAL IDUNA Gruppe setzt sich aus sieben Mitgliedern zusammen. Eine
Ubersicht aller Vorstandsmitglieder und ihrer wesentlichen Zusténdigkeiten in der aktuellen Zusammensetzung ist
nachfolgend dargestellt:

Ulrich Leitermann, Vorsitzender

Lenkung und Koordination der Unternehmensfiihrung; Angelegenheiten der Organe; Personal; Aus- und Weiter-
bildung, Personalentwicklung; Compliance; Recht; Presse, Public Relations; Revision; Konzernentwicklung;
Angelegenheiten der Sprecherausschiisse Innen- und Auf3endienst; SIGNAL IDUNA Digital

Martin Berger
Finanzen und Finanzprodukte; Finanztochter und Beteiligungen; Immobilien; Darlehen; Unternehmensrechnung;
Steuern; Facility Management; Zentraleinkauf

Dr. Christian Bielefeld

Betriebsorganisation; Qualitdtsmanagement; Prozessmanagement; Softwareentwicklung; Betrieb der technischen
Infrastruktur; Risikomanagement; Datensicherheit; Kundenservice; Allgemeine Verwaltung; Inkasso; Antrag und
Vertrag Krankenversicherung, Lebensversicherung, Kompositversicherung

Dr. Karl-Josef Bierth
Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting und Leistung Krankenversicherung; Datenschutz; Notfallplanung;
Krisenstab

Dr. Stefan Kutz
Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting und Schaden/Leistung Kompositversicherung; Kreditversicherung;
Ruckversicherung; Ausland

3 Die SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft und SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft sind personengleich be-
setzt mit dem Vorstand der Obergesellschaften.
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Torsten Uhlig
AuRendienstorganisation, Vertriebssteuerung; Marketing; Unternehmensverbindungen; Exklusivvertrieb;
Freie Vertriebe; Vertriebsservice

Clemens Vatter
Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting und Leistung Lebensversicherung; Planung und Controlling

Die Mitglieder des Vorstandes der Obergesellschaften werden durch den Aufsichtsrat der jeweiligen Gesellschaft im
Regelfall fir jeweils funf Jahre bestellt.

Der Aufsichtsrat der SIGNAL IDUNA Leben als Muttergesellschaft im Finanzkonglomerat setzt sich aus zwdlf Perso-
nen zusammen und tagt zweimal jahrlich:

Von der Mitgliedervertretung gewahlt:

Reinhold Schulte

Vorstandsvorsitzender i. R., SIGNAL IDUNA Gruppe
Vorsitzender

Andreas Ehlert
Bevollméachtigter Bezirksschornsteinfeger
stellv. Vorsitzender

Cornelia Holtkemeier
Geschéftsfuhrerin,
Landesvereinigung Bauwirtschaft Niedersachsen e.V.

Hermann Hutter
Geschaftsfuhrender Gesellschafter,

Hutter Bliro GmbH & Co. KG

Michael Johnigk
Mitglied des Vorstandes i. R., SIGNAL IDUNA Gruppe

Josef Katzer
Kaufmann

Rainer Reichhold
Elektroinstallateurmeister

Michael Wippler
Backermeister
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Von der Arbeitnehmerschaft gewahlt:

Holger Klose

Versicherungsangestellter,

Mitglied des Betriebsrates SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Hamburg

Heike Plesse

Versicherungsangestellte,

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrates
SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G.

Tanja Rostalski-Drager
Versicherungsangestellte,

Mitglied des Betriebsrates SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Dortmund

Andrea Thiemann

Versicherungsangestellte,

Vorsitzende des Betriebsrates SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Hamburg

Der Aufsichtsrat der einzelnen Obergesellschaften hat zur Erfillung seiner Aufgaben einen Kapitalanlageausschuss,
einen Ausschuss fir Versicherungstechnik sowie einen Priifungsausschuss eingerichtet. Die Ausschiisse tagen
ebenfalls zweimal jahrlich.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden durch die Mitgliedervertreterversammlung bzw. die Arbeithehmervertreter im Re-
gelfall fur jeweils funf Jahre gewahlt.

Darstellung der vier Schlusselfunktionen

Im Governance-System der SIGNAL IDUNA Gruppe wurden die vier Schliisselfunktionen eingerichtet. Diese sind die
Interne Revision, die Compliance-Funktion, die Risikomanagementfunktion und die Versicherungsmathematische
Funktion.

Interne Revision

Die Interne Revision ist verantwortlich fiir die laufende Uberpriifung der gesamten Geschéftsorganisation und insbe-
sondere des Internen Kontrollsystems im Hinblick auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Die Funktion der In-
ternen Revision wird durch die Konzernrevision wahrgenommen. Die Verantwortliche Person fiir die Funktion berich-
tet in ihrer Rolle als Leitung Konzernrevision direkt an den Vorstandsvorsitzenden der Obergesellschaften SIGNAL
IDUNA Gruppe sowie in seiner Rolle als Schliisselfunktion direkt an den gesamten Vorstand der Obergesellschaften
der SIGNAL IDUNA Gruppe.

Samtliche Mitarbeitende in der Konzernrevision nehmen ihre Aufgabenstellung selbststandig und unabhéangig wahr.
Die Konzernrevision ist bei ihrer Aufgabenerfullung keinen Weisungen oder unangemessenen Einfliissen etwa durch
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andere Schlisselfunktionen, den Vorstand der Obergesellschaften oder den Aufsichtsrat der Obergsellschaften aus-
gesetzt. Im Zuge der Funktionstrennung wird sichergestellt, dass Mitarbeitende der Konzernrevision nicht mit revisi-
onsfremden Aufgaben betraut werden und Personen, die in anderen Funktionsstellen der Gruppe tétig sind, grund-
satzlich keine Aufgaben der Konzernrevision wahrnehmen. Zudem besitzt die Konzernrevision ein vollstandiges und
uneingeschranktes Informationsrecht und es besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller Funktionsstellen an
die Interne Revision, wenn wesentliche Mangel zu erkennen oder wesentliche Schaden aufgetreten sind oder ein
konkreter Verdacht auf UnregelméaRigkeiten besteht.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist verantwortlich fur die Einhaltung von externen und internen Regelungen. Sie wird durch
den Chief Compliance Officer geleitet. Dieser berichtet als Verantwortliche Person fur die Compliance-Funktion direkt
an den Vorstandsvorsitzenden der Obergesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe sowie in seiner Rolle als Schliis-
selfunktion direkt an den gesamten Vorstand der Obergesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe.

Die Compliance-Funktion setzt sich zusammen aus dem Chief Compliance Officer, einem zentralen Compliance-
Office mit zentralen Compliance Officern, den dezentralen Compliance Officern je Ressort und den Compliance-Be-
auftragten der Tochtergesellschaften. Das zentrale Compliance-Office wird gefiihrt durch den Chief Compliance
Officer. Das Compliance-Office beschéftigt sich insbesondere mit der laufenden Uberwachung der Einhaltung der
externen und internen Anforderungen, der Weiterentwicklung des Compliance-Managementsystems und der weiteren
Etablierung des gruppenweit einheitlichen Compliance-Verstandnisses. Es unterstiitzt zudem Mitarbeitende, Fih-
rungskrafte und den Vorstand der Versicherungsgesellschaften bei der Umsetzung der im Compliance-Kodex der
SIGNAL IDUNA Gruppe festgelegten Verhaltensgrundséatze. Sdmtliche Mitarbeitende in der Compliance-Funktion
unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Compliance-Aufgabe dem fachlichen Weisungsrecht des Chief Compliance
Officer. Zudem besitzt die Compliance-Funktion ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht. Es be-
steht eine unverzigliche Informationspflicht aller Funktionsstellen an die Compliance-Funktion, wenn Compliance-
Risiken zu erkennen sind, wesentliche Schaden aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf UnregelmaRigkei-
ten besteht.

Detaillierte Informationen zur Compliance-Funktion finden sich in Abschnitt B.4.2 dieses Berichtes.

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist verantwortlich flr die operative Durchfuhrung des Risikomanagements. Die Ver-
antwortliche Person fiir die Funktion berichtet in ihrer Rolle als Leitung Risikomanagement direkt an den fir das Risi-
komanagement zustandigen Ressortleiter sowie in ihrer Rolle als Schliisselfunktion an das speziell fir Themen aus
dem Risikomanagementprozess eingerichtete Risikokomitee und direkt an den Vorstand der Obergesellschaften der
SIGNAL IDUNA Gruppe.

Die Risikomanagementfunktion ist in einer Matrixorganisation aufgestellt und setzt sich aus der Funktionsstelle Zent-
rales Risikomanagement (zentrale Risikomanagementfunktion), der dezentralen Risikomanagementfunktion je Ress-
ort und den lokalen Risikomanagementfunktionen der Finanz- und Auslandstochter sowie der DEURAG zusammen.

Es erfolgen Regelgesprache

. innerhalb der Risikomanagementfunktion,
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. zwischen der Risikomanagementfunktion und den fir die Risikosteuerung verantwortlichen Risikomanagern
sowie

. zwischen der zentralen Risikomanagementfunktion der SIGNAL IDUNA Gruppe und den lokalen Risikomanage-
mentfunktionen.

Hierbei erfolgt ein Austausch zur Risikoidentifikation und -bewertung, zudem wird die Wirksamkeit der Steuerungs-
mafnahmen analysiert. Die Kommunikation beseitigt Schnittstellenprobleme und stellt die zeithahe Umsetzung von
externen Anforderungen sowie die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems sicher.

Samtliche Mitarbeitende in der Risikomanagementfunktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben dem
fachlichen Weisungsrecht des Leiters der Risikomanagementfunktion. Zudem besitzt die Risikomanagementfunktion
ein vollstandiges und uneingeschréanktes Informationsrecht und es besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller
Funktionsstellen an die Risikomanagementfunktion, wenn wesentliche Mangel zu erkennen oder wesentliche Schéa-
den aufgetreten sind oder wesentliche bzw. bestandsgeféahrdende Risiken erkennbar werden. Die Mitglieder der Risi-
komanagementfunktion berichten zu speziellen Sachverhalten im Rahmen von Sitzungen, Stellungnahmen, Berichten
und Vorstandsvorlagen an das Risikokomitee bzw. den Vorstand der Obergesellschaften.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion ist verantwortlich fur die Validierung der Angemessenheit der Berechnun-
gen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen innerhalb der Solvabilitatsbewertung (Saule |) fiir die Ergeb-
nisse der SIGNAL IDUNA Gruppe. Fur die SIGNAL IDUNA Gruppe ist als Inhaber der Schlisselfunktion der Leiter
des zentralen Risikomanagements benannt. Fir die Einzelgesellschaften ist grundsétzlich (falls vorhanden) der jewei-
lige Verantwortliche Aktuar der Gesellschaft benannt; fir die SIGNAL IDUNA Kranken ist abweichend die Leitung der
Abteilung ,KV Analyse, Bilanz, Controlling, DWH* benannt. Es ist sichergestellt, dass die Versicherungsmathemati-
sche Funktion uber die fachliche Qualifikation verfugt. Die Verantwortliche Person fur die Funktion berichtet direkt an
den Vorstand bzw. an den zusténdigen Ausgliederungsbeauftragten sowie furr einzelne Themen zusétzlich an das
Risikokomitee.

Samtliche Mitarbeitende in der Versicherungsmathematischen Funktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben dem fachlichen Weisungsrecht des Leiters der Versicherungsmathematischen Funktion.

Darstellung wesentlicher Anderungen des Governance-Systems

Das Governance-System der SIGNAL IDUNA Gruppe ist mit Inkrafttreten von Solvency |l vollstandig eingerichtet wor-
den. Im Zuge dessen wurden die Leitlinien mit Bezug zur Internen Revision sowie zur Compliance-, Risikomanage-
ment- und Versicherungsmathematischen Funktion implementiert. Im Jahresverlauf 2021 wurden die Leitlinien weiter
verfeinert. Darliber hinaus wurde die Leitlinie IT-Fremdbezug erstellt und das Richtlinienmanagementsystem in den
Linienbetrieb tGbergeben. Durch eine entsprechende Anweisung ist die Verdffentlichung samtlicher Leitlinien und
Richtlinien der SIGNAL IDUNA im Richtlinienmanagementsystem SAI360 als zentraler Dokumentationsort geregelt
worden.

Weitere Schwerpunkte wurden in die Standardisierung der Prozesse sowie in die weitere Optimierung der Schnittstel-
len im Governance-System gelegt. Zur Sicherstellung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation werden Schu-
lungen fur verantwortliche Personen von Schlisselfunktionen und dariiber hinaus fur Aufsichtsrate und Vorstédnde
durchgefiihrt. Das Schulungskonzept wird laufend weiterentwickelt.
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Daneben wurden vorbereitende Maf3nahmen zur Integration der SIGNAL IDUNA Leben AG in das Governance-Sys-
tem der SIGNAL IDUNA Gruppe ab dem Zeitpunkt der Geschéftsbetriebsaufnahme in 2022 getroffen.

B.1.4 Angaben zur Vergitungspolitik und Vergitungspraktiken
Die Vergutungsleitlinie der SIGNAL IDUNA Gruppe bildet die Grundlage flr eine transparente und nachhaltige Ge-
schéaftsentwicklung. Die Leitlinie steht mit der Geschéfts- und Risikostrategie im Einklang. Die dort formulierte Vergu-
tungspolitik berilicksichtigt Nachhaltigkeitsrisiken insofern, als die Vergltungsstruktur keine besondere Risikobereit-
schaft in Bezug auf Nachhaltigkeitsrisiken begiinstigt.

Ein wesentlicher Anteil der Vergiitung besteht aus festen Gehaltsbestandteilen (monatliches Festgehalt, ggf. feste
Zusatzvergutung). Bei der Bemessung der Vergitung werden jeweils die Marktkonformitét, die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft, die Entwicklung der Lebenshaltungskosten, der Arbeitsaufwand und der Verantwortungsrahmen als
Kriterien herangezogen. Daneben wird die Zusatzvergiitung an der Nachhaltigkeit der erreichten Ergebnisse ausge-
richtet. Variable Vergiitungen an leitende Angestellte werden insbesondere im Rahmen von Zielvereinbarungen fi-
xiert. Soweit variable Vergitungen geleistet werden, werden diese sowohl an den Einzelzielen als auch an den jewei-
ligen Unternehmenszielen ausgerichtet. Die Einzelziele werden nicht an kurzfristigen Zielen bemessen, sondern sind
an den mittelfristigen Zielen der SIGNAL IDUNA Gruppe ausgerichtet. Durch die Ausgestaltung der Vergiitungs- und
Anreizsysteme werden keine negativen Anreize zum Eingehen von Risiken geschaffen. Vielmehr wird die jahrliche
variable Vergutung an der Nachhaltigkeit der erreichten Ergebnisse ausgerichtet.

Soweit betriebliche Altersversorgungen gewahrt werden, werden diese in Form einer beitragsorientierten Unterstit-
zungskasse oder als Direktzusage gewahrt. Insgesamt ist der relative Anteil der variablen Vergitung von eher unter-
geordneter Bedeutung.

B.1.5 Informationen zu wesentlichen Transaktionen
Im Geschéftsjahr 2021 wurden keine wesentlichen Transaktionen mit Mitgliedern der Leitungs- und Aufsichtsorgane
oder mit nahestehenden Personen durchgefiihrt. Gleiches galt auch fur die Mitglieder bei der SIGNAL IDUNA
Gruppe, die aufgrund der Rechtsform der einzelnen Obergesellschaften als VVaG auch Trager der Obergesellschaf-
ten sind.

B.1.6 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems
Der Vorstand der Obergesellschaften bewertet die Geschéftsorganisation regelméaRig geman § 23 Abs. 2 VAG, wobei
der Turnus der Bewertung fur einzelne Priffelder entsprechend dem Risikoprofil der SIGNAL IDUNA Gruppe festge-
legt wird. Im Einzelnen wurden folgende Pruffelder definiert:

. Governance-System als Ganzes (Proportionalitat, wesentliche Risiken, Gesamtverantwortung der Geschéftslei-
tung)

o Governance-Anforderungen auf Gruppenebene

. Allgemeine Governance-Anforderungen

. Schlusselfunktionen

. Risikomanagementprozess inklusive ORSA

. Anforderungen an die Geschéftsorganisation in Bezug auf Eigenmittel

. Internes Kontrollsystem, Dokumentation

o Ausgliederungen
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. Notfallplanung
. Fit & Proper

Die Zusammenarbeit der Schliisselfunktionen sowie die Schnittstellen innerhalb des Governance-Systems wurden
fortlaufend weiterentwickelt. Ein wesentliches Instrument hierfir sind die quartalsweise stattfindenden Regelgespra-
che der Schlissel- und Querschnittsfunktionen, welche durch die Compliance-Funktion organisiert werden. Teilneh-
mer sind die vier Schlisselfunktionen sowie die Unternehmensbeauftragten und Leiter/Mitarbeitende weiterer Quer-
schnitts-/Governance-Funktionen. Die Treffen dienen dazu, sich Uber Ubergreifende Themen, Risiken und Rechtsan-
derungen auszutauschen.

Aufgrund der vorliegenden Informationen und Erkenntnisse aus den Berichten und Prifungen sowie der beschlosse-
nen MalRnahmen zur Weiterentwicklung des Governance-Systems hat der Vorstand der Obergesellschaften die Ge-
schéftsorganisation als angemessen und wirksam bewertet.

Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit

Nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) missen Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatséchlich
leiten oder andere Schliisselaufgaben wahrnehmen, fachlich geeignet (,fit*) und persénlich zuverlassig (,proper*)
sein, um ein solides und vorsichtiges Management zu gewéhrleisten. Die tatsachliche Leitung wird bei der SIGNAL
IDUNA Gruppe durch den Vorstand der Versicherungsgesellschaften wahrgenommen. Zu den Personen, die andere
Schlusselaufgaben wahrnehmen, zéhlen bei der SIGNAL IDUNA Gruppe Mitglieder des Aufsichtsrates sowie die ver-
antwortlichen Personen der vier eingerichteten Schlusselfunktionen. Darliber hinaus hat die SIGNAL IDUNA Gruppe
keine weiteren Schliisselaufgaben identifiziert.

Fur Vorstand, Aufsichtsrat und verantwortliche Personen von Schlisselfunktionen der Versicherungsgesellschaften
gelten aufgrund ihrer Verantwortung fiir die Leitung und Uberwachung der jeweiligen Gesellschaft spezifische, von
der BaFin festgelegte Anforderungen in Bezug auf ihre fachlichen und persdnlichen Kompetenzen. Die geforderten
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen jeder einzelnen Person bezogen auf die kollektiven Anforderungen an die
Zusammensetzung der eingerichteten Gremien stellen sicher, dass auf Basis eines guten Verstandnisses fur die Ge-
schéftstéatigkeit, die Risiken und die Governance-Struktur der Gesellschaften sowie die regulatorischen Rahmenbe-
dingungen gut informierte und kompetente Entscheidungen fur die Fihrung der Gesellschaften getroffen werden.

Die Eignungsbeurteilung von Vorstandsmitgliedern sowie von Aufsichtsratsmitgliedern der Versicherungsgesellschaf-
ten hinsichtlich der von der BaFin geforderten Kriterien erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die Eignungsbeurteilung fur die
Leiter von Schlisselfunktionen wird durch den Vorstand der Versicherungsgesellschaften vorgenommen. Bei der Eig-
nungsbeurteilung werden verschiedene Kriterien beriicksichtigt und anhand dieser wird eine entsprechende Einschét-
zung hinsichtlich der Einzelkriterien ,Fit & Proper®, ,Nicht Fit & Proper” oder mit Auflagen getroffen.

Die interne Eignungsbeurteilung fir Neubesetzungen von Vorstandsmitgliedern, Aufsichtsratsmitgliedern und verant-
wortlichen Personen von Schlusselfunktionen der Versicherungsgesellschaften beriicksichtigt die erforderlichen An-
zeige- bzw. Zustimmungspflichten gemaf § 47 Nr. 1 VAG. Die erforderlichen fachlichen Kompetenzen der Kandida-
ten (insbesondere Vorstandsmitglieder und verantwortliche Personen von Schliisselfunktionen der Versicherungsge-
sellschaften) beriicksichtigen die Geschéaftstatigkeit und das Risikoprofil der jeweiligen Gesellschaft in angemessener
Art und Weise.
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B.3

B.3.1

Zur Sicherstellung der dauerhaften fachlichen Qualifikation wurde ein Schulungskonzept implementiert. In diesem
Schulungskonzept sind

. Grundlagenmodule fir die Mitglieder der Aufsichtsrate und
. Vertiefungsmodule fiir die zustandigen Vorstandsmitglieder sowie fur die verantwortlichen Personen der Schlis-
selfunktionen und ggf. Ausgliederungsbeauftragte der Versicherungsgesellschaften vorgesehen.

An den Vertiefungsschulungen kdnnen auch die Mitarbeitenden der Schlisselfunktionen und sonstige Mitarbeitende
teilnehmen. Eine laufende Eignung wird durch regelmafRige/wiederholende Schulungen/Fortbildungen sichergestellt.
Die Schulungen werden durch interne Spezialisten durchgefuihrt. Ergdnzend werden Aufsichtsratsmitglieder entspre-
chend den Vorgaben im Merkblatt vom 6. Dezember 2018 zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Verwal-
tungs- und Aufsichtsorganen gemaf VAG, dort Abschnitt 1ll, gebeten, jahrlich eine Selbsteinschatzung betreffend ihre
vorhandenen Kenntnisse in den Bereichen Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung abzugeben.
Darauf basierend befasst sich der Aufsichtsrat mit EntwicklungsmafBhahmen zum weiteren Ausbau von Kenntnissen
in den relevanten Themenfeldern. In einem aufzustellenden Entwicklungsplan werden dann bei Bedarf auch Schu-
lungsangebote unterbreitet; ebenso wird ein etwaiger Anpassungsbedarf im vorhandenen Schulungsprogramm auf-
gezeigt, um den individuellen Bedirfnissen der Aufsichtsratsmitglieder nachhaltig Rechnung tragen zu kénnen.

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation ,fit und persénliche Zuverlassigkeit ,proper” sowie entsprechend
notwendige Voraussetzungen zur Sicherstellung der fachlichen Qualifikation und der personlichen Zuverlassigkeit
und die sich daraus ergebenden Prozesse und Verfahren zur Festlegung der fachlichen und persdnlichen Eignung
sind daruber hinaus detailliert in der jeweiligen unternehmensinternen Fit & Proper-Leitlinie dargestellt und werden
laufend weiterentwickelt.

Risikomanagementsystem einschlie3lich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Risikomanagementsystem

Zentrale Eckpfeiler des Risikomanagementsystems sind die Risikokultur, die Risikostrategie sowie der Risikoma-
nagementprozess. Die zu erfillenden Aufgaben und Verantwortlichkeiten werden durch die Risikomanagementorga-
nisation in die aufbauorganisatorischen Regelungen integriert.

Die vorhandene Risikokultur fordert ein Ubergreifendes Bewusstsein fiir das Vorhandensein von Risiken und den
offenen Umgang mit diesen. Als Teil der Unternehmenskultur wird die Risikokultur fortlaufend weiterentwickelt und
mit gezielten MalRnahmen untersttzt.

Die Risikostrategie wird aus der Geschéftsstrategie abgeleitet und ist zu dieser konsistent. Die Risikostrategie bein-
haltet die Beschreibung der sich aus der Geschéftsstrategie ergebenden Risiken bezlglich ihres Einflusses auf die
Finanz- und Ertragslage der SIGNAL IDUNA Gruppe sowie den daraus resultierenden Umgang mit den Risiken ein-
schlieRlich Steuerung und Uberwachung. Dabei ist festgelegt, dass nur solche Risiken eingegangen werden, die nicht
zu einer existenzgeféahrdenden Situation fir die SIGNAL IDUNA Gruppe filhren. Dies beinhaltet insbesondere die
Sicherstellung der Eigensténdigkeit der SIGNAL IDUNA Gruppe, den Schutz der Versicherten sowie die Erfullung der
aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die Risikostrategie wird jahrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst. Dartiber
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hinaus sind Anlasse definiert, die eine Ad-hoc-Uberpriifung erfordern, wie beispielsweise die Aktualisierung der Ge-
schéftsstrategie oder signifikante Anderungen des Gesamtrisikoprofils. Die aktualisierte Risikostrategie wird vom Vor-
stand der Obergesellschaften verabschiedet.

Der Risikomanagementprozess setzt sich aus der Risikoidentifikation, der Risikoanalyse und -bewertung, der Risi-
kosteuerung sowie der Risikolberwachung und -berichterstattung zusammen. Die wesentlichen Prozesse werden in
internen Leitlinien definiert.

Zur Risikoidentifikation werden quartalsweise Risikoinventuren durchgefiihrt. Darliber hinaus findet eine jahrliche
Emerging-Risk-Inventur statt. Bei dieser werden neu auftretende Ereignisse oder zunehmende Trends beriicksichtigt,
die das Geschaftsumfeld der SIGNAL IDUNA Gruppe betreffen, wobei deren Ursache nicht oder nicht direkt von der
SIGNAL IDUNA Gruppe beeinflussbar sein kénnen.

Fir alle Einzelrisiken erfolgt die Risikoanalyse und -bewertung als Teil der Risikoinventur. Die Risiken werden anhand
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der Schadenhdhe bewertet. Die getroffenen MalRnahmen sind zu bericksichti-
gen (Nettobewertung). Dartiber hinaus werden die Risiken durch die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapitalan-
forderung sowie mittels der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and Solvency As-
sessment, kurz: ORSA) quantitativ bewertet. In diesem ORSA-Prozess erfolgt zusatzlich eine Analyse der Verande-
rung des Risikoprofils und der Kapitalanforderungen tber den Planungszeitraum.

Fur Vorhaben, die eine hohe Implikation auf die Erreichung der Ziele der SIGNAL IDUNA Gruppe haben, erfolgt zu-
dem eine gesonderte Risikobewertung.

Sowohl die Risikosteuerung als auch die Risikoliberwachung werden durch das Risikotragfahigkeitskonzept, das dar-
aus abgeleitete Limitsystem, welches den Risikoappetit der Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe bertcksichtigt
sowie weitere Risikokennzahlen unterstitzt. Die genannten Instrumente werden stetig weiterentwickelt.

Die Risikotragfahigkeit determiniert den maximalen Umfang der Risikolibernahme. Die darauf aufbauenden Limite
sowie das implementierte Frihwarnsystem setzen die Vorgaben aus der Risikostrategie um.

Die Risikosteuerung liegt dezentral in der Verantwortung der Fachbereiche. Durch die Trennung des Eingehens von
Risikopositionen und der Risikouberwachung wird organisatorisch sichergestellt, dass keine Interessenkonflikte ent-
stehen.

Innerhalb des Risikomanagements werden Planungs- und Uberwachungssysteme eingesetzt, die die Verfolgung von
Ziel-/Ist-Abweichungen ermdglichen. Die Uberwachungssysteme und -prozesse werden kontinuierlich weiterentwi-

ckelt, um die Funktionsféhigkeit sicherzustellen.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird fortlaufend durch die Risikomanagement-
funktion Uberwacht.

Das Risikomanagementsystem der SIGNAL IDUNA Gruppe ist zudem Priifungsgegenstand der Internen Revision.
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B.3.2

Die Finanztdchter haben eigensténdige Risikomanagementsysteme auf der Grundlage der fiir sie geltenden gesetzli-
chen und aufsichtsrechtlichen Regelungen und Vorgaben etabliert. Sie verwenden auf ihre jeweiligen Geschéaftsmo-
delle abgestimmte Mess- und Steuerungssysteme fur das Management und die Limitierung ihrer Risiken.

Die Risiken der Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe sind in das Risikomanagementsystem auf Gruppenebene
integriert. Die entsprechenden Risikomanagementsysteme und -prozesse sind miteinander verzahnt. So beinhaltet
die Risikoberichterstattung auf Gruppenebene auch die wesentlichen Risiken dieser Unternehmen.

Uber die im Rahmen des Risikomanagementprozesses und der Risikoinventur als materiell eingestuften Risiken er-
folgt eine regelmafige Berichterstattung an das Risikokomitee und die Vorstande. Darliber hinaus sind Sachverhalte
definiert, die eine Ad-hoc-Risikoberichterstattung auslésen. Zudem erfolgt eine obligatorische Beurteilung der Auswir-
kungen von Beschlussvorschlagen in Vorstandsvorlagen auf die Risikolage. Auswirkungen aus der Corona-Pandemie
sowie aktuell hinsichtlich des Ukraine-Krieges auf die Risikolage und die Wirksamkeit der eingeleiteten MaRnahmen
werden kontinuierlich analysiert und in die Berichterstattung integriert.

Die Risiken aus der Geschéaftstatigkeit der einzelnen Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe ergeben sich im We-
sentlichen aus dem betriebenen Erstversicherungsgeschaft und dem damit verbunde