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Steckbrief

Die Geschéftspolitik und die Angebotsformen der berufssténdisch orientierten SIGNAL IDUNA Versicherungsgruppe sind
traditionell auf die Belange des gewerblichen Mittelstandes zugeschnitten. Die Unternehmen besitzen langjahrige
Beziehungen zu Berufsstandsorganisationen der Beamten und Angestellten des 6ffentlichen Dienstes.

Ab 1987 intensivierte die SIGNAL Gruppe die Traditionsverbindungen zur Gewerkschaft der Polizei (GdP) und stellte sie auf
eine neue Grundlage. Dazu wurde im November 1987 mit der GdP die PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft (PVAG)
gegrindet und im August 1988 der ,Polizeiversicherungsverein a.G.“ in Hilden auf die PVAG Ubertragen.

1999 fusionierten die Dortmunder SIGNAL Gruppe und die Hamburger IDUNA NOVA Gruppe zur SIGNAL IDUNA Gruppe.
Heute hélt die SIGNAL IDUNA Allgemeine AG mit 51 % die Aktienmehrheit an der PVAG, wéhrend die Organisations- und
Service-Gesellschaft der Gewerkschaft der Polizei mbH und die Landesbezirke der Gewerkschaft der Polizei (GdP) die
restlichen Anteile auf sich vereinen.

Die PVAG hat sich seitdem zu einem der wachstumsstarksten Inlandsunternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe mit einem

Vorsorge- und Serviceangebot fur alle Beschaftigten im 6ffentlichen Dienst und privatisierten
Dienstleistungsbereich - Pensionére und Rentner mit eingeschlossen - entwickelt.
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PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft

Zusammenfassung

Die PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft (PVAG) ist ein deutscher Erstversicherer in Form einer Aktiengesellschaft
in der SIGNAL IDUNA Gruppe und zu 51 % eine Tochtergesellschaft der SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG. Die
restlichen 49 % vereinen die Organisations- und Service-Gesellschaft der Gewerkschaft der Polizei mbH und die Landesbe-
zirke der Gewerkschaft der Polizei (GdP) auf sich. Die PVAG betreibt das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft der
Schaden- und Unfallversicherung.

Die versicherungstechnische Netto-Leistung lag im Berichtsjahr 2018 Uber alle Geschéftsbereiche bei 6.865 TEUR (Vorjahr:
1.585 TEUR). Die deutliche Erh6hung zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den um 589 TEUR gestiegenen verdienten
Nettobeitrdgen sowie aus gesunkenen Nettoaufwendungen fir Versicherungsfalle um 2.506 TEUR und gesunkenen angefalle-
nen Nettoaufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten um 2.048 TEUR. Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetétigkeit
betrug 61 TEUR (Vorjahr 2.433 TEUR). Ursachlich fiir den Riickgang um 2.372 TEUR zum Vorjahr war im Wesentlichen die
Veranderung der nicht realisierten Reserven im Berichtszeitraum.

Die PVAG bietet ihren Kunden Versicherungsschutz mit Schwerpunkt in der privaten Schaden- und Unfallversicherung. Die
bedarfsgerechten Produkte zeichnen sich durch hohe Sicherheit und Flexibilitat aus. Durch professionelles Risikomanagement
und ein umfassendes Ruickversicherungsprogramm wird die Sicherheit der PVAG nachhaltig gewahrleistet.

Die aktuelle Aufbau- und Ablauforganisation unterstitzt die Ziele der Geschéfts- und Risikostrategie. Die PVAG verfligt Uber
ein wirksames Governance-System, um ein solides und vorsichtiges Management zu gewahrleisten. Wesentlicher Bestandteil
im Governance-System sind die vier eingerichteten Schliisselfunktionen Risikomanagement, Versicherungsmathematische
Funktion, Compliance und Interne Revision. Die Schlisselfunktionen sind zudem innerhalb der SIGNAL IDUNA Gruppe ange-
siedelt, so dass keine Ausgliederung von Schliisselfunktionen auf Dritte erfolgt.

Das Risikoprofil der PVAG ist durch das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft gepragt. Die Basissolvenzkapitalanforde-
rung (BSCR) setzte sich zu 69,3 % aus dem versicherungstechnischen Risiko, zu 28,1 % aus dem Marktrisiko und zu 2,6 %
aus dem Gegenparteiausfallrisiko zusammen. Das versicherungstechnische Risiko der PVAG bestand zu 58,2 % aus dem
krankenversicherungstechnischen Risiko.

Die methodischen und quantitativen Bewertungsunterschiede zwischen der handelsrechtlichen und 6konomischen Bilanz nach
Solvency Il (Solvabilitatsiibersicht) sind im Kapitel zur Bewertung fiir Solvabilititszwecke beschrieben. Wesentliche Anderun-

gen der Bewertungsgrundlagen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Die nach der Standardformel ermittelte Solvenzkapitalanforderung (SCR) betrug 20.340 TEUR (Vorjahr: 20.905 TEUR). Die
Mindestkapitalanforderung (MCR) belief sich auf 6.617 TEUR (Vorjahr: 6.685 TEUR).

Auf die Anwendung von UbergangsmaiRnahmen gemaR den Artikeln 77 a) und d) der Richtlinie 2009/138/EG sowie gemafi
Artikel 308 c¢) und d) derselben Richtlinie wurde verzichtet.

Die Aufstellung der Solvabilitatstibersicht folgt den Vorschriften der 88§ 74-87 VAG. Die anrechenbaren Eigenmittel fur die Sol-
venz- bzw. Mindestkapitalanforderung beliefen sich auf jeweils 50.941 TEUR und stiegen gegentiber dem Vorjahr um
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Zusammenfassung

6.434 TEUR. Es handelt sich dabei ausschlie3lich um Eigenmittel hdchster Qualitat, die uneingeschrankt zur Bedeckung der
Solvabilitats- und der Mindestkapitalanforderungen anrechnungsfahig sind.

Aus der Gegenuberstellung der Solvenz- bzw. Mindestkapitalanforderung mit den anrechenbaren Eigenmitteln ergaben sich
zum Berichtsstichtag Bedeckungsquoten in Hohe von 250 % (SCR) bzw. 770 % (MCR). Diese lagen im Vorjahr bei
213 % (SCR) bzw. 666 % (MCR).

Dieser Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report = SFCR) wird zum dritten Mal
seit Inkrafttreten von Solvency Il erstellt. Das Geschéftsjahr der PVAG beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember ei-

nes jeden Jahres. Dieser SFCR bezieht sich daher auf den Stichtag 31. Dezember 2018.

Im Bericht werden Zahlen in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen
Rundungsdifferenzen in Hohe von * einer Einheit (EUR, % usw.) auftreten.
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Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Al Geschaftstatigkeit

A.1.1 Allgemeine Angaben
Die PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft (PVAG) mit Sitz in Dortmund ist ein den Solvency-ll-Anforderun-
gen unterliegender Erstversicherer des deutschen Marktes in Form einer Aktiengesellschaft. Die Firmenadresse lau-
tet:

Joseph-Scherer-Str. 3
44139 Dortmund
www.pvag.de

A.1.2 Informationen zur aufsichtlichen Uberwachung
Zustandig fur die aufsichtliche Uberwachung der Versicherungsgesellschaft ist die

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Tel.: +49 228 4108-0
Fax: +49 228 4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Die Gesellschaft ist Teil der ebenfalls durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht Giberwachten
SIGNAL IDUNA Gruppe.

A.1.3 Informationen zum zustandigen Wirtschaftsprifer
Zustandig fur die Wirtschaftspriifung der Versicherungsgesellschaft ist die

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37
60327 Frankfurt am Main

Tel.: +49 69 9585-0

Fax: +49 69 9585-1000
www.pwc.de
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A.1.4 Informationen zu den Eigentumsverhaltnissen
Die PVAG ist zu 51 % eine Tochtergesellschaft der SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung AG (Mehrheitsanteils-
eigner). Die restlichen 49 % vereinen die Organisations- und Service-Gesellschaft der Gewerkschaft der Polizei mbH
und die Landesbezirke der Gewerkschaft der Polizei (GdP) auf sich.
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A.1l5

Informationen zur Unternehmensstruktur

Geschaéftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Einbettung der PVAG in die SIGNAL IDUNA Gruppe sowie den gesamten Auf-
bau der SIGNAL IDUNA Gruppe selbst!:

40 %

49,90 %

21,27 %

SIGNAL IDUNA
Krankenversicherung a. G.

HANSAINVEST
Real Assets GmbH

SIGNAL IDUNA
Select Invest GmbH

HANSAINVEST
GmbH

SIGNAL IDUNA
Bauspar AG

DONNER & REUSCHEL AG

OvVB
Holding AG

2,07 %

60 %

50,10 %

25%

75%

68 %

26%

100 %

0,02 %

31,67 %

SIGNAL IDUNA
Lebensversicherung a. G.

51%

SIGNAL IDUNA
Holding AG

SIGNALIDUNA
Pensionskasse AG

SIGNAL IDUNA ASIGURARE
REASIGURARE S.A.,
Bukarest

SIGNALIDUNA
Asset Management GmbH

SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.

46,93 %

100 %

SIGNAL IDUNA
Allgemeine
Versicherung AG

ADLER

. 100 %
Versicherung AG

DEURAG AG 100 %

PVAG Polizei-

. 51%
versicherungs-AG )

SIGNAL IDUNA
Biztosito Zrt., 100 %
Budapest

SIGNAL IDUNA Zycie
100 % Polska Towarzystwo 100 %
Ubezpieczen S.A., Warschau

SIGNAL IDUNA
Polska Towarzystwo 100 %
Ubezpieczen S.A., Warschau

99,98 %

SIGNAL IDUNA Riick-
% 100 %
100% versicherungs AG, Zug 0

1 Die jeweils im Organigramm ausgewiesene Beteiligungsquote entspricht der Stimmrechtsquote.
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A.1.6

A.l.7

Geschaftsbereiche und Tatigkeitsgebiete

Das Versicherungsgeschaft ist unter Solvency Il in bestimmte Geschaftsbereiche, sogenannte Lines of Business
(LoB), eingeteilt. Diese Einteilung ist dem angehangten Meldebogen S.05.01.02 zu entnehmen. Zum Zwecke der Be-
richterstattung unter Solvency Il wurden die Versicherungszweige und -arten sowie Sparten nach der in den Ge-
schéftsberichten verwendeten Einteilung einem bestimmten Geschéftsbereich unter Solvency Il zugeordnet.

Die PVAG betreibt das selbst abgeschlossene Geschéft in der Sparte Schaden- und Unfallversicherung. Die PVAG
ist in folgenden Geschéftsbereichen tatig:

LoB-Nr.* Geschaftsbereich Versicherungsart

Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
LoB 2 Berufsunfahigkeitsversicherung Unfallversicherung

LoB 6 See-, Luftfahrt- und Transportversicherung Transportversicherung
Reisegepéckversicherung

LoB 7 Feuer- und andere Sachversicherungen Verbundene Gebaudeversicherung
Verbundene Hausratversicherung
Glasversicherung
Technische Versicherung

LoB 8 Allgemeine Haftpflichtversicherung Allgemeine Haftpflichtversicherung

LoB 11 Beistand Beistandsleistungsversicherung

Reiseriicktrittsversicherung
Lebensversicherungsverpflichtungen

LoB 33 Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang Renten aus der Unfallversicherung
mit Krankenversicherungsverpflichtungen

LoB 34 Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang Renten aus der Haftpflichtversicherung (derzeit nicht vorhanden)
anderen Versicherungsverpflichtungen (mit Ausnahme von Krankenver-
verpflichtungen)

* Angabe gemaR Anhang | DVO. Diese finden im Zusammenhang mit der Nennung von LoB im Bericht Verwendung.
Die Geschéftstatigkeit erstreckt sich auf die Bundesrepublik Deutschland.
Geschaftsvorféalle und Ereignisse

Folgende wesentliche Geschéftsvorfélle oder sonstige Ereignisse, die sich im Berichtszeitraum erheblich auf das Un-
ternehmen ausgewirkt haben, werden dargestellt:

Transformationsprogramm Vision2023

Im Jahr 2018 hat die SIGNAL IDUNA Gruppe das Transformationsprogramm VISION2023 initiiert, mit dem sie in den
kommenden funf Jahren neue Wachstumsimpulse setzen und bis zum Jahr 2023 die Beitragseinnahmen deutlich
steigern mochte.

Im Mittelpunkt von VISION2023 stehen die Kunden und der Leitsatz der SIGNAL IDUNA Gruppe:

~-Gemeinsam mehr Lebensqualitat schaffen.”

PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft SFCR 2018



A.2

Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Damit nimmt sich die SIGNAL IDUNA Gruppe eines der elementarsten Grundbedurfnisse der Menschen in Deutsch-
land an: dem Wunsch nach mehr Lebensqualitat, der sich fir die meisten in personlicher Gesundheit, finanzieller Si-
cherheit und selbstbestimmter Zeit ausdriickt. Um diese Vision Realitat werden zu lassen, soll den Kunden kiinftig ein
Mehrwert geboten werden, der Uber das reine Versichern hinausgeht.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe will in finf Jahren eine starke Marktstellung in einer modern-digitalen Welt einnehmen.
Fur die Kunden werden Produkte und Leistungen angeboten, die ideal auf deren jeweilige Lebenssituation zuge-
schnitten sind.

Um ihre Vision zu realisieren, hat die SIGNAL IDUNA Gruppe vier Strategie-Bausteine definiert:

MEHR NUTZEN zielt auf Service-Exzellenz. Das ist die Basis fir den Erfolg. Den Kunden soll kiinftig noch besserer
Service geboten werden, der ihre Erwartungen ubertrifft und neue Branchen-Standards setzt. Der Kunde gewinnt Zeit
und Sicherheit — mehr Lebensqualitat.

MEHR FOKUS bedeutet, dass sich die SIGNAL IDUNA Gruppe kiinftig noch starker als bisher auf die Zielgruppen
Handwerk, Handel und &ffentlicher Dienst konzentriert. Kiinftig mochte die Gruppe einen noch gréR3eren Teil ihres
Neugeschafts aus den Fokus-Zielgruppen generieren und gleichzeitig ihre gute Position im Breitengeschaft beibehal-
ten.

MEHR NEUES steht fir die digitale Transformation der Gruppe. Das ist eine der Grundvoraussetzungen fur den Er-
folg des Transformationsprogramms VISION2023. Im Ergebnis werden neue Losungen die klassischen Leistungen
sinnvoll ergdnzen und so mehr Lebensqualitat schaffen.

MEHR WIR heif3t Weiterentwicklung und Erneuerung der Unternehmenskultur. Auf Basis der gewachsenen Starken
wollen wir schneller, flexibler und kundenfreundlicher werden. Wir wollen weniger Hierarchien und Silos, daftir mehr
Eigenverantwortung und Teamarbeit.

Versicherungstechnische Leistung

Geschéftsbereichsibergreifende Darstellung
In diesem Kapitel werden die versicherungstechnischen Leistungen des Berichtszeitraumes beschrieben.

Die Angaben zu der versicherungstechnischen Leistung leiten wir grundsétzlich aus den Werten per 31. Dezem-

ber 2018 in Anlehnung an das Berichtsformular ,Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsberei-
chen® (S.05.01.02) ab. In einer verdichteten Gliederung werden dabei die verdienten Beitrage, die Aufwendungen fir
Versicherungsfalle, die Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen, die angefallenen Aufwen-
dungen inklusive Schadenregulierungskosten (Summe der Aufwendungen fir Verwaltung, Vermégensverwaltung,
Schadenregulierung und Abschluss) sowie die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen berticksichtigt.
Diese Ergebniskomponenten werden im Folgenden nach der Unterteilung Brutto, Passive Ruckversicherung und
Netto dargestellt. Die versicherungstechnische Leistung driickt sich im Nettoergebnis des Gesamtgeschaftes aus.

SFCR 2018 PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft
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Die versicherungstechnische Leistung tber alle Geschéaftsbereiche inklusive der sonstigen versicherungstechnischen
Aufwendungen, die nicht den einzelnen Geschaftsbereichen zugeordnet werden, betrug im Berichtsjahr 14.372 TEUR

(Vorjahr: 1.585 TEUR). In der folgenden Tabelle sind die einzelnen Ergebniskomponenten dargestellt:

Alle Geschéftsbereiche fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrdge 60.847 -20.763 40.085 39.496
Aufwendungen fir Versicherungsfélle -26.719 7.281 -19.438 -21.944
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 6 0 6 -129
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -19.306 5.817 -13.488 -15.536
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -457 158 -299 -302
Versicherungstechnische Leistung 14.372 -7.507 6.865 1.585

Die versicherungstechnische Leistung erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 5.280 TEUR. Dabei stiegen die ver-

dienten Nettobeitrdge um 589 TEUR bzw. 1,5 % auf 40.085 TEUR. Weiterhin sanken sowohl die Nettoaufwendungen
fur Versicherungsfélle um 2.506 TEUR bzw. 11,4 % auf 19.438 TEUR als auch die angefallenen Nettoaufwendungen
inkl. Schadenregulierungskosten um 2.048 TEUR bzw. 13,2 % auf 13.488 TEUR.

Im Folgenden wird detailliert auf die Geschéftsbereiche eingegangen, bei denen die jeweilige Beitragseinnahme im

Berichtszeitraum mehr als 5 % der gesamten verdienten Bruttobeitrége betragt. Dies sind die betriebenen Geschéfts-

bereiche

. Berufsunfahigkeitsversicherung (LoB 2) und Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammen-

hang mit Krankenversicherungsverpflichtungen (LoB 33)
. Feuer- und andere Sachversicherungen (LoB 7)
. Allgemeine Haftpflichtversicherung (LoB 8).

Der Geschaftsbereich See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (LoB 6) unterschreitet die Wesentlichkeitsschwelle

von 5 % der verdienten Bruttobeitrdge und wird nicht differenziert dargestellt.

Geschéftsbereiche, die bei Betrachtung der versicherungstechnischen Leistung nicht zweckmé&Rig getrennt darzustel-

len sind, werden gemeinsam betrachtet. Dies betrifft den Geschéftsbereich Berufsunféhigkeitsversicherung (LoB 2),

in dem insbesondere die Unfallversicherung gemeldet wird. Er wird zusammen mit dem Geschaftsbereich Renten aus

Nichtlebensversicherungsvertrédgen, die mit Krankenversicherungsverpflichtungen im Zusammenhang stehen

(LoB 33), behandelt.

PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft
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Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Berufsunfahigkeitsversicherung (LoB 2) sowie Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zu-

sammenhang mit Krankenversicherungsverpflichtungen (LoB 33)

Die zusammengefasste versicherungstechnische Leistung in den Geschéftsbereichen 2 und 33 lagen im Betrach-
tungszeitraum bei 7.215 TEUR (Vorjahr: 2.029 TEUR). Die einzelnen Ergebniskomponenten kénnen der folgenden

Tabelle enthommen werden:

LoB 2 und 33 fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 34.097 -11.935 22.162 21.747
Aufwendungen fir Versicherungsfélle -11.106 1.726 -9.380 -12.435
Veréanderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -1 0 -1 -122
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -8.718 3.152 -5.566 -7.161
Versicherungstechnische Leistung 14.272 -7.057 7.215 2.029

Die versicherungstechnische Leistung verbesserte sich im Berichtsjahr um 5.186 TEUR. Die verdienten Nettobeitrage

stiegen um 415 TEUR bzw. 1,9 % auf 22.162 TEUR. Die Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfélle fielen im We-

sentlichen aufgrund einer geringeren Grof3schadenbelastung um 3.055 TEUR bzw. 24,6 % auf 9.380 TEUR. Auch die

angefallenen Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten gingen um 1.595 TEUR bzw. 22,3 % auf 5.566 TEUR

zurlick.

Feuer- und andere Sachversicherungen (LoB 7)

Die versicherungstechnische Leistung im Geschaftsbereich 7 belief sich im Betrachtungszeitraum auf -730 TEUR

(Vorjahr: -1.039 TEUR). Die Ergebniskomponenten ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

LoB 7 fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 20.515 -6.823 13.692 13.428
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -13.181 4.821 -8.359 -8.047
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 4 0 4 -7
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -8.000 1.933 -6.067 -6.413
Versicherungstechnische Leistung -661 -68 -730 -1.039

Die versicherungstechnische Leistung erhohte sich im Berichtsjahr um 309 TEUR. Dabei stiegen die verdienten Net-

tobeitrdge um 264 TEUR bzw. 2,0 % auf 13.692 TEUR und die Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfélle um

312 TEUR bzw. 3,9 % auf 8.359 TEUR. Weiter sanken die angefallenen Nettoaufwendungen inkl. Schadenregulie-

rungskosten um 346 TEUR bzw. 5,4 % auf 6.067 TEUR.

SFCR 2018
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Allgemeine Haftpflichtversicherung (LoB 8)

Die versicherungstechnische Leistung im Geschaftsbereich 8 betrug im betrachteten Zeitraum 651 TEUR (Vorjahr:

864 TEUR). Die einzelnen Ergebniskomponenten sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

LoB 8 fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 6.177 -2.005 4173 4.265
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -2415 733 -1.681 -1.450
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 3 0 3 0
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -2.576 732 -1.843 -1.951
Versicherungstechnische Leistung 1.190 -539 651 864

Die versicherungstechnische Leistung reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 213 TEUR. Dieser Riickgang ist

insbesondere auf den Anstieg der Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfalle um 231 TEUR bzw. 15,9 % auf

1.681 TEUR zuriickzufiihren.

A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Ertrage und Aufwendungen aus dem Anlagegeschéaft

Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetétigkeit belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf 61 TEUR und wird in der

folgenden Tabelle nach Ergebniskomponenten dargestelit:

Ertrdge und Aufwendungen aus dem Anlagegeschaft* 2018 2017

TEUR TEUR
Ertréage aus Mieten 0 0
Ertrage aus Dividenden 451 468
Zinsertrage 2.486 2.504
Laufende Ertrage 2.937 2973
Gewinne/Verluste aus VerduRerung/Falligkeit von Anlagen saldiert -220 1.098
Realisiertes Anlageergebnis 2,717 4.0M
Veranderung der nicht realisierten Gewinne/Verluste saldiert -2.655 -1.638
Wirtschaftliches Ergebnis der Anlagetatigkeit 61 2433

* Angaben geméR EIOPA-Definition: geringere Abweichungen gegeniiber dem handelsrechtlichen Ergebnis

Aus der Kapitalanlage wurden im Berichtsjahr 2018 laufende Ertrage in Hohe von 2.937 TEUR erzielt — davon
451 TEUR Dividenden und 2.486 TEUR Zinsertrage. Die Dividendenertrage bestehen ausschliel3lich aus Ausschiit-
tungen aus Organismen fir gemeinsame Anlagen und sanken im Vergleich zum Vorjahr um 18 TEUR. Die Zinser-

tréage resultierten aus Staats- und Unternehmensanleihen und sind trotz eines héheren Bestandes im Vergleich zum

Vorjahr um 18 TEUR gesunken. Dieser Ertragsriickgang resultierte im Wesentlichen aus dem zunehmenden Anteil

niedriger verzinslicher Anlagen im Bestand. Die saldierten Verluste aus der VerauRerung von Anlagen betrugen

PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft
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A.3.2

A.3.3

A4

A5

Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

220 TEUR. Sie resultieren im Wesentlichen aus der Verauf3erung von Staats- und Unternehmensanleihen. Der sal-
dierte Wert ist damit gegentiber dem Vorjahr um 1.318 TEUR gesunken. Der nicht realisierte Nettogewinn reduzierte
sich im Berichtsjahr um 2.655 TEUR. Griinde hierfir sind im Wesentlichen hdhere Risikoaufschlage im Zinstrager-
portfolio sowie der Riickgang der Aktienkurse. Insgesamt reduzierte sich das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetéatig-
keit im Vergleich zum Vorjahr um 2.372 TEUR.

Direkt im Eigenkapital berticksichtigte Gewinne und Verluste
Gemalf den Bilanzierungsvorschriften nach HGB werden keine Gewinne und Verluste im Eigenkapital beriicksichtigt.

Anlagen in Verbriefungen
Im Berichtsjahr befanden sich keine Anlagen in Verbriefungen im Bestand.

Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das sonstige Ergebnis setzt sich aus den Ertrdgen und Aufwendungen zusammen, die nicht der Versicherungstech-
nik oder den Kapitalanlagen zugeordnet werden. Die sonstigen Ertrdge betrugen insgesamt 275 TEUR (Vorjahr:
333 TEUR). Die Ertrage resultieren im Wesentlichen aus Vergiitungen der SIGNAL IDUNA Allgemeine aufgrund von
Bestandswechseln von Versicherungsvertragen in Hohe von 254 TEUR (Vorjahr: 201 TEUR).

Die sonstigen Aufwendungen betrugen insgesamt 4.438 TEUR (Vorjahr: 3.146 TEUR). Die Aufwendungen resultieren
im Wesentlichen aus der Kostenverteilung in Hohe von 3.783 TEUR (Vorjahr: 2.508 TEUR) gemaf des Ausgliede-
rungsvertrages mit der SIGNAL IDUNA Leben. Der Anstieg resultiert aus den Anlaufkosten der VISION2023, den
gestiegenen IT-Kosten im Rahmen der Digitalisierungsoffensive sowie htheren Aufwendungen aus der Verzinsung
der Pensionsriickstellungen aufgrund der weiteren Absenkung des Rechnungszinses.

Dartber hinaus liegen keine wesentlichen Sachverhalte vor. Die Gesellschaft verzeichnet weder als Leasinggeber
noch als Leasingnehmer Leasinggeschéfte.

Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.

SFCR 2018 PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft
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B.1

Governance-System

Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die PVAG verfugt Uber eine wirksame und ordnungsgemaéfie Geschéaftsorganisation gemaf Abschnitt 3 des Versi-
cherungsaufsichtsgesetzes (VAG). Die Geschéftsorganisation gewahrleistet neben der Einhaltung der von den Versi-
cherungsunternehmen zu beachtenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehdérdlichen Anforderungen eine so-
lide und umsichtige Leitung des Unternehmens.

Die PVAG hat zur Unterstiitzung der Unternehmensleitung ein Internes Governance-System eingerichtet. Ausgehend
von der Risikostrategie folgt das Governance-System der PVAG dem branchenweit anerkannten sogenannten ,Mo-
dell der drei Verteidigungslinien®. Die nachstehende Grafik verdeutlicht die wesentlichen Eckpfeiler des Governance-
Systems der PVAG:

Prifung
= A\
Uberwachung FEN
e Compliance-, Risikomanagement-,
Kl 2. Verteidigungslinie Versicherungsmathematische Funktion
g _Second line of defense" Uberwachendie 1. Verteidigungslinie und
g die Compliance-Funktion {iberwacht auch die ordnungsgemage
[ funktionale Einrichtung der 3. Verteidigungslinie
c S 4
S Kontrolle vV
w
L
£
£ 1. Verteidigungslinie Ressorts und Funktionsstellen
£ First line of defense* kontrollieren die Manahmen und Prozesse der Ressorts und Funktionsstellen

Das Modell der drei Verteidigungslinien

In unternehmensinternen Leitlinien zum Governance-System (z. B. Risikomanagement, Revision) werden entspre-
chende aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen beschrieben. Durch die in den Leitlinien dargestellten Ver-
fahren, Regelungen und Prozesse wird dem Modell folgend eine angemessene Trennung der Zustandigkeiten sicher-
gestellt.

Zur ersten Verteidigungslinie gehoren alle operativen Funktionsstellen, welche die auftretenden Risiken direkt steu-
ern. Die zweite Verteidigungslinie enthalt die drei Schlisselfunktionen Risikomanagementfunktion, Compliance-Funk-
tion und Versicherungsmathematische Funktion, welche die Funktionsféhigkeit der implementierten Kontrollen tber-
wachen. Die Interne Revision betrachtet in ihrer Funktion als dritte Verteidigungslinie die Angemessenheit und die
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B.1.1

Governance-System

Wirksamkeit der Prozesse und der operativen Kontrollen der ersten Linie sowie der nachgelagerten Kontroll- und
Uberwachungsfunktionen der zweiten Linie.

Die Schlusselfunktionen sind als wesentliches Element der internen Kontrollprozesse integraler Bestandteil der
Steuerungsprozesse der PVAG. Die Tatigkeiten der Schliisselfunktionen folgen dabei folgenden Grundsétzen:

. Grundsatz der Unabhangigkeit

. Grundsatz der Objektivitat

. Grundsatz des vollstandigen Informations- und Prufungsrechts
o Grundsatz der Vertraulichkeit

o Grundsatz der Fachkompetenz

o Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Das Governance-System der PVAG wurde mit der Einflihrung von Solvency Il zum 1. Januar 2016 vollstandig ange-
passt und wird laufend weiterentwickelt.

Darstellung der Leitungs- und Aufsichtsorgane
Der Vorstand der PVAG setzt sich aus vier Mitgliedern zusammen. Eine Ubersicht aller Vorstandsmitglieder und ihrer
wesentlichen Zustandigkeiten in der aktuellen Zusammensetzung ist nachfolgend dargestellt:

Ass. jur. Jorg Krieger, Dortmund

Bereichsleiter SIGNAL IDUNA Gruppe

. Betrieb, Vertragsverwaltung, Underwriting Kraftfahrt/Unfall, Schaden SHUK
o Allgemeine Verwaltung

Dr. Andreas Reinhold, M. Sc., CFA, Ko6In

Bereichsleiter SIGNAL IDUNA Gruppe

. Betrieb, Vertragsverwaltung, Underwriting Sach/Haftpflicht

. Angelegenheiten der Gremien/Organisation

. Revision

. Ruckversicherung

. Uberwachung der Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrage

Torsten Uhlig, Dortmund

Bereichsleiter SIGNAL IDUNA Gruppe

o Vertrieb

. Marketing

. Technik, Prozesse, Betriebsorganisation

Dipl.-Kfm. Dr. Norbert A. Vogel, Dortmund
Bereichsleiter SIGNAL IDUNA Gruppe

. Risikomanagement

. Planung und Controlling

. Rechnungswesen, Steuern

SFCR 2018 PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft
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. Recht, Compliance
. Controlling, Risikomanagement Kapitalanlagen

Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat im Regelfall fur jeweils drei Jahre bestellt. Sdmtliche we-
sentlichen Vorstandsentscheidungen werden in Vorstandssitzungen getroffen.

Der Aufsichtsrat der PVAG setzt sich aus neun Personen zusammen. Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Oliver Mal-
chow. Der Aufsichtsrat tagt zweimal jahrlich.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet. Die Aufsichtsratsmitglieder werden durch die Hauptversammlung fir
jeweils finf Jahre gewahilt.

B.1.2 Darstellung der vier Schliusselfunktionen
Die PVAG hat séamtliche Funktionen inkl. der vier Schliisselfunktionen im Rahmen einer konzerninternen Ausgliede-
rung auf die SIGNAL IDUNA Leben ausgelagert. Fur die Uberwachung der vier Schliisselfunktionen wurden Ausglie-
derungsbeauftragte benannt. Nachfolgend werden die zustéandigen Funktionen bei der SIGNAL IDUNA Leben als
Dienstleister fur die PVAG beschrieben:

Interne Revision

Die Interne Revision ist verantwortlich fiir die laufende Uberpriifung der gesamten Geschéftsorganisation und ins-
besondere des Internen Kontrollsystems im Hinblick auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Die Funktion der
Internen Revision wird durch die Konzernrevision wahrgenommen. Die Verantwortliche Person fur die Funktion be-
richtet in ihrer Rolle als Leitung Konzernrevision beim Dienstleister SIGNAL IDUNA Leben direkt an den Vorstands-
vorsitzenden der SIGNAL IDUNA Leben sowie in ihrer Rolle als Schlusselfunktion beim Dienstleister direkt an den
zustandigen Ausgliederungsbeauftragten sowie an den gesamten Vorstand der PVAG.

Samtliche Mitarbeiter in der Konzernrevision nehmen ihre Aufgabenstellung selbststandig und unabhéngig wahr. Die
Konzernrevision ist bei ihrer Aufgabenerfullung keinen Weisungen oder unangemessenen Einflissen etwa durch an-
dere Schlusselfunktionen, den Vorstand oder den Aufsichtsrat ausgesetzt. Im Zuge der Funktionstrennung wird si-
chergestellt, dass Mitarbeiter der Konzernrevision nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden und Perso-
nen, die in anderen Funktionsstellen des Unternehmens tétig sind, grundsatzlich keine Aufgaben der Konzernrevision
wahrnehmen. Zudem besitzt die Konzernrevision ein vollstdndiges und uneingeschranktes Informationsrecht, und es
besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller Funktionsstellen an die Interne Revision, wenn wesentliche Man-
gel zu erkennen oder wesentliche Schaden aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf UnregelmaRigkeiten
besteht.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist verantwortlich fir die Einhaltung von externen und internen Regelungen. Sie wird durch
den Chief Compliance Officer geleitet. Dieser berichtet als Verantwortliche Person fiir die Compliance-Funktion in
seiner Rolle als Chief Compliance Officer beim Dienstleister SIGNAL IDUNA Leben direkt an den Vorstandsvorsitzen-
den der SIGNAL IDUNA Leben sowie in seiner Rolle als Schlisselfunktion beim Dienstleister direkt an den zustandi-
gen Ausgliederungsbeauftragten sowie an den gesamten Vorstand der PVAG.
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Die Compliance-Funktion setzt sich zusammen aus dem Chief Compliance Officer, einem zentralen Compliance-
Office mit zentralen Compliance Officern, den dezentralen Compliance Officern je Ressort und den Compliance-Be-
auftragten der Tochtergesellschaften. Das zentrale Compliance-Office wird gefiihrt durch den Chief Compliance
Officer. Das Compliance-Office beschéftigt sich insbesondere mit der laufenden Uberwachung der Einhaltung der
externen und internen Anforderungen, der Weiterentwicklung des Compliance-Managementsystems und der weiteren
Etablierung des gruppenweit einheitlichen Compliance-Verstandnisses. Es unterstiitzt zudem Mitarbeiter, Fiihrungs-
krafte und den Vorstand bei der Umsetzung der im Compliance-Kodex der SIGNAL IDUNA Gruppe festgelegten Ver-
haltensgrundsatze. Samtliche Mitarbeiter in der Compliance-Funktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Compli-
ance-Aufgabe dem fachlichen Weisungsrecht des Chief Compliance Officers. Zudem besitzt die Compliance-Funktion
ein vollstandiges und uneingeschrénktes Informationsrecht. Es besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller
Funktionsstellen an die Compliance-Funktion, wenn Compliance-Risiken zu erkennen sind, wesentliche Schaden
aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf UnregelméaRigkeiten besteht.

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist verantwortlich fiir die operative Durchfihrung des Risikomanagements. Die Ver-
antwortliche Person fiir die Funktion berichtet in ihrer Rolle als Leitung Risikomanagement beim Dienstleister SIGNAL
IDUNA Leben direkt an den fiir das Risikomanagement zustandigen Ressortleiter der SIGNAL IDUNA Leben sowie in
ihrer Rolle als Schlusselfunktion beim Dienstleister an das speziell fir Themen aus dem Risikomanagementprozess
eingerichtete Risikokomitee der SIGNAL IDUNA Gruppe, den zustandigen Ausgliederungsbeauftragten sowie an den
gesamten Vorstand der PVAG.

Die Risikomanagementfunktion ist in einer Matrixorganisation aufgestellt und setzt sich aus der Funktionsstelle Zent-
rales Risikomanagement (zentrale Risikomanagementfunktion), der dezentralen Risikomanagementfunktion je Ress-
ort und den lokalen Risikomanagementfunktionen der Finanz- und Auslandstochter sowie der DEURAG zusammen.

Samtliche Mitarbeiter in der Risikomanagementfunktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben dem fachli-
chen Weisungsrecht des Leiters der Risikomanagementfunktion. Zudem besitzt die Risikomanagementfunktion ein
vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht und es besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller
Funktionsstellen an die Risikomanagementfunktion, wenn wesentliche Mangel zu erkennen oder wesentliche Scha-
den aufgetreten sind oder wesentliche bzw. bestandsgeféahrdende Risiken erkennbar werden. Die Mitglieder der Risi-
komanagementfunktion berichten zu speziellen Sachverhalten im Rahmen von Sitzungen, Stellungnahmen, Berichten
und Vorstandsvorlagen an das Risikokomitee, den zusténdigen Ausgliederungsbeauftragten sowie an den Vorstand
der PVAG.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) ist verantwortlich fur die Validierung der Angemessenheit der Be-
rechnungen zu den versicherungstechnischen Riickstellungen innerhalb der Solvabilitatsbewertung (Saule 1). Die
Funktion der VMF der PVAG ist auf die SIGNAL IDUNA Leben ausgegliedert.

Fur die PVAG ist als Inhaber der Schlisselfunktion der Verantwortliche Aktuar der Gesellschaft benannt. Somit ist
sichergestellt, dass die Versicherungsmathematische Funktion Uiber die nétige fachliche Qualifikation verfugt. Die
Verantwortliche Person fiir die Funktion beim Dienstleister SIGNAL IDUNA Leben berichtet an den zustandigen Aus-
gliederungsbeauftragten, der seinerseits an den gesamten Vorstand der PVAG berichtet.
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Samtliche Mitarbeiter in der Versicherungsmathematischen Funktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben dem fachlichen Weisungsrecht des Leiters der Versicherungsmathematischen Funktion.

B.1.3 Darstellung wesentlicher Anderungen des Governance-Systems
Das Governance-System der PVAG ist mit Inkrafttreten von Solvency Il zum 1. Januar 2016 vollstandig eingerichtet
worden. Im Zuge dessen wurden die Leitlinien mit Bezug zur Internen Revision sowie zur Compliance-, Risikoma-
nagement- und Versicherungsmathematischen Funktion implementiert. Dariiber hinaus wurden auch die sonstigen
Elemente zum Governance-System erstmalig in den Regelbetrieb tGberfiihrt. Im Jahresverlauf 2018 wurden die Leitli-
nien weiter verfeinert. Zur Sicherstellung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation werden seit 2016 Schulun-
gen fur verantwortliche Personen von Schlusselfunktionen und dariiber hinaus fur Aufsichtsréate und Vorstéande erfolg-
reich durchgefihrt.

Im Berichtsjahr wurde die Position des Chief Compliance Officers im Zuge einer Nachfolgeregelung neu besetzt. Wei-
tere wesentliche Anderungen im Governance-System der PVAG haben sich nicht ergeben.

B.1.4 Angaben zur Vergutungspolitik und Vergutungspraktiken
Die Vergutungsleitlinie der PVAG bildet die Grundlage fur eine transparente und nachhaltige Geschaftsentwicklung.
Die Leitlinie steht mit der Geschéfts- und Risikostrategie im Einklang. Aufsichtsrate der PVAG erhalten eine Festver-
glUtung in Form einer jahrlichen Einmalzahlung. Die Vorstandsmitglieder der PVAG sind zugleich auch leitende Mitar-
beiter der SIGNAL IDUNA Leben bzw. der SIGNAL IDUNA Kranken. Von diesen Unternehmen erhalten sie den gréR3-
ten Teil ihrer Beziige. Von der PVAG erhalten sie dariiber hinaus einmal jahrlich eine Einmalzahlung. Durch diese
Ausgestaltung der Vergutungs- und Anreizsysteme werden keine negativen Anreize zum Eingehen von Risiken ge-
schaffen. Die nicht leitenden Mitarbeiter beim Dienstleister SIGNAL IDUNA Leben unterfallen dem Gehaltstarifvertrag
fur das Versicherungsgewerbe.

Vorstande und Aufsichtsrate der PVAG erhalten keine Zusatzrenten- oder Vorruhestandsregelungen.

B.1.5 Informationen zu wesentlichen Transaktionen
Nach dem Gewinnverwendungsvorschlag fir den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2018 ist eine Dividendenaus-
schittung in Hohe von 234 TEUR an die Anteilseigner der PVAG vorgesehen. Die Hauptversammlung wird Uber den
Beschlussvorschlag am 25. Juni 2019 befinden. Aus dem Bilanzgewinn des Jahres 2017 wurde im Jahr 2018 eine
Dividende in gleicher Hohe gezahlt. Ansonsten wurden im Geschéftsjahr 2018 keine wesentlichen Transaktionen mit
Mitgliedern der Leitungs- und Aufsichtsorgane oder mit nahestehenden Personen durchgefiihrt.

B.1.6 Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems
Der Vorstand bewertet die Geschéaftsorganisation regelmaRig gemaf § 23 Absatz 2 VAG, wobei der Turnus der Be-
wertung fur einzelne Priiffelder entsprechend dem Risikoprofil der PVAG festgelegt wird. Im Einzelnen wurden fol-
gende Priiffelder definiert:

. Governance-System als Ganzes (Proportionalitat, wesentliche Risiken, Gesamtverantwortung der Geschaftslei-
tung)

o Governance-Anforderungen auf Gruppenebene

. Allgemeine Governance-Anforderungen

. Schlisselfunktionen
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B.2

Governance-System

. Risikomanagementprozess inklusive ORSA

. Anforderungen an die Geschéftsorganisation in Bezug auf Eigenmittel
. Internes Kontrollsystem, Dokumentation

. Ausgliederungen

. Notfallplanung

. Fit & Proper

. Datenqualitéat

Im Berichtsjahr 2018 wurde das Governance-System weiter verfeinert. Die erstmalige ganzheitliche Bewertung der
gesamten Geschéftsorganisation im Sinne des § 23 Absatz 2 VAG bzw. Abschnitt 8.2 aus dem BaFin-Rundschreiben
2/2017 (VA) ,Mindestanforderungen an die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunternehmen” (MaGo) wurde im
ersten Halbjahr 2018 abgeschlossen. Die Ergebnisse der ganzheitlichen Bewertung der Geschéftsorganisation wur-
den auf den Vorstand zugebracht. Der Vorstand hat auf Basis der Ergebnisse das Governance-System - vor dem
Hintergrund von Art, Umfang und Komplexitat der den Geschéftstatigkeiten der PVAG inharenten Risiken - als insge-
samt wirksam, ordnungsgemaf und angemessen beurteilt. Zur weiteren Starkung des Governance-Systems wurde in
2018 zusatzlich ein Regelgesprach der Schlissel- und Querschnittsfunktionen etabliert. Fiir wenige Priffelder wurden
Folgeauftrage zur weiteren Starkung des Governance-Systems in Auftrag gegeben.

Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit

GemaR dem Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) missen Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatséchlich
leiten oder andere Schliisselaufgaben wahrnehmen, fachlich geeignet (,fit“) und persénlich zuverlassig (,proper)
sein, um ein solides und vorsichtiges Management zu gewéahrleisten. Die tatsachliche Leitung wird bei der PVAG
durch den Vorstand wahrgenommen. Uber die gesetzlichen Schliisselfunktionen hinaus hat die PVAG keine weiteren
Schliisselaufgaben identifiziert.

Fur Vorstand, Aufsichtsrat und verantwortliche Personen von Schlisselfunktionen gelten aufgrund ihrer Verantwor-
tung fiir die Leitung und Uberwachung der jeweiligen Gesellschaft spezifische, von der BaFin festgelegte Anforderun-
gen in Bezug auf ihre fachlichen und persodnlichen Kompetenzen. Die geforderten Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen jeder einzelnen Person bezogen auf die kollektiven Anforderungen an die Zusammensetzung der eingerichte-
ten Gremien stellen sicher, dass auf Basis eines guten Verstéandnisses fur die Geschéaftstatigkeit, die Risiken und die
Governance-Struktur der Gesellschaften sowie die regulatorischen Rahmenbedingungen gut informierte und kompe-
tente Entscheidungen fir die Fihrung der Gesellschaften getroffen werden.

Die Eignungsbeurteilung von Vorstandsmitgliedern sowie von Aufsichtsratsmitgliedern hinsichtlich der von der BaFin
vorgegebenen Kriterien erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die Eignungsbeurteilung fur die Leiter von Schlusselfunktionen
wird durch den Vorstand vorgenommen. Bei der Eignungsbeurteilung werden verschiedene Kriterien beriicksichtigt
und anhand dieser wird eine entsprechende Einschatzung hinsichtlich der Einzelkriterien ,Fit & Proper®, ,Nicht Fit &
Proper” oder mit Auflagen getroffen.

Die interne Eignungsbeurteilung fur Neubesetzungen von Vorstandsmitgliedern, Aufsichtsratsmitgliedern und verant-
wortlichen Personen von Schlisselfunktionen berlcksichtigt die erforderlichen Anzeige- bzw. Zustimmungspflichten
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gemaf § 47 Nr. 1 VAG. Die erforderlichen fachlichen Kompetenzen der Kandidaten (insbesondere Vorstandsmitglie-
der und verantwortliche Personen von Schliisselfunktionen) beriicksichtigen die Geschaftstatigkeit und das Risikopro-
fil der jeweiligen Gesellschaft in angemessener Art und Weise.

Zur Sicherstellung der dauerhaften fachlichen Qualifikation wurde ein Schulungskonzept implementiert. In diesem
Schulungskonzept sind

. Grundlagenmodule fiir die Mitglieder der Aufsichtsrate und
. Vertiefungsmodule fur die zusténdigen Vorstandsmitglieder sowie fiir die verantwortlichen Personen der Schlis-
selfunktionen und ggf. Ausgliederungsbeauftragte vorgesehen.

An den Vertiefungsschulungen kénnen auch die Mitarbeiter der Schliisselfunktionen und sonstige Mitarbeiter teilneh-
men. Eine laufende Eignung wird durch regelmafRige/wiederholende Schulungen/Fortbildungen sichergestellt. Die
Schulungen werden durch interne Spezialisten durchgefiihrt. Ergadnzend werden Aufsichtsratsmitglieder entspre-
chend den Vorgaben im Merkblatt vom 23. November 2016, Abschnitt |1l zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit
von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen gemaf VAG gebeten, jahrlich eine Selbsteinschatzung betreffend ihre vor-
handenen Kenntnisse in den Bereichen Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung abzugeben. Da-
rauf basierend befasst sich der Aufsichtsrat mit Entwicklungsmafinahmen zum weiteren Ausbau von Kenntnissen in
den relevanten Themenfeldern. In einem aufzustellenden Entwicklungsplan werden dann bei Bedarf auch Schulungs-
angebote unterbreitet; ebenso wird ein etwaiger Anpassungsbedarf im vorhandenen Schulungsprogramm aufgezeigt,
um den individuellen Bedirfnissen der Aufsichtsratsmitglieder nachhaltig Rechnung tragen zu kdnnen.

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation ,fit* und persdnliche Zuverlassigkeit ,proper” sowie entsprechend
notwendige Voraussetzungen zur Sicherstellung der fachlichen Qualifikation und der persdnlichen Zuverlassigkeit

und die sich daraus ergebenden Prozesse und Verfahren zur Festlegung der fachlichen und persénlichen Eignung
sind daruber hinaus detailliert in einer unternehmensinternen Fit & Proper-Leitlinie dargestellt und werden laufend

weiterentwickelt.

B.3 Risikomanagementsystem einschlie3lich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagementsystem
Zentrale Eckpfeiler des Risikomanagementsystems sind die Risikokultur im Unternehmen, die Risikostrategie sowie
der Risikomanagementprozess. Die zu erfullenden Aufgaben und Verantwortlichkeiten werden durch die Risikoma-
nagementorganisation in die aufbauorganisatorischen Regelungen integriert.

Die vorhandene Risikokultur fordert ein Ubergreifendes Bewusstsein fiir das Vorhandensein von Risiken und den
offenen Umgang mit diesen.

Die Risikostrategie wird aus der Geschéftsstrategie der PVAG abgeleitet und ist zu dieser konsistent. Die Risikostra-
tegie des Unternehmens beinhaltet die Beschreibung der sich aus der Geschéftsstrategie ergebenden Risiken bezilig-
lich ihres Einflusses auf die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie den daraus resultierenden Umgang
mit den Risiken einschlieRlich Steuerung und Uberwachung. Dabei ist festgelegt, dass nur solche Risiken eingegan-
gen werden, die nicht zu einer existenzgefahrdenden Situation fiir das Unternehmen fiihren. Dies beinhaltet insbe-
sondere die Sicherstellung der Eigensténdigkeit der SIGNAL IDUNA Gruppe, den Schutz der Versicherten sowie die
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Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die Risikostrategie wird jahrlich Gberprift und bei Bedarf ange-
passt. Daruiber hinaus sind Anlasse definiert, die eine Ad-hoc-Uberpriifung erfordern, wie beispielsweise die Aktuali-
sierung der Geschéftsstrategie oder signifikante Anderungen des Gesamtrisikoprofils. Die aktualisierte Risikostrategie
wird vom Vorstand verabschiedet.

Der Risikomanagementprozess setzt sich aus der Risikoidentifikation, der Risikoanalyse und -bewertung, der Risi-
kosteuerung sowie der Risikotuberwachung und -berichterstattung zusammen. Die wesentlichen Prozesse werden in
internen Leitlinien definiert.

Zur Risikoidentifikation werden quartalsweise Risikoinventuren durchgefiihrt. Dartiber hinaus findet eine jahrliche
Emerging-Risk-Inventur statt. Bei dieser werden neu auftretende Ereignisse oder zunehmende Trends beriicksichtigt,
die das Geschaftsumfeld der SIGNAL IDUNA Gruppe betreffen, wobei deren Ursache nicht oder nicht direkt von der
SIGNAL IDUNA Gruppe beeinflussbar sein kénnen.

Fur alle Einzelrisiken erfolgt eine Risikoanalyse und -bewertung als Teil der Risikoinventur. Die Risiken werden an-
hand der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der Schadenhdhe bewertet. Die getroffenen MaRnhahmen sind zu beriick-
sichtigen (Nettobewertung). Dariiber hinaus werden die Risiken durch die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapi-
talanforderung sowie mittels der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and Solvency
Assessment, kurz: ORSA) quantitativ bewertet. In diesem ORSA-Prozess erfolgt zusatzlich eine Analyse der Veran-
derung des Risikoprofils und der Kapitalanforderungen tber den Planungszeitraum. Fir Projekte, die eine hohe Impli-
kation auf die Erreichung der Unternehmensziele der SIGNAL IDUNA Gruppe haben, erfolgt zudem eine gesonderte
Projektrisikobewertung.

Sowohl die Risikosteuerung als auch die Risikoliberwachung werden durch das Risikotragfahigkeitskonzept, das dar-
aus abgeleitete Limitsystem, welches den Risikoappetit des Unternehmens beriicksichtigt, sowie ein differenziertes
Kennzahlensystem unterstitzt. Die genannten Instrumente werden stetig weiterentwickelt.

Die Risikotragfahigkeit, basierend auf Eigenmitteln und Kapitalanforderungen nach Solvency I, determiniert den ma-
ximalen Umfang der Risikoiibernahme. Die darauf aufbauenden Limite sowie das implementierte Frihwarnsystem
setzen die Vorgaben aus der Risikostrategie um.

Die Risikosteuerung liegt dezentral in der Verantwortung der Fachbereiche. Durch die Trennung des Eingehens von
Risikopositionen und der Risikouberwachung wird organisatorisch sichergestellt, dass keine Interessenkonflikte ent-
stehen.

Innerhalb des Risikomanagements werden Planungs- und Uberwachungssysteme eingesetzt, die die Verfolgung von
Ziel-/Ist-Abweichungen ermdglichen. Die Uberwachungssysteme und -prozesse werden kontinuierlich weiterentwi-
ckelt, um die Funktionsfahigkeit sicherzustellen. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems wird fortlaufend durch die Risikomanagementfunktion tberwacht. Das Risikomanagementsystem der SIGNAL
IDUNA Gruppe ist zudem jahrlicher Priifungsschwerpunkt der Internen Revision.

Uber die im Rahmen des Risikomanagementprozesses und der Risikoinventur als materiell eingestuften Risiken er-
folgt eine regelmafige Berichterstattung an das Risikokomitee und den Vorstand.
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B.3.2

Die Risiken der PVAG entstammen im Wesentlichen aus dem betriebenen Erstversicherungsgeschéft und der daraus
erforderlichen Anlage und Verwaltung groRer Kapitalanlagebestande.

Aus dem betriebenen Versicherungsgeschéaft und den in der Geschéaftsstrategie beschriebenen Schwerpunkten erge-
ben sich aus versicherungstechnischer Sicht inshesondere das Pramien-, Reserve-, Katastrophen- und Stornorisiko
sowie bei den Marktrisiken das Spread-, Zins- und Aktienrisiko. Weitere Erlauterungen sind in Kapitel C zu finden.

Die Risiken werden durch geeignete MaRnahmen wie z. B. Zeichnungspolitik, passives Riickversicherungsmanage-
ment, Schadenmanagement sowie Optimierung der Kapitalanlagestruktur gesteuert.

Charakteristisch fur das Erstversicherungsgeschéft des Unternehmens ist, dass der Fokus auf der Versicherung von
Privatpersonen mit vertrieblicher Ausrichtung auf den 6ffentlichen Dienst liegt. Dadurch werden die mit Industrie und
Grol3gewerben einhergehenden Volatilitaten vermieden. Darliber hinaus werden Risiken aus Naturkatastrophen wei-
testgehend durch eine konservative Riickversicherungspolitik abgefangen.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA) ist Bestandteil des Risikomanagementprozes-
ses und somit ein Teil des Risikomanagementsystems.

Anhand des eigenen Risikoprofils des Unternehmens wird der unternehmensindividuelle Kapitalbedarf - auch Ge-
samtsolvenzbedarf genannt - analysiert und bewertet. Dieser Gesamtsolvenzbedarf muss durch die Eigenmittel be-
deckt werden, die hierfiir geeignet sind. Die Uberpriifung der Eignung erfolgt im Rahmen des Kapitalmanagementpro-
zesses.

Unter dem Risikoprofil des Unternehmens wird die Gesamtheit aller quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren Risi-
ken verstanden, die durch das Geschéft bedingt sind und denen das Unternehmen kurz-, mittel- und langfristig aus-
gesetzt ist oder sein kénnte.

Zur Ermittlung des Gesamtsolvenzbedarfs verwenden wir unser Gesamtsolvenzmodell. Dieses basiert in seiner
grundlegenden Methodik auf der Standardformel gemaf Solvency Il. Um das Risikoprofil des Unternehmens darin
zutreffend abzubilden, wird fir jede Risikosubkategorie — also beispielsweise das Storno-, Aktien- oder Spreadrisiko —
Uberpruft, ob deren Modellierung und Kalibrierung dem dazu korrespondierenden ,echten® Risiko des Unternehmens
entspricht. Sofern dies verneint werden muss und die Risikosubkategorie materiell ist oder eine unternehmensspezifi-
sche Modellierung oder Kalibrierung materiellen Einfluss auf die Héhe des Gesamtsolvenzbedarfs hétte, wird eine
Anpassung bzw. Neumodellierung vorgenommen. Darliber hinaus werden die in der Standardformel angenommenen
und mit Hilfe von Korrelationen abgebildeten Abhéngigkeiten zwischen den jeweiligen Risikosubkategorien kritisch
hinterfragt.

Die so quantitativ