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SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft

Steckbrief

1912 wurde in Halle die Iduna-Germania Allgemeine Versicherungs-AG gegriindet, welche 1964 umfirmiert wurde in die
IDUNA Allgemeine Versicherung AG. 1987 hildeten die IDUNA Gruppe und die NOVA Gruppe den Gleichordnungskonzern
IDUNA NOVA Gruppe. Die Gesellschaft erhielt den Namen NOVA Allgemeine Versicherung AG.

1999 schlossen sich die Dortmunder SIGNAL Gruppe und die Hamburger IDUNA NOVA Gruppe zur SIGNAL IDUNA Gruppe
zusammen.

Zum 1. Oktober 2006 nahm die SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft (SIGNAL IDUNA Allgemeine)
ihren Geschéftsbetrieb auf. Zum einen wurde die NOVA Allgemeine Versicherung AG auf diese Gesellschaft verschmolzen.
Zum anderen Ubertrug die 1936 gegriindete SIGNAL Allgemeine Unfallversicherungsanstalt a. G. zu Dortmund ihren gesam-
ten Versicherungsbestand und -betrieb auf die SIGNAL IDUNA Allgemeine. Somit wurde das bisher auf verschiedene Versi-
chehrungsunternehmen verteilte Geschéaft gebuindelt.

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine ist eine hundertprozentige Tochter der SIGNAL IDUNA Holding AG, errichtet durch die SIG-
NAL IDUNA Krankenversicherung a. G., die SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. sowie die SIGNAL IDUNA Unfallversi-
cherung a. G.

Der leistungsstarke Kompositversicherer zeichnet sich — verglichen mit den urspriinglichen Einzelgesellschaften — durch eine
verbesserte Eigenkapitalausstattung und eine bessere Marktpositionierung aus. Er bietet Versicherungsschutz fiir den privaten
und gewerblichen Bedarf von der privaten Haftpflichtversicherung bis zur umfassenden Betriebsabsicherung fir mittelsténdi-
sche Unternehmen.
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SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft

Zusammenfassung

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft (SIGNAL IDUNA Allgemeine) ist ein deutscher Erstversiche-
rer in Form einer Aktiengesellschaft. Sie ist eine Tochtergesellschaft der SIGNAL IDUNA Holding AG in der SIGNAL IDUNA
Gruppe und betreibt fast ausschlief3lich das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft der Schaden- und Unfallversiche-
rung.

Die versicherungstechnische Netto-Leistung lag im Berichtsjahr 2018 Uber alle Geschéftsbereiche bei 14.343 TEUR (Vor-
jahr: -5.907 TEUR). Der Anstieg der versicherungstechnischen Leistung war im Wesentlichen auf den Zuwachs der verdienten
Nettobeitrdge um 25.625 TEUR auf 927.010 TEUR sowie die um 16.707 TEUR geringere Erh6éhung der sonstigen versiche-
rungstechnischen Riickstellungen gegeniiber dem Vorjahr zurlickzufiihren. Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetétigkeit
betrug 14.669 TEUR (Vorjahr: 93.573 TEUR). Der Riickgang um 78.903 TEUR zum Vorjahr war insbesondere auf die Veran-
derung der nicht realisierten Reserven im Berichtsjahr zurlickzufiihren.

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine bietet ihren Kunden Versicherungsschutz in der privaten und gewerblichen Schaden- und Un-
fallversicherung. Die bedarfsgerechten Produkte zeichnen sich durch hohe Sicherheit und Flexibilitat aus. Durch professionel-

les Risikomanagement und ein umfassendes Ruckversicherungsprogramm wird die Sicherheit der SIGNAL IDUNA Allgemeine
nachhaltig gewéhrleistet.

Die aktuelle Aufbau- und Ablauforganisation unterstitzt die Ziele der Geschéfts- und Risikostrategie. Die SIGNAL IDUNA All-
gemeine verfugt Uber ein wirksames Governance-System, um ein solides und vorsichtiges Management zu gewéahrleisten.
Wesentlicher Bestandteil im Governance-System sind die vier eingerichteten Schlisselfunktionen Risikomanagement, Versi-
cherungsmathematische Funktion, Compliance und Interne Revision. Die Schliisselfunktionen sind zudem innerhalb der SIG-
NAL IDUNA Gruppe angesiedelt, so dass keine Ausgliederung von Schliisselfunktionen auf Dritte erfolgt.

Das Risikoprofil der SIGNAL IDUNA Allgemeine ist durch das Schaden-/ Unfallgeschéft gepragt. Die Basissolvenzkapitalanfor-
derung (BSCR) setzte sich zu 51,6 % aus dem versicherungstechnischen Risiko, zu 47,0 % aus dem Marktrisiko und zu 1,4 %
aus dem Gegenparteiausfallrisiko zusammen. Das versicherungstechnische Risiko der SIGNAL IDUNA Allgemeine bestand
zu 57,3 % aus dem nichtlebensversicherungstechnischen Risiko.

Die methodischen und quantitativen Bewertungsunterschiede zwischen der handelsrechtlichen und 6konomischen Bilanz nach
Solvency Il (Solvabilititsiibersicht) sind im Kapitel zur Bewertung fiir Solvabilititszwecke beschrieben. Wesentliche Anderun-

gen der Bewertungsgrundlagen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Die nach der Standardformel ermittelte Solvenzkapitalanforderung (SCR) betrug 654.663 TEUR (Vorjahr: 667.760 TEUR). Die
Mindestkapitalanforderung (MCR) belief sich auf 163.666 TEUR (Vorjahr: 166.940 TEUR).

Auf die Anwendung von Ubergangsmai3nahmen gemaR den Artikeln 77 a) und d) der Richtlinie 2009/138/EG sowie gemafi
Artikel 308 c¢) und d) derselben Richtlinie wurde verzichtet.
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Zusammenfassung

Die Aufstellung der Solvabilitatstibersicht folgt den Vorschriften der 88 74-87 VAG. Die anrechenbaren Eigenmittel fur die Sol-
venz- bzw. Mindestkapitalanforderung beliefen sich jeweils auf 1.578.734 TEUR (Vorjahr: 1.562.601 TEUR) und stiegen ge-
geniiber dem Vorjahr um 16.133 TEUR. Es handelt sich dabei ausschlie3lich um Eigenmittel hochster Qualitat, die uneinge-
schrankt zur Bedeckung der Solvabilitéts- und der Mindestkapitalanforderungen anrechnungsfahig sind.

Aus der Gegenuberstellung der Solvenz- bzw. Mindestkapitalanforderung mit den anrechenbaren Eigenmitteln ergaben sich
zum Berichtsstichtag Bedeckungsquoten in Hohe von 241 % (SCR) und 965 % (MCR). Diese lagen im Vorjahr bei 234 %
(SCR) bzw. 936 % (MCR).

Dieser Bericht tber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report = SFCR) wird zum dritten Mal
seit Inkrafttreten von Solvency Il erstellt. Das Geschaftsjahr der SIGNAL IDUNA Allgemeine beginnt am 1. Januar und endet

am 31. Dezember eines jeden Jahres. Dieser SFCR bezieht sich daher auf den Stichtag 31. Dezember 2018.

Im Bericht werden Zahlen in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen
Rundungsdifferenzen in Hohe von + einer Einheit (EUR, % usw.) auftreten.
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Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Al Geschaftstatigkeit

A.1.1 Allgemeine Angaben
Die SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft (SIGNAL IDUNA Allgemeine) mit Sitz in Dortmund
ist ein den Solvency-lI-Anforderungen unterliegender Erstversicherer des deutschen Marktes in Form einer Aktienge-
sellschaft. Die Firmenadresse lautet:

Joseph-Scherer-Str. 3
44139 Dortmund
www.signal-iduna.de

A.1.2 Informationen zur aufsichtlichen Uberwachung
Zustandig fur die aufsichtliche Uberwachung der Versicherungsgesellschatft ist die

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Tel.: +49 228 4108-0
Fax: +49 228 4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Die Gesellschaft ist Teil der ebenfalls durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht Giberwachten
SIGNAL IDUNA Gruppe.

A.1.3 Informationen zum zustandigen Wirtschaftsprifer
Zustandig fur die Wirtschaftspriifung der Versicherungsgesellschaft ist die

Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
DomstraRe 15

20095 Hamburg

Tel.: +49 40 288 01-0

Fax: +49 40 288 01-3490
www.mazars.de
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A.lA4

A.1l5

Informationen zu den Eigentumsverhéltnissen

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der SIGNAL IDUNA Holding AG.

Informationen zur Unternehmensstruktur

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine ist eine Tochtergesellschaft der SIGNAL IDUNA Holding AG. Die nachfolgende Uber-
sicht zeigt zum einen die von der Gesellschaft gehaltenen wesentlichen Beteiligungen und zum anderen den gesam-
ten Aufbau der SIGNAL IDUNA Gruppe?:

40 %

49,90 %

21,27 %

SIGNAL IDUNA
Krankenversicherung a. G.

HANSAINVEST
Real Assets GmbH

SIGNAL IDUNA
Select Invest GmbH

HANSAINVEST
GmbH

SIGNAL IDUNA
Bauspar AG

DONNER & REUSCHEL AG

[0)%:]
Holding AG

2,07 %

60 %

50,10 %

25%

75%

68 %

26%

100 %

0,02 %

31,67 %

SIGNAL IDUNA
Lebensversicherung a. G.

51 %

SIGNAL IDUNA
Holding AG

SIGNALIDUNA
Pensionskasse AG

SIGNAL IDUNA ASIGURARE
REASIGURARE S.A.,
Bukarest

SIGNAL IDUNA
Asset Management GmbH

46,93 %

100 %

99,98 %

100 %

1 Die jeweils im Organigramm ausgewiesene Beteiligungsquote entspricht der Stimmrechtsquote.
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SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.

100 %

SIGNAL IDUNA
Allgemeine
Versicherung AG

ADLER
Versicherung AG

DEURAG AG

PVAG Polizei-
versicherungs-AG

SIGNAL IDUNA
Biztosito Zrt.,
Budapest

SIGNAL IDUNA Zycie
Polska Towarzystwo
Ubezpieczen S.A., Warschau

SIGNAL IDUNA
Polska Towarzystwo
Ubezpieczen S.A., Warschau

SIGNAL IDUNA Riick-
versicherungs AG, Zug

100 %

100 %

51%

100 %

100 %

100 %

100 %
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A.1.6

Geschaftsbereiche und Tatigkeitsgebiete

Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Das Versicherungsgeschaft ist unter Solvency Il in bestimmte Geschaftsbereiche, sogenannte Lines of Business
(LoB), eingeteilt. Diese Einteilung ist dem angehangten Meldebogen S.05.01.02 zu entnehmen. Zum Zwecke der Be-
richterstattung unter Solvency Il wurden die Versicherungszweige und -arten sowie Sparten nach der in den Ge-

schéftsberichten verwendeten Einteilung einem bestimmten Geschéftsbereich unter Solvency Il zugeordnet.

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine betreibt priméar das selbst abgeschlossene Geschéft in der Sparte Schaden- und Un-
fallversicherung sowie in bestimmten Versicherungsarten auch das in Riickdeckung genommene Geschaft. Die SIG-

NAL IDUNA Allgemeine ist in folgenden Geschéftsbereichen tétig:

LoB-Nr.* Geschéftsbereich

Versicherungsart

Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

LoB 1 Krankheitskostenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung)
LoB 2 Berufsunfahigkeitsversicherung

LoB 4 Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

LoB5 Sonstige Kraftfahrtversicherung

LoB 6 See-, Luftfahrt- und Transportversicherung

LoB7 Feuer- und andere Sachversicherungen

LoB 8 Allgemeine Haftpflichtversicherung

LoB 11 Beistand

Proportionale Nichtlebensriickversicherungsverpflichtungen
LoB 19 Feuer- und andere Sachversicherungen
LoB 20 Allgemeine Haftpflichtversicherung

Nichtproportionale Nichtlebensriickversicherungsverpflichtungen

LoB 26 Nichtproportionale Unfallriickversicherung

SFCR 2018

Auslandsreisekrankenversicherung
Beihilfeabldseversicherung

Unfallversicherung
Risikoteil der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr
Kraftfahrt-Unfall

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Transportversicherung
Reisegepackversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung
Luftfahrt-Kaskoversicherung

Verbundene Gebaudeversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Glasversicherung

Feuerversicherung

Extended Coverage-Versicherung

Einbruchdiebstahl-, Leistungswasser- und Sturmversicherung
Technische Versicherung

Zugehdrige Betriebsunterbrechungsversicherungen

Sonstige Sachversicherungen

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Beistandsleistungsversicherung

Schutzbrief Kraftfahrt
Reiserticktrittsversicherung

Verbundene Hausratversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung

Nichtproportionale Haftpflichtriickversicherung

SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
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LoB-Nr.* Geschéftsbereich Versicherungsart

Lebensversicherungsverpflichtungen

LoB 29 Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) Funktionale Invaliditatsversicherung
LoB 30 Versicherung mit Uberschussbeteiligung Kapitalteil der Unfallversicherung mit Beitragsriickgewahr
LoB 33 Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang Renten aus der Unfallversicherung

mit Krankenversicherungsverpflichtungen

LoB 34 Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang Renten aus der Haftpflicht- und der Kraftfahrthaftpflichtversicherung
mit anderen Versicherungsverpflichtungen (mit Ausnahme von
Krankenversicherungsverpflichtungen)

* Angabe geméaf Anhang | DVO. Diese finden im Zusammenhang mit der Nennung von LoB im Bericht Verwendung.

Die Geschéftstatigkeit erstreckt sich fast ausschlieRlich auf die Bundesrepublik Deutschland.

A.1.7 Geschaftsvorfalle und Ereignisse
Folgende wesentliche Geschéftsvorfalle oder sonstige Ereignisse, die sich im Berichtszeitraum erheblich auf das Un-
ternehmen ausgewirkt haben, werden dargestellt:

Transformationsprogramm Vision2023

Im Jahr 2018 hat die SIGNAL IDUNA Gruppe das Transformationsprogramm VISION2023 initiiert, mit dem sie in den
kommenden finf Jahren neue Wachstumsimpulse setzen und bis zum Jahr 2023 die Beitragseinnahmen deutlich
steigern mochte.

Im Mittelpunkt von VISION2023 stehen die Kunden und der Leitsatz der SIGNAL IDUNA Gruppe:

~,Gemeinsam mehr Lebensqualitat schaffen.”

Damit nimmt sich die SIGNAL IDUNA Gruppe eines der elementarsten Grundbedurfnisse der Menschen in Deutsch-
land an: dem Wunsch nach mehr Lebensqualitat, der sich fir die meisten in personlicher Gesundheit, finanzieller Si-
cherheit und selbstbestimmter Zeit ausdriickt. Um diese Vision Realitét werden zu lassen, soll den Kunden kinftig ein
Mehrwert geboten werden, der Uber das reine Versichern hinausgeht.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe will in finf Jahren eine starke Marktstellung in einer modern-digitalen Welt einnehmen.
Fir die Kunden werden Produkte und Leistungen angeboten, die ideal auf deren jeweilige Lebenssituation zuge-
schnitten sind.

Um ihre Vision zu realisieren, hat die SIGNAL IDUNA Gruppe vier Strategie-Bausteine definiert:

MEHR NUTZEN zielt auf Service-Exzellenz. Das ist die Basis fir den Erfolg. Den Kunden soll kiinftig noch besserer
Service geboten werden, der ihre Erwartungen tbertrifft und neue Branchen-Standards setzt. Der Kunde gewinnt Zeit

und Sicherheit — mehr Lebensqualitét.

MEHR FOKUS bedeutet, dass sich die SIGNAL IDUNA Gruppe kiinftig noch starker als bisher auf die Zielgruppen
Handwerk, Handel und 6ffentlicher Dienst konzentriert. Kiinftig mochte die Gruppe einen noch gréeren Teil ihres

10 SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft SFCR 2018



A.2

Geschaéftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Neugeschéfts aus den Fokus-Zielgruppen generieren und gleichzeitig ihre gute Position im Breitengeschéft beibehal-
ten.

MEHR NEUES steht fur die digitale Transformation der Gruppe. Das ist eine der Grundvoraussetzungen fur den Er-
folg des Transformationsprogramms VISION2023. Im Ergebnis werden neue Lésungen die klassischen Leistungen
sinnvoll ergdnzen und so mehr Lebensqualitét schaffen.

MEHR WIR heif3t Weiterentwicklung und Erneuerung der Unternehmenskultur. Auf Basis der gewachsenen Starken
wollen wir schneller, flexibler und kundenfreundlicher werden. Wir wollen weniger Hierarchien und Silos, daftir mehr
Eigenverantwortung und Teamarbeit.

Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Beteiligung an einem geschlossenen Immobilienfonds

Das Unternehmen ist im Zusammenhang mit einer Beteiligung an einem geschlossenen Immobilienfonds von Herrn
Anno August Jagdfeld sowie dem Immobilienfonds verklagt worden. Hierbei geht es zunéchst ausschlielich um die
Feststellung einer grundsatzlichen Schadensersatzpflicht. Wir haben die Klagen rechtlich priifen lassen, messen
ihnen keine Erfolgsaussichten bei und werden alle uns offenstehenden Rechtsmittel ausschépfen, um uns dagegen
zur Wehr zu setzen. Das zustéandige LG Dortmund hat in einem ersten Verhandlungstermin im Dezember 2016 den
Klagen im Rahmen einer vorlaufigen Beurteilung ebenfalls keine Erfolgsaussichten beigemessen. Nach umfangrei-
chem weiteren schriftsétzlichen Vortrag hat im Friihjahr 2018 eine Beweisaufnahme stattgefunden. Die Beweisauf-
nahme hat den klagerischen Vortrag aus unserer Sicht nicht stiitzen kdnnen. Die Klage des Immobilienfonds wurde
im Februar 2018 als unzulassig abgewiesen. Auf die Berufung des Immobilienfonds hat das OLG Hamm im Novem-
ber 2018 befunden, dass der Zulassigkeitsmangel zwischenzeitlich geheilt wurde. Es hat das Urteil des LG Dortmund
daraufhin aufgehoben und die Sache zur erneuten Verhandlung und zur Entscheidung an das LG Dortmund zuriick-
verwiesen. Das LG Dortmund hat eine weitere Beweisaufnahme fir Ende 2019 anberaumt. Wir gehen bei der derzei-
tigen Sachlage weiterhin davon aus, dass beide Verfahren vom Gericht als unbegriindet abgewiesen werden.

Versicherungstechnische Leistung

Geschaéftsbereichslbergreifende Darstellung
In diesem Kapitel wird die versicherungstechnische Leistung des Berichtszeitraumes beschrieben.

Die Angaben zu der versicherungstechnischen Leistung leiten wir grundsétzlich aus den Werten per 31. Dezember
2018 in Anlehnung an das Berichtsformular ,Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen®
(S.05.01.02) ab. In einer verdichteten Gliederung werden dabei die verdienten Beitrage, die Aufwendungen fir Versi-
cherungsfélle, die Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen, die angefallenen Aufwendungen
inklusive Schadenregulierungskosten (Summe der Aufwendungen fiir Verwaltung, Vermdgensverwaltung, Schaden-
regulierung und Abschluss) sowie die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen beriicksichtigt. Diese Er-
gebniskomponenten werden im Folgenden nach der Unterteilung Brutto, Passive Ruckversicherung und Netto darge-
stellt. Die versicherungstechnische Leistung driickt sich im Nettoergebnis des Gesamtgeschéftes aus.

Die versicherungstechnische Leistung uber alle Geschéftsbereiche inklusive der sonstigen versicherungstechnischen
Aufwendungen, die nicht den einzelnen Geschéftsbereichen zugeordnet werden, betrug im Berichtsjahr 14.343 TEUR
(Vorjahr: -5.907 TEUR). In der folgenden Tabelle sind die einzelnen Ergebniskomponenten dargestelit:

SFCR 2018 SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
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SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft

Alle Geschiftsbereiche fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrdge 998.692 -71.681 927.010 901.382
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -588.239 46.757 -541.481 -532.633
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -20.209 0 -20.209 -36.916
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -357.779 14.512 -343.267 -330.271
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -9.538 1.827 -7.711 -1.470
Versicherungstechnische Leistung 22.927 -8.585 14.343 -5.907

Urséachlich fur den Anstieg der versicherungstechnischen Leistung um 20.250 TEUR war im Wesentlichen der Zu-
wachs der verdienten Nettobeitrage um 25.628 TEUR bzw. 2,8 % auf 927.010 TEUR und die um 16.707 TEUR gerin-
gere Erhéhung der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen gegeniiber dem Vorjahr. Weiterhin erhéhten
sich die Nettoaufwendungen fir Versicherungsfalle — unter anderem bedingt durch das Sturmtief Friederike — um
8.848 TEUR bzw. 1,7 % auf 541.481 TEUR bzw. die angefallenen Nettoaufwendungen inkl. Schadenregulierungskos-
ten um 12.996 TEUR bzw. 3,9 % auf 343.267 TEUR.

Im Folgenden wird detailliert auf die Geschéftsbereiche eingegangen, bei denen die jeweilige Beitragseinnahme im
Berichtszeitraum mehr als 5 % der gesamten verdienten Bruttobeitrédge betragt. Dies sind die betriebenen Geschéfts-
bereiche:

. Berufsunfahigkeitsversicherung (LoB 2), Krankenversicherung (LoB 29), Versicherung mit Uberschussbeteili-
gung (LoB 30) sowie Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit Krankenversi-
cherungsverpflichtungen (LoB 33)

. Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung (LoB 4) sowie Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrégen und im Zu-
sammenhang mit anderen Versicherungsverpflichtungen (LoB 34) bezogen auf die Kraftfahrzeug-Haftpflichtver-
sicherung

. Sonstige Fahrzeugversicherung (LoB 5)

o Feuer- und andere Sachversicherungen, direktes Geschéft (LoB 7) und proportionale Riickversicherung
(LoB 19)

. Allgemeine Haftpflichtversicherung, direktes Geschéaft (LoB 8) und proportionale Rickversicherung (LoB 20)
sowie Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit anderen Versicherungsver-
pflichtungen (LoB 34) bezogen auf die Allgemeine Haftpflichtversicherung

Die Geschéaftsbereiche Krankheitskostenversicherung (LoB 1), See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (LoB 6),
Beistandsleistungsversicherung (LoB 11) und Nichtproportionale Unfallriickversicherung (LoB 26) unterschreiten je-

weils die Wesentlichkeitsschwelle von 5 % der verdienten Bruttobeitrdge und werden nicht differenziert dargestellt.

Geschéftsbereiche, die bei Betrachtung der versicherungstechnischen Leistung nicht zweckm&Rig getrennt darzustel-
len sind, werden gemeinsam betrachtet. Dies betrifft den Geschéftsbereich Berufsunféhigkeitsversicherung (LoB 2),
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in dem insbesondere die Unfallversicherung gemeldet wird. Er wird zusammen mit den Geschéftsbereichen Kranken-
versicherung (LoB 29), Versicherung mit Uberschussbeteiligung (LoB 30) und Renten aus Nichtlebensversicherungs-
vertragen, die mit Krankenversicherungsverpflichtungen im Zusammenhang stehen (LoB 33), behandelt. Gleiches gilt
fur die Geschéftsbereiche Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung (LoB 4) und Allgemeine Haftpflichtversicherung

(LoB 8), die jeweils zusammen mit Teilen des Geschéftsbereiches Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen,
die mit Verpflichtungen auRerhalb der Krankenversicherung im Zusammenhang stehen (LoB 34), betrachtet werden,
da in diesem Geschéftsbereich ausschlieR3lich die Leistungen fiir Rentenfélle aus den LoB 4 und 8 gemeldet werden.
Dartiber hinaus werden die Geschéftsbereiche der proportionalen Riickversicherung in Feuer- und anderen Sachver-
sicherungen (LoB 19) und in der Allgemeinen Haftpflichtversicherung (LoB 20) jeweils mit den Geschéftsbereichen
des direkten Geschéftes der LoB 7 bzw. LoB 8 zusammengefasst.

Berufsunfahigkeitsversicherung (LoB 2), Krankenversicherung (LoB 29), Versicherung mit Uberschussbeteili-
gung (LoB 30) sowie Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit Kranken-
versicherungsverpflichtungen (LoB 33)

Die zusammengefasste versicherungstechnische Leistung in den Geschéftsbereichen 2, 29, 30 und 33 belief sich im
betrachteten Zeitraum auf 29.995 TEUR (Vorjahr: -9.622 TEUR). Die einzelnen Ergebniskomponenten kénnen der
folgenden Tabelle entnommen werden:

LoB 2, 29, 30 und 33 fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 294.566 -16.939 277.627 276.383
Aufwendungen fir Versicherungsfélle -131.195 5.272 -125.924 -141.958
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -19.211 0 -19.211 -37.180
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -108.143 5.645 -102.498 -106.867
Versicherungstechnische Leistung 36.017 -6.022 29.995 -9.622

Die versicherungstechnische Leistung erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 39.617 TEUR, was im Wesentlichen
auf den Rickgang der angefallenen Nettoaufwendungen fir Versicherungsfélle um 16.034 TEUR bzw. 11,3 % auf
125.924 TEUR zuriickzufiihren ist. Gleichzeitig reduzierte sich der Aufwand aus der Zufiihrung zu den sonstigen ver-
sicherungstechnischen Ruckstellungen um 17.969 TEUR.

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung (LoB 4) sowie Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im
Zusammenhang mit anderen Versicherungsverpflichtungen (LoB 34) bezogen auf die Kraftfahrzeug-Haft-
pflichtversicherung

Die zusammengefasste versicherungstechnische Leistung im Geschéaftsbereich 4 und den Leistungen fir Rentenfélle
bezogen auf die Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung im Geschéftsbereich 34 betrug im Betrachtungszeitraum
1.165 TEUR (Vorjahr: 6.444 TEUR). Die Zusammensetzung der Ergebnisquellen ist in der folgenden Tabelle darge-
stellt:
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LoB 4 und Teile von LoB 34 fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 179.677 -10.819 168.858 169.539
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -117.059 3.195 -113.863 -114.417
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -161 0 -161 189
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -53.660 -8 -53.669 -48.867
Versicherungstechnische Leistung 8.797 -7.632 1.165 6.444

Die versicherungstechnische Leistung sank im Berichtsjahr um 5.279 TEUR, hauptséachlich verursacht durch den An-
stieg der angefallenen Nettoaufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten, die sich um 4.802 TEUR bzw. 9,8 %

erhohten.

Sonstige Fahrzeugversicherung (LoB 5)

Die versicherungstechnische Leistung im Geschéftsbereich 5 belief sich im Berichtsjahr auf 913 TEUR (Vorjahr:

-5.387 TEUR). Sie setzt sich wie folgt zusammen:

LoB 5 fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrdge 118.799 -2.884 115.915 112.904
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -79.520 494 -79.026 -83.842
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -234 0 -234 54
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -35.742 0 -35.742 -34.503
Versicherungstechnische Leistung 3.303 -2.390 913 -5.387

Die versicherungstechnische Leistung stieg im Betrachtungszeitraum um 6.300 TEUR, insbesondere bedingt durch
den Anstieg der verdienten Nettobeitrage um 3.011 TEUR bzw. 2,7 % auf 115.915 TEUR und einen Riickgang der

Nettoaufwendungen fir Versicherungsfélle um 4.816 TEUR bzw. 5,7 % auf 79.026 TEUR.

Feuer- und andere Sachversicherungen, direktes Geschéaft (LoB 7) und proportionale Rickversicherung

(LoB 19)

Die versicherungstechnische Leistung in den Geschéftsbereichen 7 und 19 betrug im betrachteten Zeit-

raum -13.890 TEUR (Vorjahr: -8.596 TEUR). Die Ergebniskomponenten ergeben sich aus der folgenden Tabelle:
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LoB 7 und 19 fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 274.768 -38.732 236.036 218.664
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -176.478 25.345 -151.133 -132.823
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -552 0 -552 9
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -107.025 8.784 -98.241 -94.446
Versicherungstechnische Leistung -9.288 -4.603 -13.890 -8.596

Die versicherungstechnische Leistung ging im Vergleich zum Vorjahr um 5.294 TEUR zurtick. Wahrend sich die ver-
dienten Nettobeitrdge um 17.372 TEUR bzw. 7,9 % auf 236.036 TEUR erhdhten, stiegen sowohl die Nettoaufwen-
dungen fir Versicherungsfalle — unter anderem bedingt durch das Sturmtief Friederike — um 18.310 TEUR bzw.
13,8 % auf 151.133 TEUR als auch die angefallenen Nettoaufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten um
3.795 TEUR bzw. 4,0 % auf 98.241 TEUR.

Allgemeine Haftpflichtversicherung, direktes Geschéaft (LoB 8) und proportionale Riickversicherung (LoB 20)
sowie Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit anderen Versicherungs-
verpflichtungen (LoB 34) bezogen auf die Allgemeine Haftpflichtversicherung

Die versicherungstechnische Leistung in den Geschaftsbereichen 8 und 20 sowie den Leistungen fur Rentenfalle be-
zogen auf die Allgemeine Haftpflichtversicherung im Geschéftsbereich 34 erreichte im Betrachtungszeitraum zusam-
men -1.422 TEUR (Vorjahr: 16.310 TEUR). Die einzelnen Ergebniskomponenten sind in der folgenden Tabelle darge-

stellt:
LoB 8, 20 und Teile von LoB 34 fiir das Berichtsjahr 2018 Brutto Passive Netto Netto
Riickversicherung 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR
Verdiente Beitrage 116.461 -2.145 114.316 112.238
Aufwendungen fir Versicherungsfélle -78.431 12.423 -66.008 -53.737
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -76 0 -76 18
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -49.746 91 -49.654 -42.210
Versicherungstechnische Leistung -11.791 10.370 -1.422 16.310

Die versicherungstechnische Leistung reduzierte sich im Berichtsjahr um 17.732 TEUR. Dies ist im Wesentlichen auf
einen Anstieg der Nettoaufwendungen fir Versicherungsfalle um 12.271 TEUR bzw. 22,8 % auf 66.008 TEUR und
einen Anstieg der angefallenen Nettoaufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten um 7.444 TEUR bzw. 17,6 %
auf 49.654 TEUR zurtckzufiihren.
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A.3 Anlageergebnis

A.3.1 Ertrdge und Aufwendungen aus dem Anlagegeschéft
Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetatigkeit belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf 14.669 TEUR und wird in
der folgenden Tabelle nach Ergebniskomponenten dargestellt:

Ertrdge und Aufwendungen aus dem Anlagegeschaft* 2018 2017

TEUR TEUR
Ertréage aus Mieten 0 0
Ertrage aus Dividenden 39.354 37.990
Zinsertrage 37.763 39.744
Laufende Ertrage 77118 77.735
Gewinne/Verluste aus VeréuRerung/Falligkeit von Anlagen saldiert -3.799 17.140
Realisiertes Anlageergebnis 73.318 94.874
Veranderung der nicht realisierten Gewinne/Verluste saldiert -58.650 -1.302
Wirtschaftliches Ergebnis der Anlagetatigkeit 14.669 93.572

* Angaben gemaR EIOPA-Definition: geringere Abweichungen gegeniiber dem handelsrechtlichen Ergebnis

Aus der Kapitalanlage wurden im Berichtsjahr 2018 laufende Ertrage in Hohe von 77.118 TEUR erzielt - davon
39.354 TEUR Dividenden und 37.763 TEUR aus Zinsertrage. Die Dividendenertrdge bestehen aus Ausschittungen
aus Organismen fir gemeinsame Anlagen und aus Beteiligungen. Sie stiegen im Vergleich zum Vorjahr im Wesentli-
chen aufgrund héherer Ausschittungen aus Beteiligungen um 1.364 TEUR. Die Zinsertrage resultieren im Wesentli-
chen aus Staats- und Unternehmensanleihen sowie aus Hypotheken und strukturierten Produkten und sanken im
Vergleich zum Vorjahr um 1.981 TEUR. Dieser Ertragsriickgang resultiert im Wesentlichen aus dem zunehmenden
Anteil niedriger verzinslicher Anlagen im Bestand. Die saldierten Verluste aus der VerauRRerung von Anlagen betru-
gen 3.799 TEUR. Sie resultieren im Wesentlichen aus der Verduf3erung von Staats- und Unternehmensanleihen. Der
saldierte Wert ist damit gegentiber dem Vorjahr um 20.939 TEUR gesunken. Der nicht realisierte Nettogewinn sank
im Berichtsjahr um 58.650 TEUR. Griinde hierfir sind im Wesentlichen geringere Marktwerte bei Beteiligungen, der
Ruckgang der Aktienkurse sowie héhere Risikoaufschlage im Zinstragerportfolio. Insgesamt sank das wirtschaftliche
Ergebnis der Anlagetétigkeit um 78.903 TEUR.

A.3.2 Direkt im Eigenkapital bertucksichtigte Gewinne und Verluste
Gemal den Bilanzierungsvorschriften nach HGB werden keine Gewinne und Verluste im Eigenkapital beriicksichtigt.

A.3.3 Anlagen in Verbriefungen
Im Berichtsjahr befanden sich keine Anlagen in Verbriefungen im Bestand.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das sonstige Ergebnis setzt sich aus den Ertrdgen und Aufwendungen zusammen, die nicht der Versicherungstech-
nik oder den Kapitalanlagen zugeordnet werden.

Bei der SIGNAL IDUNA Allgemeine besteht die sonstige wesentliche Geschaftstatigkeit aus der Vermittlung von Ver-
sicherungs-, Bauspar-, Investment- und sonstigen Vertragen fur Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe.
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Die sonstigen Ertrage betrugen insgesamt 67.097 TEUR (Vorjahr: 59.654 TEUR) und resultierten im Wesentlichen
aus erbrachten Leistungen im Rahmen der Vermittlungstatigkeit und Leistungen fiir Unternehmen der SIGNAL
IDUNA Gruppe.

Die sonstigen Aufwendungen betrugen insgesamt 140.458 TEUR (Vorjahr: 112.270 TEUR) und betrafen im Wesentli-
chen die Aufwendungen fiir die Vermittlungstéatigkeit sowie fir erbrachte Leistungen in Hohe von 72.446 TEUR (Vor-
jahr: 64.278 TEUR). Weiterhin ergaben sich Aufwendungen in Héhe von 49.361 TEUR (Vorjahr: 34.421 TEUR) aus
der Kostenverteilung gemaR dem Ausgliederungsvertrag mit der SIGNAL IDUNA Leben. Der Anstieg resultiert aus
den Anlaufkosten der VISION2023, den gestiegenen IT-Kosten im Rahmen der Digitalisierungsoffensive sowie den
um 7.492 TEUR auf 20.322 TEUR gestiegenen Aufwendungen aus der Verzinsung der Pensionsriickstellungen auf-
grund der weiteren Absenkung des Rechnungszinses. Weitere gréBere Aufwendungen betrafen die Zinszufiihrungen
zu den Pensionsruckstellungen in Hohe von 1.767 TEUR (Vorjahr: 2.047 TEUR).

Dariiber hinaus liegen keine wesentlichen Sachverhalte vor. Die Gesellschaft verzeichnet weder als Leasinggeber
noch als Leasingnehmer Leasinggeschéfte.

A5 Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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B. Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine verfugt uber eine wirksame und ordnungsgeméfle Geschéftsorganisation geman
Abschnitt 3 des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG). Die Geschéftsorganisation gewahrleistet neben der Einhal-
tung der von den Versicherungsunternehmen zu beachtenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehordlichen
Anforderungen eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens.

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine hat zur Unterstiitzung der Unternehmensleitung ein Internes Governance-System
eingerichtet. Ausgehend von der Risikostrategie folgt das Governance-System der SIGNAL IDUNA Allgemeine dem
branchenweit anerkannten sogenannten ,Modell der drei Verteidigungslinien®“. Die nachstehende Grafik verdeutlicht
die wesentlichen Eckpfeiler des Governance-Systems der SIGNAL IDUNA Allgemeine:

Prifung
= A\
Uberwachung FEN
e Compliance-, Risikomanagement-,
Kl 2. Verteidigungslinie Versicherungsmathematische Funktion
g _Second line of defense" Uberwachendie 1. Verteidigungslinie und
g die Compliance-Funktion {iberwacht auch die ordnungsgemage
[ funktionale Einrichtung der 3. Verteidigungslinie
c S 4
S Kontrolle vV
w
L
£
£ 1. Verteidigungslinie Ressorts und Funktionsstellen
£ First line of defense* kontrollieren die Manahmen und Prozesse der Ressorts und Funktionsstellen

Das Modell der drei Verteidigungslinien

In unternehmensinternen Leitlinien zum Governance-System (z. B. Risikomanagement, Revision) werden entspre-
chende aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen beschrieben. Durch die in den Leitlinien dargestellten Ver-
fahren, Regelungen und Prozesse wird dem Modell folgend eine angemessene Trennung der Zustandigkeiten sicher-
gestellt.

Zur ersten Verteidigungslinie gehodren alle operativen Funktionsstellen, welche die auftretenden Risiken direkt steu-
ern. Die zweite Verteidigungslinie enthalt die drei Schlisselfunktionen Risikomanagementfunktion, Compliance-Funk-
tion und Versicherungsmathematische Funktion, welche die Funktionsféhigkeit der implementierten Kontrollen tber-
wachen. Die Interne Revision betrachtet in ihrer Funktion als dritte Verteidigungslinie die Angemessenheit und die
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Wirksamkeit der Prozesse und der operativen Kontrollen der ersten Linie sowie der nachgelagerten Kontroll- und
Uberwachungsfunktionen der zweiten Linie.

Die Schlusselfunktionen sind als wesentliches Element der internen Kontrollprozesse integraler Bestandteil der
Steuerungsprozesse der SIGNAL IDUNA Allgemeine. Die Tatigkeiten der Schliisselfunktionen folgen dabei folgenden
Grundsatzen:

. Grundsatz der Unabhangigkeit

. Grundsatz der Objektivitat

o Grundsatz des vollstandigen Informations- und Prufungsrechts
o Grundsatz der Vertraulichkeit

o Grundsatz der Fachkompetenz

o Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Das Governance-System der SIGNAL IDUNA Allgemeine wurde mit der Einfihrung von Solvency Il zum 1. Ja-
nuar 2016 vollstandig angepasst und wird laufend weiterentwickelt.

Darstellung der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Der Vorstand der SIGNAL IDUNA Allgemeine setzt sich aus sieben Mitgliedern zusammen. Aufgrund eines Vor-
standswechsels und dem diesbeziiglich gleitenden Ubergang bestand der Vorstand voriibergehend vom 15. Oktober
bis 31. Dezember 2018 aus acht Vorstanden. Eine Ubersicht aller Vorstandsmitglieder und inrer wesentlichen Zustan-
digkeiten in der zuletzt aktuellen Zusammensetzung ist nachfolgend dargestellt:

Dipl.-Kfm. Ulrich Leitermann, Dortmund, Vorsitzender
. Lenkung und Koordination der Unternehmensflihrung
+  Angelegenheiten der Organe

. Personal

. Compliance

. Recht

. Presse, Public Relations

. Revision

. Konzernentwicklung

. Angelegenheiten der Sprecherausschisse Innen- und Auf3endienst
. SIGNAL IDUNA Digital

Dipl.-Kfm. Martin Berger, Dortmund
. Finanzen und Finanzprodukte

. Finanztochter und Beteiligungen
. Immobilien

. Darlehen

. Unternehmensrechnung

. Steuern

. Facility Management

. Zentraleinkauf

SFCR 2018 SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft

19



20

SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft

Dr. jur. Christian Bielefeld, Recklinghausen
Vorstandsmitglied seit dem 15. Oktober 2018; zustandig seit dem 15. November 2018

Betriebsorganisation
Qualitatsmanagement
Prozessmanagement
Softwareentwicklung

Betrieb der technischen Infrastruktur
Risikomanagement

Datensicherheit
Kunden-Service-Center

Allgemeine Verwaltung

Inkasso

Antrag und Vertrag Krankenversicherung, Lebensversicherung und Kompositversicherung

Dipl.-Math. Dr. Karl-Josef Bierth, Herdecke

Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting und Leistung Krankenversicherung
Datenschutz

Dipl.-Kfm. Michael Johnigk, Herdecke

AulRendienstorganisation, Vertriebssteuerung
Marketing

Aus- und Weiterbildung, Personalentwicklung
Unternehmensverbindungen

Exklusivvertrieb

Freie Vertriebe

Vertriebsservice

Dipl.-Kfm. Dr. Stefan Kutz, Dortmund

Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting und Schaden/Leistung Kompositversicherung
Kreditversicherung

Ruckversicherung

Ausland

Dipl.-Wirt.-Math. Clemens Vatter, Bérnsen

Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting und Leistung Lebensversicherung
Planung und Controlling

Dipl.-Volksw. Prof. Dr. Markus Warg, Hamburg

zustandig bis zum 15. November 2018; Vorstandsmitglied bis zum 31. Dezember 2018

Betriebsorganisation
Qualitadtsmanagement
Prozessmanagement
Softwareentwicklung

Betrieb der technischen Infrastruktur
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. Risikomanagement

. Datensicherheit

. Kunden-Service-Center

. Allgemeine Verwaltung

. Inkasso

. Antrag und Vertrag Krankenversicherung, Lebensversicherung und Kompositversicherung

Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat im Regelfall fur jeweils fiinf Jahre bestellt. Samtliche we-
sentlichen Vorstandsentscheidungen werden in Vorstandssitzungen bzw. Vorstandsbesprechungen getroffen.

Der Aufsichtsrat der SIGNAL IDUNA Allgemeine setzt sich aus 18 Personen zusammen. Aufsichtsratsvorsitzender ist
Herr Reinhold Schulte. Der Aufsichtsrat tagt zweimal jahrlich.

Der Aufsichtsrat hat zur Erfulllung seiner Aufgaben einen Kapitalanlageausschuss eingerichtet. Der Ausschuss tagt
ebenfalls zweimal jahrlich. Die Aufsichtsratsmitglieder werden durch die Hauptversammlung im Regelfall fir jeweils
funf Jahre gewahlt.

Seit November 2018 besteht ein Prifungsausschuss, der im Jahr 2019 seine Arbeit aufnehmen wird.

Darstellung der vier Schlisselfunktionen

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine hat samtliche Funktionen inkl. der vier Schliisselfunktionen im Rahmen einer kon-
zerninternen Ausgliederung auf die SIGNAL IDUNA Leben ausgelagert. Fiir die Uberwachung der vier Schliisselfunk-
tionen wurden Ausgliederungsbeauftragte benannt. Nachfolgend werden die zustandigen Funktionen bei der SIGNAL
IDUNA Leben als Dienstleister fur die SIGNAL IDUNA Allgemeine beschrieben:

Interne Revision

Die Interne Revision ist verantwortlich fiir die laufende Uberpriifung der gesamten Geschéftsorganisation und ins-
besondere des Internen Kontrollsystems im Hinblick auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Die Funktion der
Internen Revision wird durch die Konzernrevision wahrgenommen. Die Verantwortliche Person fir die Funktion be-
richtet in ihrer Rolle als Leitung Konzernrevision beim Dienstleister SIGNAL IDUNA Leben direkt an den Vorstands-
vorsitzenden der SIGNAL IDUNA Leben sowie in ihrer Rolle als Schlusselfunktion beim Dienstleister direkt an den
zustandigen Ausgliederungsbeauftragten sowie an den gesamten Vorstand der SIGNAL IDUNA Allgemeine.

Samtliche Mitarbeiter in der Konzernrevision nehmen ihre Aufgabenstellung selbststandig und unabhéngig wahr. Die
Konzernrevision ist bei ihrer Aufgabenerfiillung keinen Weisungen oder unangemessenen Einflissen etwa durch an-
dere Schlusselfunktionen, den Vorstand oder den Aufsichtsrat ausgesetzt. Im Zuge der Funktionstrennung wird si-
chergestellt, dass Mitarbeiter der Konzernrevision nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden und Perso-
nen, die in anderen Funktionsstellen des Unternehmens tétig sind, grundséatzlich keine Aufgaben der Konzernrevision
wahrnehmen. Zudem besitzt die Konzernrevision ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht, und es
besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller Funktionsstellen an die Interne Revision, wenn wesentliche Man-
gel zu erkennen oder wesentliche Schaden aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf UnregelméaRigkeiten
besteht.
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Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist verantwortlich fir die Einhaltung von externen und internen Regelungen. Sie wird durch
den Chief Compliance Officer geleitet. Dieser berichtet als Verantwortliche Person fur die Compliance-Funktion in
seiner Rolle als Chief Compliance Officer beim Dienstleister SIGNAL IDUNA Leben direkt an den Vorstandsvorsitzen-
den der SIGNAL IDUNA Leben sowie in seiner Rolle als Schlusselfunktion beim Dienstleister direkt an den zusténdi-
gen Ausgliederungsbeauftragten sowie an den gesamten Vorstand der SIGNAL IDUNA Allgemeine.

Die Compliance-Funktion setzt sich zusammen aus dem Chief Compliance Officer, einem zentralen Compliance-
Office mit zentralen Compliance Officern, den dezentralen Compliance Officern je Ressort und den Compliance-Be-
auftragten der Tochtergesellschaften. Das zentrale Compliance-Office wird gefiihrt durch den Chief Compliance
Officer. Das Compliance-Office beschéftigt sich insbesondere mit der laufenden Uberwachung der Einhaltung der
externen und internen Anforderungen, der Weiterentwicklung des Compliance-Managementsystems und der weiteren
Etablierung des gruppenweit einheitlichen Compliance-Verstandnisses. Es unterstiitzt zudem Mitarbeiter, Fihrungs-
kréfte und den Vorstand bei der Umsetzung der im Compliance-Kodex der SIGNAL IDUNA Gruppe festgelegten Ver-
haltensgrundséatze. Sadmtliche Mitarbeiter in der Compliance-Funktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Compli-
ance-Aufgabe dem fachlichen Weisungsrecht des Chief Compliance Officers. Zudem besitzt die Compliance-Funktion
ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht. Es besteht eine unverziigliche Informationspflicht aller
Funktionsstellen an die Compliance-Funktion, wenn Compliance-Risiken zu erkennen sind, wesentliche Schaden
aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf Unregelméagigkeiten besteht.

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist verantwortlich flr die operative Durchfuhrung des Risikomanagements. Die Ver-
antwortliche Person fir die Funktion berichtet in ihrer Rolle als Leitung Risikomanagement beim Dienstleister SIGNAL
IDUNA Leben direkt an den fur das Risikomanagement zustandigen Ressortleiter der SIGNAL IDUNA Leben sowie in
ihrer Rolle als Schlusselfunktion beim Dienstleister an das speziell fir Themen aus dem Risikomanagementprozess
eingerichtete Risikokomitee der SIGNAL IDUNA Gruppe, den zustandigen Ausgliederungsbeauftragten sowie an den
gesamten Vorstand der SIGNAL IDUNA Allgemeine.

Die Risikomanagementfunktion ist in einer Matrixorganisation aufgestellt und setzt sich aus der Funktionsstelle Zent-
rales Risikomanagement (zentrale Risikomanagementfunktion), der dezentralen Risikomanagementfunktion je Ress-
ort und den lokalen Risikomanagementfunktionen der Finanz- und Auslandstochter sowie der DEURAG zusammen.

Samtliche Mitarbeiter in der Risikomanagementfunktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben dem fachli-
chen Weisungsrecht des Leiters der Risikomanagementfunktion. Zudem besitzt die Risikomanagementfunktion ein
vollstéandiges und uneingeschrénktes Informationsrecht und es besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller
Funktionsstellen an die Risikomanagementfunktion, wenn wesentliche Mangel zu erkennen oder wesentliche Schéa-
den aufgetreten sind oder wesentliche bzw. bestandsgeféahrdende Risiken erkennbar werden. Die Mitglieder der Risi-
komanagementfunktion berichten zu speziellen Sachverhalten im Rahmen von Sitzungen, Stellungnahmen, Berichten
und Vorstandsvorlagen an das Risikokomitee, den zusténdigen Ausgliederungsbeauftragten sowie an den Vorstand
der SIGNAL IDUNA Allgemeine.
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Governance-System

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion (VMF) ist verantwortlich fir die Validierung der Angemessenheit der Be-
rechnungen zu den versicherungstechnischen Rickstellungen innerhalb der Solvabilitdétsbewertung (Séule ). Die
Funktion der VMF der SIGNAL IDUNA Allgemeine ist auf die SIGNAL IDUNA Leben ausgegliedert.

Fur die SIGNAL IDUNA Allgemeine ist als Inhaber der Schlisselfunktion der Verantwortliche Aktuar der Gesellschaft
benannt. Somit ist sichergestellt, dass die Versicherungsmathematische Funktion tUber die notige fachliche Qualifika-
tion verfligt. Die Verantwortliche Person fir die Funktion beim Dienstleister SIGNAL IDUNA Leben berichtet an den
zustandigen Ausgliederungsbeauftragten, der seinerseits an den gesamten Vorstand der SIGNAL IDUNA Allgemeine
berichtet.

Samtliche Mitarbeiter in der Versicherungsmathematischen Funktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben dem fachlichen Weisungsrecht des Leiters der Versicherungsmathematischen Funktion.

Darstellung wesentlicher Anderungen des Governance-Systems

Das Governance-System der SIGNAL IDUNA Allgemeine ist mit Inkrafttreten von Solvency Il zum 1. Januar 2016
vollstandig eingerichtet worden. Im Zuge dessen wurden die Leitlinien mit Bezug zur Internen Revision sowie zur
Compliance-, Risikomanagement- und Versicherungsmathematischen Funktion implementiert. Darliber hinaus wur-
den auch die sonstigen Elemente zum Governance-System erstmalig in den Regelbetrieb Gberfiihrt. Im Jahresverlauf
2018 wurden die Leitlinien weiter verfeinert. Zur Sicherstellung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation wer-
den seit 2016 Schulungen fur verantwortliche Personen von Schlisselfunktionen und dartber hinaus fur Aufsichtsrate
und Vorsténde erfolgreich durchgefuhrt.

Im Berichtsjahr wurde die Position des Chief Compliance Officers im Zuge einer Nachfolgeregelung neu besetzt. Wei-
tere wesentliche Anderungen im Governance-System der SIGNAL IDUNA Allgemeine haben sich nicht ergeben.

Angaben zur Vergitungspolitik und Vergutungspraktiken

Die Vergutungsleitlinie der SIGNAL IDUNA Allgemeine bildet die Grundlage fir eine transparente und nachhaltige
Geschéftsentwicklung. Die Leitlinie steht mit der Geschafts- und Risikostrategie im Einklang. Aufsichtsrate der SIG-
NAL IDUNA Allgemeine erhalten eine Festvergutung in Form einer jahrlichen Einmalzahlung. Die Vergitung fur Vor-
stéande und leitende Angestellte der SIGNAL IDUNA Allgemeine setzt sich, soweit die Gesellschaft Giber Mitarbeiter
verfligt, aus einem Festgehalt und einer variablen Vergutung zusammen, wobei der Anteil an der variablen Vergltung
im Verhaltnis zur Festvergutung von untergeordneter Bedeutung ist und im Durchschnitt 29 % der Gesamtvergutung
betragt.

Bei der Bemessung des Festgehalts werden jeweils die Marktkonformitét, die wirtschaftliche Lage der Gesellschatft,
die Entwicklung der Lebenshaltungskosten, der Arbeitsaufwand und der Verantwortungsrahmen als Kriterien heran-
gezogen. Variable Vergitungen werden insbesondere im Rahmen von Zielvereinbarungen fir leitende Angestellte
vereinbart. Soweit variable Vergitungen geleistet werden, werden diese insbesondere an langfristigen Unterneh-
menszielen ausgerichtet. Etwaige Einzelziele werden nicht an kurzfristigen Zielen bemessen, sondern sind an den
mittelfristigen und langfristigen Zielen der SIGNAL IDUNA Gruppe ausgerichtet. Durch die Ausgestaltung der Vergu-
tungs- und Anreizsysteme werden keine negativen Anreize zum Eingehen von Risiken geschaffen. Vielmehr wird die
jahrliche variable Vergiitung an der Nachhaltigkeit der erreichten Ergebnisse ausgerichtet. Es wird jeweils das Ge-
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B.1.5

B.1.6

samtergebnis der SIGNAL IDUNA Gruppe beriicksichtigt. Die nicht leitenden Mitarbeiter unterfallen dem Gehaltstarif-
vertrag fUr das Versicherungsgewerbe. Soweit betriebliche Altersversorgungen fur Vorstande und leitende Angestellte
gewahrt werden, werden diese in Form einer beitragsorientierten Unterstiitzungskasse oder als Direktzusage ge-
wahrt. Fur Aufsichtsrate gibt es keine betrieblichen Altersversorgungen.

Informationen zu wesentlichen Transaktionen

Die SIGNAL IDUNA Holding AG hélt 100 % der Anteile an der SIGNAL IDUNA Allgemeine. Fir das Geschéftsjahr
2018 ergab sich auf der Basis eines Gewinnabfiihrungsvertrages eine Gewinnabfiihrung an die SIGNAL IDUNA Hol-
ding AG in Hohe von 28.566 TEUR. Ansonsten wurden im Geschéftsjahr 2018 keine wesentlichen Transaktionen mit
Mitgliedern der Leitungs- und Aufsichtsorgane oder mit nahestehenden Personen durchgefiihrt. Fur das Geschafts-
jahr 2017 ergab sich eine Gewinnabfiihrung in H6he von 39.933 TEUR, die in 2018 an die SIGNAL IDUNA Holding
gezahlt wurde.

Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Der Vorstand bewertet die Geschaftsorganisation regelmaRig gemaf § 23 Absatz 2 VAG, wobei der Turnus der Be-
wertung fur einzelne Priffelder entsprechend dem Risikoprofil der SIGNAL IDUNA Allgemeine festgelegt wird. Im
Einzelnen wurden folgende Priffelder definiert:

. Governance-System als Ganzes (Proportionalitat, wesentliche Risiken, Gesamtverantwortung der Geschéftslei-
tung)

o Governance-Anforderungen auf Gruppenebene

. Allgemeine Governance-Anforderungen

. Schlisselfunktionen

. Risikomanagementprozess inklusive ORSA

. Anforderungen an die Geschéftsorganisation in Bezug auf Eigenmittel

. Internes Kontrollsystem, Dokumentation

o Ausgliederungen

. Notfallplanung

. Fit & Proper

. Datenqualitat

Im Berichtsjahr 2018 wurde das Governance-System weiter verfeinert. Die erstmalige ganzheitliche Bewertung der
gesamten Geschéftsorganisation im Sinne des § 23 Absatz 2 VAG bzw. Abschnitt 8.2 aus dem BaFin-Rundschreiben
2/2017 (VA) ,Mindestanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen® (MaGo) wurde im
ersten Halbjahr 2018 abgeschlossen. Die Ergebnisse der ganzheitlichen Bewertung der Geschéftsorganisation wur-
den auf den Vorstand zugebracht. Der Vorstand hat auf Basis der Ergebnisse das Governance-System - vor dem
Hintergrund von Art, Umfang und Komplexitat der den Geschéftstatigkeiten der SIGNAL IDUNA Allgemeine inharen-
ten Risiken - als insgesamt wirksam, ordnungsgemaf und angemessen beurteilt. Zur weiteren Starkung des Gover-
nance-Systems wurde in 2018 zusatzlich ein Regelgesprach der Schlissel- und Querschnittsfunktionen etabliert. Fir
wenige Priffelder wurden Folgeauftrage zur weiteren Starkung des Governance-Systems in Auftrag gegeben.
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Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persdnliche Zuverlassigkeit

Gemal dem Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) missen Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatséchlich
leiten oder andere Schliisselaufgaben wahrnehmen, fachlich geeignet (,fit“) und persénlich zuverlassig (,proper)
sein, um ein solides und vorsichtiges Management zu gewahrleisten. Die tatsachliche Leitung wird bei der SIGNAL
IDUNA Allgemeine durch den Vorstand wahrgenommen. Uber die gesetzlichen Schliisselfunktionen hinaus hat die
SIGNAL IDUNA Allgemeine keine weiteren Schlisselaufgaben identifiziert.

Fur Vorstand, Aufsichtsrat und verantwortliche Personen von Schliisselfunktionen gelten aufgrund ihrer Verantwor-
tung fiir die Leitung und Uberwachung der jeweiligen Gesellschaft spezifische, von der BaFin festgelegte Anforderun-
gen in Bezug auf ihre fachlichen und personlichen Kompetenzen. Die geforderten Kenntnisse, Féahigkeiten und Erfah-
rungen jeder einzelnen Person bezogen auf die kollektiven Anforderungen an die Zusammensetzung der eingerichte-
ten Gremien stellen sicher, dass auf Basis eines guten Verstéandnisses fur die Geschéaftstatigkeit, die Risiken und die
Governance-Struktur der Gesellschaften sowie die regulatorischen Rahmenbedingungen gut informierte und kompe-
tente Entscheidungen fiir die Fihrung der Gesellschaften getroffen werden.

Die Eignungsbeurteilung von Vorstandsmitgliedern sowie von Aufsichtsratsmitgliedern hinsichtlich der von der BaFin
vorgegebenen Kriterien erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die Eignungsbeurteilung fur die Leiter von Schlusselfunktionen
wird durch den Vorstand vorgenommen. Bei der Eignungsbeurteilung werden verschiedene Kriterien berlicksichtigt
und anhand dieser wird eine entsprechende Einschéatzung hinsichtlich der Einzelkriterien ,Fit & Proper®, ,Nicht Fit &
Proper* oder mit Auflagen getroffen.

Die interne Eignungsbeurteilung fur Neubesetzungen von Vorstandsmitgliedern, Aufsichtsratsmitgliedern und verant-
wortlichen Personen von Schliisselfunktionen berlcksichtigt die erforderlichen Anzeige- bzw. Zustimmungspflichten
gemaf § 47 Nr. 1 VAG. Die erforderlichen fachlichen Kompetenzen der Kandidaten (insbesondere Vorstandsmitglie-
der und verantwortliche Personen von Schliisselfunktionen) beriicksichtigen die Geschaftstatigkeit und das Risikopro-
fil der jeweiligen Gesellschaft in angemessener Art und Weise.

Zur Sicherstellung der dauerhaften fachlichen Qualifikation wurde ein Schulungskonzept implementiert. In diesem
Schulungskonzept sind

. Grundlagenmodule fir die Mitglieder der Aufsichtsrate und
o Vertiefungsmodule fur die zustandigen Vorstandsmitglieder sowie fur die verantwortlichen Personen der Schlis-
selfunktionen und ggf. Ausgliederungsbeauftragte vorgesehen.

An den Vertiefungsschulungen kdnnen auch die Mitarbeiter der Schlusselfunktionen und sonstige Mitarbeiter teilneh-
men. Eine laufende Eignung wird durch regelmaRige/wiederholende Schulungen/Fortbildungen sichergestellt. Die
Schulungen werden durch interne Spezialisten durchgefuhrt. Ergdnzend werden Aufsichtsratsmitglieder entspre-
chend den Vorgaben im Merkblatt vom 23. November 2016, Abschnitt 11l zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit
von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen gemaf VAG gebeten, jahrlich eine Selbsteinschatzung betreffend ihre vor-
handenen Kenntnisse in den Bereichen Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung abzugeben. Da-
rauf basierend befasst sich der Aufsichtsrat mit Entwicklungsmafinahmen zum weiteren Ausbau von Kenntnissen in
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den relevanten Themenfeldern. In einem aufzustellenden Entwicklungsplan werden dann bei Bedarf auch Schulungs-
angebote unterbreitet; ebenso wird ein etwaiger Anpassungsbedarf im vorhandenen Schulungsprogramm aufgezeigt,
um den individuellen Bedurfnissen der Aufsichtsratsmitglieder nachhaltig Rechnung tragen zu kdnnen.

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation ,fit* und persénliche Zuverlassigkeit ,proper* sowie entsprechend
notwendige Voraussetzungen zur Sicherstellung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverlassigkeit
und die sich daraus ergebenden Prozesse und Verfahren zur Festlegung der fachlichen und persénlichen Eignung
sind dariiber hinaus detailliert in einer unternehmensinternen Fit & Proper-Leitlinie dargestellt und werden laufend
weiterentwickelt.

B.3 Risikomanagementsystem einschlie3lich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Risikomanagementsystem
Zentrale Eckpfeiler des Risikomanagementsystems sind die Risikokultur im Unternehmen, die Risikostrategie sowie
der Risikomanagementprozess. Die zu erfiillenden Aufgaben und Verantwortlichkeiten werden durch die Risikoma-
nagementorganisation in die aufbauorganisatorischen Regelungen integriert.

Die vorhandene Risikokultur férdert ein Gibergreifendes Bewusstsein fiir das Vorhandensein von Risiken und den
offenen Umgang mit diesen.

Die Risikostrategie wird aus der Geschéftsstrategie der SIGNAL IDUNA Allgemeine abgeleitet und ist zu dieser kon-
sistent. Die Risikostrategie des Unternehmens beinhaltet die Beschreibung der sich aus der Geschéftsstrategie erge-
benden Risiken bezlglich ihres Einflusses auf die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie den daraus re-
sultierenden Umgang mit den Risiken einschlieRlich Steuerung und Uberwachung. Dabei ist festgelegt, dass nur sol-
che Risiken eingegangen werden, die nicht zu einer existenzgefahrdenden Situation fiir das Unternehmen fiihren.
Dies beinhaltet insbesondere die Sicherstellung der Eigenstandigkeit der SIGNAL IDUNA Gruppe, den Schutz der
Versicherten sowie die Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Die Risikostrategie wird jéhrlich Uberpruft
und bei Bedarf angepasst. Dariiber hinaus sind Anlasse definiert, die eine Ad-hoc-Uberpriifung erfordern, wie bei-
spielsweise die Aktualisierung der Geschéaftsstrategie oder signifikante Anderungen des Gesamtrisikoprofils. Die ak-
tualisierte Risikostrategie wird vom Vorstand verabschiedet.

Der Risikomanagementprozess setzt sich aus der Risikoidentifikation, der Risikoanalyse und -bewertung, der Risi-
kosteuerung sowie der Risikouberwachung und -berichterstattung zusammen. Die wesentlichen Prozesse werden in
internen Leitlinien definiert.

Zur Risikoidentifikation werden quartalsweise Risikoinventuren durchgefiihrt. Daruber hinaus findet eine jahrliche
Emerging-Risk-Inventur statt. Bei dieser werden neu auftretende Ereignisse oder zunehmende Trends beriicksichtigt,
die das Geschéaftsumfeld der SIGNAL IDUNA Gruppe betreffen, wobei deren Ursache nicht oder nicht direkt von der
SIGNAL IDUNA Gruppe beeinflussbar sein kénnen.

Fur alle Einzelrisiken erfolgt eine Risikoanalyse und -bewertung als Teil der Risikoinventur. Die Risiken werden an-

hand der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der Schadenhdhe bewertet. Die getroffenen MalRnahmen sind zu bertick-
sichtigen (Nettobewertung). Darliber hinaus werden die Risiken durch die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapi-
talanforderung sowie mittels der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and Solvency
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Assessment, kurz: ORSA) quantitativ bewertet. In diesem ORSA-Prozess erfolgt zusatzlich eine Analyse der Veran-
derung des Risikoprofils und der Kapitalanforderungen tber den Planungszeitraum. Fir Projekte, die eine hohe Impli-
kation auf die Erreichung der Unternehmensziele der SIGNAL IDUNA Gruppe haben, erfolgt zudem eine gesonderte
Projektrisikobewertung.

Sowohl die Risikosteuerung als auch die Risikoiiberwachung werden durch das Risikotragfahigkeitskonzept, das dar-
aus abgeleitete Limitsystem, welches den Risikoappetit des Unternehmens beriicksichtigt, sowie ein differenziertes
Kennzahlensystem unterstiitzt. Die genannten Instrumente werden stetig weiterentwickelt.

Die Risikotragfahigkeit, basierend auf Eigenmitteln und Kapitalanforderungen nach Solvency I, determiniert den ma-
ximalen Umfang der Risikolibernahme. Die darauf aufbauenden Limite sowie das implementierte Frihwarnsystem
setzen die Vorgaben aus der Risikostrategie um.

Die Risikosteuerung liegt dezentral in der Verantwortung der Fachbereiche. Durch die Trennung des Eingehens von
Risikopositionen und der Risikoliberwachung wird organisatorisch sichergestellt, dass keine Interessenkonflikte ent-
stehen.

Innerhalb des Risikomanagements werden Planungs- und Uberwachungssysteme eingesetzt, die die Verfolgung von
Ziel-/Ist-Abweichungen erméglichen. Die Uberwachungssysteme und -prozesse werden kontinuierlich weiterentwi-
ckelt, um die Funktionsféhigkeit sicherzustellen. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems wird fortlaufend durch die Risikomanagementfunktion Uberwacht. Das Risikomanagementsystem der SIGNAL
IDUNA Gruppe ist zudem jahrlicher Priifungsschwerpunkt der Internen Revision.

Uber die im Rahmen des Risikomanagementprozesses und der Risikoinventur als materiell eingestuften Risiken er-
folgt eine regelmafige Berichterstattung an das Risikokomitee und den Vorstand.

Die Risiken der SIGNAL IDUNA Allgemeine entstammen im Wesentlichen aus dem betriebenen Erstversicherungs-
geschéft und der daraus erforderlichen Anlage und Verwaltung grof3er Kapitalanlagebesténde.

Aus dem betriebenen Versicherungsgeschaft und den in der Geschéftsstrategie beschriebenen Schwerpunkten erge-
ben sich aus versicherungstechnischer Sicht insbesondere das Pramien-, Reserve-, Katastrophen- und Stornorisiko
sowie bei den Marktrisiken das Aktien-, Spread-, Konzentrations-, und Wéhrungsrisiko. Weitere Erlauterungen sind in
Kapitel C zu finden.

Die Risiken werden durch geeignete MaRhahmen wie z. B. Zeichnungspolitik, passives Ruckversicherungsmanage-
ment, Schadenmanagement sowie Optimierung der Kapitalanlagestruktur gesteuert.

Charakteristisch fur das Erstversicherungsgeschéft des Unternehmens ist, dass der Fokus auf der Versicherung von
Privatpersonen sowie kleinen und mittleren Gewerbeunternehmen liegt. Dadurch werden die mit Industrie und GroR3-
gewerben einhergehenden Volatilitdten vermieden. Daruber hinaus werden Risiken aus Naturkatastrophen weitestge-
hend durch eine konservative Ruckversicherungspolitik abgefangen.
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Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
Die unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) ist Bestandteil des Risikomanagementprozes-
ses und somit ein Teil des Risikomanagementsystems.

Anhand des eigenen Risikoprofils des Unternehmens wird der unternehmensindividuelle Kapitalbedarf - auch Ge-
samtsolvenzbedarf genannt - analysiert und bewertet. Dieser Gesamtsolvenzbedarf muss durch die Eigenmittel be-
deckt werden, die hierfiir geeignet sind. Die Uberpriifung der Eignung erfolgt im Rahmen des Kapitalmanagementpro-
zesses.

Unter dem Risikoprofil des Unternehmens wird die Gesamtheit aller quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren Risi-
ken verstanden, die durch das Geschéft bedingt sind und denen das Unternehmen kurz-, mittel- und langfristig aus-
gesetzt ist oder sein kénnte.

Zur Ermittlung des Gesamtsolvenzbedarfs verwenden wir unser Gesamtsolvenzmodell. Dieses basiert in seiner
grundlegenden Methodik auf der Standardformel gemafR Solvency Il. Um das Risikoprofil des Unternehmens darin
zutreffend abzubilden, wird fur jede Risikosubkategorie — also beispielsweise das Storno-, Aktien- oder Spreadrisiko —
Uberprift, ob deren Modellierung und Kalibrierung dem dazu korrespondierenden ,echten” Risiko des Unternehmens
entspricht. Sofern dies verneint werden muss und die Risikosubkategorie materiell ist oder eine unternehmensspezifi-
sche Modellierung oder Kalibrierung materiellen Einfluss auf die Héhe des Gesamtsolvenzbedarfs hatte, wird eine
Anpassung bzw. Neumodellierung vorgenommen. Dariiber hinaus werden die in der Standardformel angenommenen
und mit Hilfe von Korrelationen abgebildeten Abh&ngigkeiten zwischen den jeweiligen Risikosubkategorien kritisch
hinterfragt.

Die so quantitativ anhand des Gesamtsolvenzbedarfs bewerteten Risiken werden in einem sogenannten Top-Risk-
Assessment (TRA) mit nicht explizit quantitativ bewerteten Risiken zum Gesamtrisikoprofil des Unternehmens zusam-
mengeflgt. Hierbei kommt ein Scoring-Verfahren zum Einsatz. Das Ergebnis dieses TRA ist ein Ranking der Hauptri-
siken des Unternehmens, welches zu ihrer Priorisierung in den weiteren Schritten des Risikomanagementprozesses,
insbesondere der Risikosteuerung, herangezogen werden kann. Nicht explizit quantitativ bewertete Risiken sind sol-
che, die in der Standardformel vorgabegemal pauschal beriicksichtigt werden (vor allem operationelle Risiken) oder
deren Auswirkungen nicht oder nur eingeschrankt durch zusatzliche Kapitalanforderungen entgegen gewirkt werden
kann (Liquiditatsrisiken, andere Risiken).

Die regelmafige unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung wird einmal jahrlich durchgefihrt und ba-
siert auf dem Datenstand zum 31. Dezember des Berichtsjahres und der zum April des Folgejahres erstellten mittel-
fristigen Hochrechnung. Letztere ist Teil des Konzernplanungsprozesses, basiert auf der Geschéaftsstrategie des Un-
ternehmens und beinhaltet alle verabschiedeten und aus der Geschéftsstrategie abgeleiteten wesentlichen Maf3nah-
men.

Dariiber hinaus fiihren gemal dem Materialitatskonzept der SIGNAL IDUNA Gruppe materielle Anderungen des Risi-
koprofils sowie bedeutende Entscheidungen und Ereignisse, wie z. B. der Einstieg in neue Geschaftsbereiche, die
bedeutende Anderung von Risikotoleranzschwellen, Bestandsiibertragungen oder starke Veranderungen der Zusam-
mensetzung der Vermdgenswerte zur Durchfiihrung eines nichtregelmafligen bzw. Ad-hoc-ORSAs.
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Die Verantwortung fur die Durchfiihrung des ORSA-Prozesses und die Verabschiedung der Ergebnisse liegt bei den
Mitgliedern des Vorstandes, die operative Durchfiihrung bei der Risikomanagementfunktion. Der Vorstand iberwacht
die Durchfiihrung kontinuierlich und ist insbesondere in die Abstimmung der Annahmen sowie die Festlegung der
durchzufuhrenden Sensitivitdtsanalysen, Stresstests und Szenariorechnungen aktiv in den Prozess involviert. Er dis-
kutiert Ergebnisse und Zwischenergebnisse sowie die aus dem ORSA-Prozess abgeleiteten MalBnahmen, verab-
schiedet den ORSA-Bericht und gibt diesen fur den Versand an die Aufsichtsbehorde frei.

Die aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen zur Durchfiihrung des ORSA-Prozesses sind in der unterneh-
menseigenen ORSA-Leitlinie niedergelegt.

Die Ergebnisse der Berechnungen zum ORSA werden vom Vorstand fir das Management des Geschéfts eingesetzt.
Es erfolgt eine obligatorische Beurteilung der Auswirkungen von Beschlussvorschlagen in Vorstandsvorlagen auf die
ORSA-Ergebnisse.

Darlber hinaus besteht eine Interaktion zwischen dem Risikomanagement und dem Kapitalmanagement. Auf der
einen Seite kann anhand des Kapitalmanagementplans in den ORSA-Projektionsrechnungen ermittelt werden, ob
nach Héhe und Qualitat ausreichende Eigenmittel in der Zukunft zur Verfligung stehen. Auf der anderen Seite geben
die ORSA-Projektionsrechnungen Aufschluss dariiber, ob die Kapitalmanagementplanung adaquat ist. Sofern die
Notwendigkeit von KapitalmalRnahmen gesehen wird, werden entsprechende Berechnungen der Eigenmittel und des
Gesamtsolvenzbedarfs wie auch des aufsichtsrechtlichen Kapitalbedarfs zum Stichtag und fiir den Planungszeitraum
durchgefihrt.

SchlieRlich tragt die Uberwachung der Einhaltung von Risikotoleranzschwellen (Limitsystem) pro Risikokategorie
bzw. Risikosubkategorie dazu bei, jederzeit die Risikotragfahigkeit und die ausreichende Bedeckung der aufsichts-
rechtlichen Kapitalanforderungen wie auch des Gesamtsolvenzbedarfs mit Eigenmitteln zu gewéahrleisten. Auch dar-
aus koénnen rechtzeitig eventuelle Handlungsbedarfe im Hinblick auf das Risikomanagement (Risikoreduzierung) oder
das Kapitalmanagement (Starkung der Eigenmittelausstattung) erkannt und entsprechende MaRnahmen eingeleitet
werden.

Internes Kontrollsystem

Beschreibung des internen Kontrollsystems

Die inhaltlichen Grundlagen des Internen Kontrollsystems (IKS) basieren im Wesentlichen auf § 29 Versicherungsauf-
sichtsgesetz (VAG) sowie auf den Mindestanforderungen an die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunterneh-
men (MaGo), Artikel 12, Randziffern 230 bis 236. Entsprechend den Ausfihrungen miissen Versicherungsunterneh-
men ,lber ein wirksames internes Kontrollsystem verfiigen, das mindestens Verwaltungs- und Rechnungslegungs-
verfahren, einen internen Kontrollrahmen, eine angemessene unternehmensinterne Berichterstattung auf allen Unter-
nehmensebenen sowie eine Funktion zur Uberwachung der Einhaltung der Anforderungen (Compliance-Funktion)
umfasst.” (§ 29 Absatz 1 VAG).

Unter dem IKS der SIGNAL IDUNA Allgemeine werden die von der Unternehmensleitung im Unternehmen eingefiihr-
ten Grundsétze, Verfahren und Regelungen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen
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der Unternehmensleitung zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit, zur Ordnungs-
maRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung und zur Einhaltung der fiir das Unterneh-
men geltenden internen Regelungen sowie mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften gerichtet sind.

Das IKS ist in das Governance-System der SIGNAL IDUNA Allgemeine eingebunden und ermdglicht mit der Integra-
tion in die ersten zwei Verteidigungslinien des Modells der drei Verteidigungslinien eine Vorgehensweise zur Reduk-
tion und Vermeidung méglicher operationeller Risiken. Wesentliche Bausteine des IKS sind

. ein interner Kontrollrahmen,

. angemessene Melderegelungen auf allen Unternehmensebenen,

o eine Compliance-Funktion zur Uberwachung der Einhaltung der Anforderungen und

. eine Revision zur Priifung der Compliance-Funktion und des internen Kontrollrahmens.

Aufgrund gesetzlicher Normen und externer Prifungsvorgaben ergeben sich fir das IKS insbesondere Anforderun-
gen fur den Aufbau und Ausbau einer IKS-Dokumentation fur die wesentlichen Geschéftsprozesse des Unterneh-
mens. Der Fokus liegt hierbei auf den prozessintegrierten Risiken und Kontrollen/Maf3nahmen. Es ergibt sich die Not-
wendigkeit, die fir das IKS als wesentlich zu klassifizierenden Geschéftsprozesse hinreichend zu dokumentieren und
alle geforderten Informationen auch in Verbindung zum Risikomanagementsystem und der Compliance-Funktion je-
derzeit fur interne oder externe Prifungen zur Verfliigung stellen zu kénnen.

Fur die IKS-Prozessdokumentation wird bei der SIGNAL IDUNA Allgemeine ein Prozessmodellierungstool genutzt,
innerhalb dessen die Darstellung der wesentlichen Prozesse sowohl grafisch als auch tabellarisch erfolgt. Die Doku-
mentation umfasst alle wesentlichen Geschéftsprozesse inklusive ihrer prozessinhérenten Risiken und Kontrollen.
Die Dokumentation wird mindestens jahrlich und bei Bedarf aktualisiert.

Mit Aktualisierung der IKS-Leitlinie der SIGNAL IDUNA Gruppe am 27. April 2018 wurde verstéarkt der Fokus auf die
Dokumentation und Verbesserung des internen Kontrollrahmens gelegt, welcher sich inshesondere aus prozessinte-
grierten und prozessubergreifenden Kontrollen, Schulungen, weiteren Praventionsmaf3nahmen und Verwaltungs- und
Rechnungslegungsverfahren zusammensetzt. Ein besonderes Augenmerk dabei gilt

. der Dokumentation wesentlicher Geschéftsprozesse,

. der Dokumentation prozessintegrierter Kontrollen als auch

. der Dokumentation weiterer PraventionsmafRnahmen (beispielsweise giiltige Richtlinien, Schulungen und orga-
nisatorische Sicherungsmafnahmen).

B.4.2 Beschreibung der Umsetzung der Compliance-Funktion
Zustandigkeiten
Der Chief Compliance Officer (CCO) der SIGNAL IDUNA Allgemeine ist zustandig fur die angemessene und wirk-
same Ausgestaltung sowie die kontinuierliche risikoorientierte Weiterentwicklung des Compliance-Managementsys-
tems (CMS). Zudem ist er verantwortlich fiir die Ausgestaltung der zentralen und dezentralen Compliance-Organisati-
onsstrukturen.
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Aufgaben
Der Chief Compliance Officer hat insbesondere

den Vorstand und hierarchieubergreifend die zustandigen Mitarbeiter in allen Fragen der Prévention und Reak-
tion zur Erreichung der Compliance-Ziele sowie beziiglich der Einhaltung von externen und internen Vorgaben
fur den Betrieb des Versicherungsgeschéfts fortlaufend zu beraten (Beratungsfunktion),

mogliche Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes fiir das Unternehmen zu beurteilen (Frihwarn-
funktion),

das mit der Verletzung von rechtlichen Vorgaben verbundene Compliance-Risiko zu identifizieren und zu beur-
teilen und somit eine regelméafige Compliance-Risikoanalyse einschliel3lich Bewertung der implementierten Préa-
ventionsmaflinahmen im Hinblick auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit durchzufiihren (Risikokontrollfunk-
tion) sowie

die Einhaltung der Compliance-Anforderungen zu tiberwachen (Uberwachungsfunktion).

Hierzu hat er das CMS kontinuierlich in Bezug auf seine tatsachliche Anwendung, Angemessenheit und Wirksamkeit

zu Uberwachen und nach MaRRgabe der festgestellten Compliance-Risiken konzeptionell und instrumentell fortzuent-

wickeln.

Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben wird der CCO durch das zentrale Compliance-Office und die dezentralen
Compliance Officer unterstitzt.

Die dezentralen Compliance Officer (dCO) haben insbesondere

den Prozess der Risikoidentifizierung und -bewertung zu unterstiitzen,

in allen Geschéftsprozessen innerhalb des Ressorts auf die Erreichung der Compliance-Ziele hinzuwirken,
als erster Ansprechpartner in allen Compliance-relevanten Fragestellungen den Mitarbeitern des Ressorts zur
Verfligung zu stehen sowie

in ihrem Ressort mit den zentral zur Verfiigung gestellten Informationsinstrumenten die Compliance-Mafnah-
men in Zusammenarbeit mit dem zentralen Compliance-Office zu Giberwachen.

Rechte und Kompetenzen

Zur Erfullung der Aufgaben wurden folgende Rechte und Kompetenzen festgelegt:

SFCR 2018

Weisungsrecht

Fur alle in seinen Aufgabenbereich fallenden Téatigkeiten hat der CCO Weisungsrechte, die auch die fachliche
Weisung der dCO in Bezug auf ihre Compliance-Téatigkeiten umfasst. Sollten Sofortmaf3nahmen zur Beseitigung
von strafrechtlich relevanten Sachverhalten oder drohenden, erheblichen Reputationsschaden notwendig sein,
kann er diese anweisen.

Zugriff- und Zutrittsrecht, Informationsrecht

Der CCO darf die fur seine Aufgabenstellung erforderlichen Informationen erheben beziehungsweise abfragen
und verfagt hierfar Gber alle erforderlichen Zugriffs- und Zutrittsrechte. Dariiber hinaus wird er vom Vorstand und
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allen anderen Unternehmenseinheiten aktiv iber alle Tatsachen informiert, die fir seine Aufgabenerfillung er-
forderlich sind beziehungsweise sein kdnnten. Die Uibrigen Mitglieder der Compliance-Funktion haben die fir
ihre Aufgabenstellung erforderlichen Informationen und erhalten alle notwendigen Zugriffs- und Zutrittsrechte.

. Vetorecht
Der CCO verflgt tUber ein Vetorecht, wodurch er die Mdglichkeit hat, einzelne geschéftliche oder vertriebliche
Aktivitaten, Geschéftsbeziehungen oder individuelle Transaktionen abzulehnen, wenn einschlagige Vorschriften
oder SIGNAL IDUNA-interne Vorgaben aus seiner Sicht voriibergehend oder endgliltig nicht erfillt sind. Ergan-
zend dazu haben die Ubrigen Mitglieder der Compliance-Funktion ein sogenanntes Votumsrecht. Sie kénnen
empfehlen, einzelne geschéftliche oder vertriebliche Aktivitaten, Geschéftsbeziehungen oder individuelle Trans-
aktionen abzulehnen, wenn einschlagige Vorschriften oder interne Vorgaben aus ihrer Sicht voriibergehend
oder endgultig nicht erfiillt sind. Sollte die Funktionsstelle der Empfehlung nicht folgen, kénnen sie den CCO
hinzuziehen, der sein Vetorecht ausuben kann.

Berichtswege

Der CCO berichtet ad hoc und mindestens jahrlich dem Vorstand tUber die Ergebnisse der Umsetzung des Compli-
ance-Plans und die Compliance-Risikosituation der SIGNAL IDUNA Allgemeine. Hierzu erstellt er einen Berichtsplan,
der auch die Zeitpunkte fur die vorbereitenden Berichte der dCO enthalt.

Die dCO berichten ad hoc und mindestens halbjéhrlich der Ressortleitung ihres Zustandigkeitsbereiches sowie dem
CCO unmittelbar Uber alle wesentlichen Beobachtungen und Feststellungen, die sich aus der Durchfihrung des
Compliance- und Uberwachungsplans ergeben.

Angaben zur Bewertung der Angemessenheit der vom Unternehmen getroffenen Mallnahmen zur Verhitung
einer Non-Compliance

Die getroffenen Malinahmen werden als angemessen zur Verhitung einer Non-Compliance bewertet. Die Mal3nah-
men werden laufend weiter verfeinert.

Angaben zur Haufigkeit der Uberpriifung der Compliance-Richtlinien und Angaben zu im Berichtszeitraum
aufgetretenen Veranderungen der Compliance-Richtlinien

Es findet eine jahrliche Uberprifung der Compliance-Richtlinien, hier verstanden als Compliance-Leitlinie, statt. Abge-
leitet aus den daraus resultierenden Uberpriifungsergebnissen werden die Compliance-Leitlinie sowie betroffene Ele-
mente der Compliance Aufbau- und Ablauforganisation gegebenenfalls tiberarbeitet und per Beschluss des Vorstan-
des legitimiert.

Funktion der Internen Revision

Zustéandigkeiten
Oberstes Ziel der Internen Revision ist es, den Wert der Organisation durch risikoorientierte und objektive Priifung,
Beratung und Einblicke zu erh6hen und zu schitzen (vgl. IPPF Version 6.1 vom 10. Januar 2018 ,Mission®).

Die Rahmenbedingungen, die fiir die Umsetzung der Internen Revision gelten, sind in einer Leitlinie festgelegt und
durch den Vorstand verabschiedet worden. Zusammen mit dem Handbuch der Konzernrevision wird so ein Rahmen
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geschaffen, der die Konzernrevision zur Einhaltung einheitlicher Mindeststandards, Regeln und operativer Verfahren
des Unternehmens verpflichtet.

Die Konzernrevision dient dem Schutz des Unternehmens vor Vermogensverlusten aller Art und unterstitzt den Vor-
stand bei der Umsetzung seiner Vermdgensbetreuungspflicht. Weiterhin unterstitzt die Konzernrevision die Steue-
rung des Unternehmens und trégt somit zur Erreichung der Unternehmensziele bei.

Aufgaben

Die Funktion Interne Revision wird durch die Konzernrevision nach der Definition des DIIR/IIA und der EIOPA-Leitli-
nien wahrgenommen. Die Konzernrevision prift und beurteilt unter Berticksichtigung des Umfangs und des Risikoge-
halts insbesondere

o die Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckméaRigkeit des durch die Fachbereiche im Auf-
trag des Vorstandes eingerichteten Internen Kontrollsystems und aller anderen Elemente des Governance-Sys-
tems,

. die Anwendung, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Angemessenheit der Risikomanagementsysteme und des
Anweisungs- und Informationswesens,

. die Grundlagen (Datenbasis) fiir die wesentlichen Entscheidungsprozesse und das interne Berichtswesen,

. die Einhaltung gesetzlicher, aufsichtsrechtlicher und betrieblicher Vorgaben sowie die Umsetzung der Unterneh-
mens- beziehungsweise Vorstandsentscheidungen und

. die Wahrnehmung der Fuhrungsverantwortung im Sinne der Unternehmensleitung.

Die Betrachtung der Kosten und der Wirtschaftlichkeit ist grundsétzlich - neben den Risiken (Risikobetrachtung
und -analyse) - Bestandteil der Priifungshandlungen gemaf den beruflichen Standards.

Ihre Aufgaben ubt die Konzernrevision durch planmafige, risikoorientierte Prifungen (ex-post und ex-ante) der Auf-
bau- und Ablauforganisation und des IKS aller Betriebs- und Geschéftsprozesse aus. Sie resultieren aus der risikoori-
entierten Jahres- bzw. Mehrjahresplanung, die eine zeitnahe Identifizierung von Schwachstellen der internen Kontroll-
systeme und Mangel der Betriebssysteme gewdhrleistet. Der Jahresprifungsplan wird vom Vorstand genehmigt.

Neben der Priifungs- und Beratungstatigkeit ibernimmt die Konzernrevision die Koordination bzw. Aufklarung mogli-
cher doloser Handlungen von Mitarbeitern bzw. von Vertriebspartnern. Im Rahmen der Fraud-Bearbeitung kann die
Konzernrevision Sonderpriifungen ansetzen, wenn eine akute Risikogefahrdung vorliegt bzw. dringender Handlungs-
bedarf besteht.

Die Verantwortung fur die inhaltliche und termingerechte Umsetzung der vereinbarten MalRnahmen tragt der jeweils
als zusténdig benannte Bereich. Die Konzernrevision ist verantwortlich fiir die nachvollziehbare Uberwachung der
Beseitigung der bei der Priifung festgestellten Mangel und die Verifizierung der Umsetzung verbindlich vereinbarter
MafRnahmen.

Soweit aus Sicht der Konzernrevision ihre Unabh&ngigkeit und Objektivitdt gewahrleistet ist, kann sie im Rahmen
ihrer Aufgaben fur die Geschaftsleitung oder andere Organisationseinheiten des Unternehmens beratend téatig sein.
Die Konzernrevision erbringt Beratungsleistungen regelméagig in Form von Kommentierungen und Abstimmungen von
Vorstandsvorlagen, Anweisungen und Leitlinien sowie im Rahmen von Unterstitzungsleistungen bei Projekten.
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Rechte und Kompetenzen

Die Konzernrevision bestimmt Gegenstand, Umfang, Art und Zeit der Prifungen grundsatzlich nach Risikogesichts-
punkten unter Gesamtberiicksichtigung des Umfangs der Geschéftstatigkeit selbststandig und unabhéangig. Das VAG
sieht vor, dass die Interne Revision ,objektiv und unabhangig von anderen betrieblichen Funktionen® sein soll.

Diese Anforderungen decken sich mit folgenden Grundsétzen der Revisionstétigkeit, nach denen die Konzernrevision
ihre Tatigkeit wahrnimmt:

o Grundsatz der Unabhangigkeit

. Grundsatz der Objektivitat

o Grundsatz des vollstéandigen Informations- und Prifungsrechts
o Grundsatz der Vertraulichkeit

o Grundsatz der Fachkompetenz

Berichtswesen

Die Konzernrevision berichtet grundsatzlich an den Vorstand. Die Ergebnisse der Priifungstétigkeit werden in Form
von Revisionsberichten oder Aktenvermerken dokumentiert. Darliber hinaus informiert die Konzernrevision iber ihre
Tatigkeit im Rahmen von Regelberichten und Sonderberichten. Die Prufungsfeststellungen werden nach einer festge-
legten Systematik einzeln bewertet. Wesentliche Mangel werden gesondert herausgestellt. Bei Vorliegen schwerwie-
gender oder besonders schwerwiegender Méangel wird der Vorstand unverziglich informiert. Betroffene Geschéaftsfih-
rer von Tochterunternehmen werden in diesem Fall ebenfalls informiert.

Zum Quartalsende wird eine maschinelle Erfolgskontrolle fiir den Vorstand erstellt, die eine Ubersicht (iber den jewei-
ligen Erfullungsgrad der urspringlichen Jahresplanung enthalt.

Der Vorstand erhalt auBerdem einmal jahrlich eine Auswertung Uber den Umsetzungsstand der noch offenen MaR3-
nahmen zu einem Stichtag.

Uber die im Geschaftsjahr durchgefiihrten Priifungen fiir die inlandischen Versicherungsunternehmen der SIGNAL
IDUNA Gruppe sowie deren Ergebnisse erstellt die Konzernrevision nach Jahresablauf einen Bericht fiir den Vor-
stand. Der Bericht enthalt u. a. neben der Anzahl der durchgefuhrten Prifungen die ,wesentlichen, ,schwerwiegen-
den“ und ,besonders schwerwiegenden” Feststellungen der Konzernrevision im Berichtszeitraum (abgelaufenes Ge-
schéftsjahr) sowie die ergriffenen Mal3nahmen und den Stand der Mangelbeseitigung. Zudem werden auch die ge-
planten Prifungsthemen des laufenden Geschéftsjahres berichtet.

Der Aufsichtsrat wird Uber die Téatigkeiten der Konzernrevision im abgelaufenen Geschéftsjahr sowie die durchgefuhr-
ten Priifungen/Prifungsergebnisse und den Stand der MaRnahmenumsetzung durch den Vorstand informiert.

AuRerhalb der periodischen Berichterstattung kann bei Bedarf (z. B. bei VerstdRen gegen aufsichtsrechtliche oder
gesetzliche Anforderungen) eine unverziigliche Berichterstattung an den Vorstand erfolgen.
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Versicherungsmathematische Funktion

Zustandigkeiten

Der Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion (VMF) ist zustandig fur die Koordinierung und Validierung
der Berechnungen versicherungstechnischer Riickstellungen fur Zwecke von Solvency Il. Er nimmt damit eine der
vier Schlusselfunktionen im Sinne von Solvency Il wahr.

Aufgaben
Die wesentlichen Aufgaben der VMF sind die

o Koordinierung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen,

. Gewabhrleistung der Angemessenheit der verwendeten Methoden und Basismodelle sowie der bei der Berech-
nung der versicherungstechnischen Riickstellungen getroffenen Annahmen,

. Bewertung der Hinlanglichkeit und der Qualitat der Daten, die bei der Berechnung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen zugrunde gelegt werden,

. Vergleich der besten Schatzwerte mit den Erfahrungswerten,

. Uberwachung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen in den in § 79 VAG genannten
Fallen (N&herungsverfahren),

. Formulierung einer Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik,

. Formulierung einer Stellungnahme zur Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen,

. Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems, insbesondere im Hinblick auf die Entwick-
lung interner Modelle, und zur Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung,

. Unterrichtung des Vorstands uber die Verléasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung der versicherungs-
technischen Ruckstellungen (Berichterstattung) und

o Koordination der Erstellung und Uberarbeitung weiterer Leitlinien.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen dienen der langfristigen Finanzierbarkeit der vom Unternehmen einge-
gangenen vertraglichen Verpflichtungen und sind ein zentraler Bestandteil von Solvency Il. Da es keinen aktiven
Markt fir Versicherungsverpflichtungen gibt, kann die Ermittlung von Rickstellungen lediglich auf der Basis von Mo-
dellen erfolgen. Die Versicherungsmathematische Funktion hat sicherzustellen, dass die genutzten Modelle ange-
messen sind und die Berechnungen auf der Basis qualitatsgesicherter Datenbestande erfolgen.

Rechte und Kompetenzen

Die Versicherungsmathematische Funktion der SIGNAL IDUNA Allgemeine bestimmt Gegenstand, Umfang, Art und
Zeit der Prufungen im Rahmen der festgelegten Aufgaben grundsatzlich nach Risikogesichtspunkten unter Gesamt-
berlicksichtigung des Umfangs der Geschéftstatigkeit selbststédndig und unabhéangig.

Zur Erfullung dieser Aufgaben wurden folgende Grundsétze sowie Rechte und Kompetenzen festgelegt:
. Zugriffs- und Zutrittsrecht, Informationsrecht

Um ihre Aufgabe wahrnehmen zu kdnnen, verfiigt die versicherungsmathematische Funktion tber alle hierfir
erforderlichen Zugriffs- und Zutrittsrechte. Sie hat das Recht, alle erforderlichen Informationen anzufordern.
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. Grundsatz der Unabhangigkeit und der Vermeidung von Interessenskonflikten
Die Versicherungsmathematische Funktion muss in ihren Handlungen und Bewertungen unabhangig und frei
von Interessenskonflikten agieren kdnnen. Dies ist durch die Ausgestaltung der Funktion sichergestellt.

. Grundsatz der Eignung und der Fachkompetenz
Die Versicherungsmathematische Funktion muss fachlich geeignet und personlich zuverlassig sein, um ihre Ta-
tigkeit im Sinne von Solvency Il ausiiben zu kénnen. Daher missen die Mitglieder der Funktion die Anforderun-
gen der Fit & Proper-Leitlinie erfillen.

Berichtswesen

Die Versicherungsmathematische Funktion verfasst einen jahrlichen Bericht an den zusténdigen Ausgliederungsbe-
auftragten, der diesen an den Vorstand der SIGNAL IDUNA Allgemeine weiterleitet und gegebenenfalls kommentiert.
Neben der Darstellung der Wahrnehmung ihrer Aufgaben kann die Versicherungsmathematische Funktion bei Bedarf
auch Empfehlungen abgeben. Sofern in den Vorjahren Empfehlungen ausgesprochen worden sind, ist auch die
Nachverfolgung der Empfehlungen Inhalt des Berichts. Darlber hinaus berichtet die Versicherungsmathematische
Funktion auch ad hoc tber jedes in ihrem Zustandigkeitsbereich auftretende gréRere Problem.

B.7 Outsourcing

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine hat sémtliche betriebliche Funktionen konzernintern auf die SIGNAL IDUNA Leben
ausgegliedert. Eine Ausgliederung von Funktionen oder Versicherungstéatigkeiten wird im Vorfeld auf Basis einer de-
taillierten Risikoanalyse bewertet. Fir wichtige Ausgliederungen wird ein detaillierter Due Diligence-Prozess durchge-
fuhrt. Die SIGNAL IDUNA Allgemeine hat neben den vier Schlusselfunktionen keine weiteren Schliisselaufgaben fest-
gelegt.

Die Letztverantwortung des Vorstands fiir die ausgegliederte Funktion oder Versicherungstatigkeit bleibt immer be-
stehen, auch im Falle von Subdelegationen oder bei einer gruppeninternen Ausgliederung. Fir bestehende Ausglie-
derungen ist ein laufender Monitoring-Prozess eingerichtet.

Fiir die Uberwachung der Umsetzung der Schliisselfunktionen bei der SIGNAL IDUNA Leben als Dienstleister wur-
den die zustandigen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft als Ausgliederungsbeauftragte benannt.

Fir die SIGNAL IDUNA Allgemeine bestehen die folgenden wichtigen Ausgliederungen:

. SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. (sémtliche Funktionen ohne die an die SIGNAL IDUNA Asset Ma-
nagement GmbH, SIGNAL IDUNA Bauspar AG und HANSAINVEST Real Assets GmbH ausgegliederten Ver-
mogensanlagen)

. SIGNAL IDUNA Asset Management GmbH (Aktien, Renten, Tagesgeld)

. SIGNAL IDUNA Bauspar AG (Hypotheken, grundpfandrechtlich besicherte Darlehen)

. HANSAINVEST Real Assets GmbH (Immobilien)

Weitere wichtige Ausgliederungen bestehen nicht.
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B.8 Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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C. Risikoprofil

Zur Bewertung der Risiken wird die aufsichtsrechtliche Solvenzkapitalanforderung fir einzelne Risikokategorien unter
Anwendung der Standardformel gemaf Solvency Il berechnet. Innerhalb dieser Risikokategorien sowie zwischen den
einzelnen Risikokategorien erfolgt eine Aggregation mit vorgegebenen Korrelationen. Auf Verédnderungen zum Vor-
jahr wird innerhalb des Kapitels C nur bei wesentlichen Abweichungen eingegangen.

Das versicherungstechnische Risiko, das Markt- und das Gegenparteiausfallrisiko werden im ersten Schritt unter Be-

riicksichtigung von Diversifikationseffekten zur Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) aggregiert. Die nachfolgende
Grafik veranschaulicht das BSCR in Tausend Euro:

Basissolvenzkapitalanforderung

Versicherungstechnisches _
Risiko 466.139
Marktrisiko 424.123

Gegenparteiausfallrisiko 12.594'

Diversifikation 276.323

Gesamt nach Diversifikation 626.533

Summe vor Diversifikation 902.856

Die Basissolvenzkapitalanforderung (BSCR) setzte sich zu 51,6 % aus dem versicherungstechnischen Risiko, zu
47,0 % aus dem Marktrisiko und zu 1,4 % aus dem Gegenparteiausfallrisiko zusammen. Das versicherungstechni-
sche Risiko der SIGNAL IDUNA Allgemeine bestand zu 57,3 % aus dem nichtlebensversicherungstechnischen Ri-
siko. Fur weiterfuhrende Details zur Basissolvenzkapitalanforderung wird auf die Anlage (S.25.01.21.01) verwiesen.

Durch Addition des operationellen Risikos und Beriicksichtigung der Verlustausgleichsféahigkeit durch die versiche-

rungstechnischen Riickstellungen ergibt sich im zweiten Schritt die Solvenzkapitalanforderung. Fir weiterflihrende
Details zur Solvenzkapitalanforderung wird auf das Kapitel E.2.1 verwiesen.
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Fur Risiken, die nicht Uber die o. g. Verfahren quantitativ bewertet werden kdnnen, wird eine qualitative Beurteilung
vorgenommen.

Versicherungstechnisches Risiko

Zum versicherungstechnischen Risiko gehéren Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der Bereitstellung

des Versicherungsschutzes stehen. Es handelt sich um das Risiko, dass bedingt durch Zufall, Irrtum oder Anderung

der tatsachliche Aufwand fiir Schaden und Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht bzw. das Risiko eines Ver-
lustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer unan-

gemessenen Preisfestlegung und nicht angemessenen Rickstellungsannahmen ergibt.

Die nachfolgende Grafik verdeutlicht die Zusammensetzung des versicherungstechnischen Risikos bei der SIGNAL
IDUNA Allgemeine:

Versicherungstechnisches Risiko
(vor Diversifikation)

3,6%

= L ebensversicherungstechnisches Risiko
= Krankenversicherungstechnisches Risiko

= Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko der SIGNAL IDUNA Allgemeine setzt sich mit 57,3 % aus dem nichtlebensversi-
cherungstechnischen Risiko, 39,1 % aus dem krankenversicherungstechnischen Risiko, welches im Wesentlichen
aus dem Unfallversicherungsgeschéft resultiert, sowie 3,6 % aus dem lebensversicherungstechnischen Risiko zu-
sammen.

Das krankenversicherungstechnische Risiko besteht im Wesentlichen aus Risiken, welche nach Art der Nichtlebens-
versicherung kalkuliert sind.
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Fur die SIGNAL IDUNA Allgemeine sind insgesamt zum 31. Dezember 2018 die versicherungstechnischen Risiken
nach Art der Nichtlebensversicherung von ibergeordneter Bedeutung.

Nachfolgend werden die wesentlichen Risikosubkategorien innerhalb des versicherungstechnischen Risikos nach Art
der Nichtlebensversicherung dargestellt.

Das Pramienrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veréanderung des Werts der Versi-
cherungsverbindlichkeiten, das sich aus Schwankungen in Bezug auf das Eintreten, die Haufigkeit und die Schwere
der zukunftigen versicherten Ereignisse ergibt.

Die Steuerung des Risikos erfolgt durch eine risikogerechte Differenzierung der Tarife, die Einrechnung eines Sicher-
heitszuschlags in die Préamie, Risikoprifungen, Annahmerichtlinien, Sanierungen, Produktcontrolling und angemes-
sene RickversicherungsmafRnahmen.

Neben dem Pramienrisiko spielt das Reserverisiko eine wesentliche Rolle. Dies wird definiert als Risiko eines Ver-
lustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus Schwankun-
gen in Bezug auf die Abwicklung eingetretener Schaden ergibt.

Das Risikopotenzial, das sich aus den Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ergibt, wird
dadurch begrenzt, dass deren Abwicklung laufend verfolgt wird und die daraus gewonnenen Erkenntnisse fur die ak-
tuellen Schatzungen der endgultigen Schadenaufwendungen bertcksichtigt werden. Die Rickstellungen werden an-
hand aktuarieller Verfahren bewertet. Diese Bewertung stellt die Schadenriickstellungen unter Solvency Il dar.

Das Pramien- und Reserverisiko wird zu einer Risikosubkategorie zusammengefasst.

Im nichtlebensversicherungstechnischen Risiko ist das Pramien- und Reserverisiko mit einem Anteil vor Diversifika-
tion von rund 58 % die grofite Risikosubkategorie. Im krankenversicherungstechnischen Risiko nach Art der Nichtle-
bensversicherung ist ebenfalls das Pramien- und Reserverisiko mit einem Anteil vor Diversifikation von rund 80 % die
grofte Risikosubkategorie.

Einen besonderen Stellenwert nehmen zudem Katastrophenrisiken aus Naturgefahren und sonstigen Kumulereig-
nissen ein, d. h. das Risiko eines hohen Verlustes aufgrund von extremen oder aul3ergewohnlichen Ereignissen. Als
wesentliches Element zur Steuerung und Begrenzung von Katastrophenrisiken dient die Riickversicherung. Um die
Risiken zu quantifizieren und die Angemessenheit des Ruckversicherungsschutzes zu Uberprifen, erfolgt die Bewer-
tung dieser Risiken anhand spezieller Simulationsmodelle und Szenariobetrachtungen. Im Vergleich zum Vorjahr
wurde die Ermittlung des ManMade-Katastrophenrisikos nun exakter vorgenommen, was insgesamt zu einem etwas
niedrigeren nichtlebensversicherungstechnischen Katastrophenrisiko fihrt.

Das Stornorisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Werts der Versi-

cherungsverbindlichkeiten, das sich aus Veranderungen in der Héhe oder in der Volatilitat der Storno-, Unterbre-
chungs- und Verlangerungsraten von Versicherungspolicen ergibt.
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Die Uberwachung des Stornorisikos erfolgt durch eine laufende Beobachtung der Bestandsentwicklung. Die erfolgrei-
che Markteinflihrung der neuen Privatschutz-Produktgeneration, die in 2019 fortgesetzt wird, flihrt auch zu einer ho-
heren Kundenbindung und wirkt damit dem Stornorisiko entgegen. Durch unsere systematische Verbesserung und
Weiterentwicklung des Schadenmanagements erreichen wir sowohl die Senkung des Schadenaufwands als auch die
Erhéhung der Kundenzufriedenheit, die ebenfalls zur Steigerung der Bestandssicherung beitragt.

Wesentliche Risikokonzentrationen innerhalb der einzelnen Risikosubkategorien sind derzeit nicht zu erkennen.

Als wesentliche Risikominderungstechnik fir das versicherungstechnische Risiko ist ein umfassendes Ruckversiche-
rungsprogramm implementiert worden.

Die Ruckversicherungsstrategie der SIGNAL IDUNA Allgemeine verfolgt das Ziel,

. die sich aus der Geschéftstatigkeit ergebenden Ruinwahrscheinlichkeiten durch Absicherung der finanziellen
Belastung aus Grof3- und Kumulschéden sowie aus Frequenzschaden,

. die versicherungstechnisch bedingten Volatilititen der Geschéftsergebnisse sowie

. Verluste, die sich aus Zufalls- und Anderungsrisiken ergeben,

zu reduzieren.

Beim derzeitigen Rickversicherungsschutz handelt es sich im Wesentlichen um Einzel- und Kumulschadendeckun-
gen, der abhangig von der Art und GréRe der Risiken insbesondere im Sachbereich noch durch proportionalen
Schutz (Summenexzedenten und fakultative Riickversicherung) bei besonders groRen Risiken ergénzt wird. Der
Ruckversicherungsschutz ist insbesondere fiir Katastrophenereignisse so konzipiert, dass er auch eine sehr ausrei-
chende Absicherung gegen den Ruin aufgrund von 200-Jahresereignissen darstellt. Die verdiente Riickversiche-
rungspramie betrug im Berichtsjahr 71.681 TEUR und damit 7,2 % der verdienten Bruttopramie.

Fur 2018 und 2019 wurden wie bisher stets in der Vergangenheit keine Rickversicherungsvertrage geschlossen, die
entsprechend der Finanzruckversicherungsverordnung (FinRVV) Finanzruckversicherungsvertrage oder Vertrage
ohne hinreichenden Risikotransfer sind.

Die Risiken aus passiver Rickversicherung werden regelmafig tberwacht und in einem detaillierten Bericht zur
Ruckversicherung dokumentiert. Es werden sowohl die Haftungsstrecken der aktuellen Riickversicherungsvertrage
als auch die Solvabilitat der Rickversicherungspartner anhand des Ratings quartalsweise geprift, bewertet und dar-
gestellt. Der Haftungsverbrauch der Vorjahre wird zur Erkenntnisgewinnung ebenfalls beobachtet. Die Berichterstat-
tung erfolgt direkt an den Vorstand sowie die Risikomanagementfunktion.

Um die Wirkungsweise der Risiken besser zu verstehen, fuhrt die SIGNAL IDUNA Allgemeine Analysen der Berech-
nungsergebnisse durch. Dabei finden z. B. Sensitivitats- oder Szenariorechnungen Verwendung. Fir das versiche-
rungstechnische Risiko wurde eine gleichzeitige Variation der Risikofaktoren fiir das Pramien- und Reserverisiko
(+15 %) sowie fur das Katastrophenrisiko (Exposure +25 %) als wesentlichste Risikofaktoren im Bereich des nichtle-
bensversicherungstechnischen und des krankenversicherungstechnischen Risikos untersucht.
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Durch die Variation steigt die Solvenzkapitalanforderung fir das nichtlebensversicherungstechnische Risiko Sach,
Transport, Haftplicht, Kraftfahrt um 106.677 TEUR an. Die Anforderung fiir das krankenversicherungstechnische Ri-
siko steigt um 22.503 TEUR. Nach Diversifikation mit den anderen Risiken und unter Berticksichtigung der resultie-
renden Veranderung bei den Eigenmitteln sinkt die Bedeckungsquote um 27,7 %-Punkte auf 213,4 %. Insgesamt
lasst sich festhalten, dass auch ein derartiges Szenario die Solvabilitéat der SIGNAL IDUNA Allgemeine nicht geféhr-

den wirde.

C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko, das sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der H6he oder bei der
Volatilitdt der Marktpreise fiir die Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ergibt.

Das Marktrisiko besteht ebenfalls aus verschiedenen Risikosubkategorien. Die nachfolgende Grafik veranschaulicht
die Zusammensetzung der einzelnen Risikosubkategorien (vor Diversifikation):

Marktrisiko (vor Diversifikation)

51%

4,9%
= Zinsrisiko = Aktienrisiko = I[mmobilienrisiko
Spreadrisiko = Konzentrationsrisiko - Wahrungsrisiko

Die wesentlichen Subkategorien zum 31. Dezember 2018 fiir die SIGNAL IDUNA Allgemeine werden im Folgenden
kurz erlautert.

Die wesentlichste Subkategorie im Marktrisiko der SIGNAL IDUNA Allgemeine ist das Aktienrisiko mit einem relati-
ven Anteil von 42,0 %. Als Aktienrisiko wird das Risiko von Verlusten aus der Sensitivitét der Werte von Vermdgen,
Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder bei der Volatilitdt der Markt-
preise von Aktien bezeichnet.
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Das Spreadrisiko hat einen relativen Anteil von 25,3 %. Dies bezeichnet das Risiko von Verlusten aus der Sensitivi-
tat der Werte von Vermdgen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Héhe
oder bei der Volatilitét der Credit Spreads Uber der risikofreien Zinskurve. Im Rahmen der Bewertung des Spreadrisi-
kos werden die Auswirkungen der Anderungen von Credit Spreads gegeniiber dem risikolosen Zins auf den Markt-
wert von Kapitalanlagen unter Kreditrisikoaspekten analysiert. Die Veranderung der Credit Spreads resultiert aus Bo-
nitdtsdnderungen der Schuldner sowie Veranderungen der Liquiditat und somit der Handelbarkeit der Kapitalanlage.

Das Konzentrationsrisiko hat einen relativen Anteil von 11,7 %. Es beschreibt zusétzliche Risiken, die entweder
durch eine geringe Diversifikation des Anlageportfolios oder durch eine hohe Exponierung gegeniiber dem Ausfall
eines einzelnen Wertpapieremittenten oder einer Gruppe verbundener Emittenten bedingt sind. Das Konzentrationsri-
siko der SIGNAL IDUNA Allgemeine zum 31. Dezember 2018 ergibt sich aus Investments bei europédischen Kreditin-
stituten.

Das Wahrungsrisiko hat einen relativen Anteil von 11,0 %. Es bezeichnet das Risiko von Verlusten aus der Sensiti-
vitat der Werte von Vermogen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe
oder bei der Volatilitat der Wechselkurse.

Waéhrungsrisiken ergeben sich zum Beispiel aus der Aufwertung der Inlandswahrung bzw. Abwertung der Auslands-
wéahrung im Hinblick auf Anlagen, die in Auslandswahrungen gehalten werden. Eine Realisierung des Risikos ergibt
sich in diesem Fall unter anderem, falls die entsprechende Kapitalanlage verauf3ert wird oder werden muss oder im
Falle der Bilanzierung nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Das Zinsrisiko (relativer Anteil = 5,1 %) besteht fir alle Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente,
deren Marktwert auf eine Anderung der risikofreien Zinskurve reagiert oder fir die Verluste durch die Volatilitat der
Zinssatze entsteht. Neben Marktwertverlusten durch einen Zinsanstieg ergibt sich das Risiko auch daraus, dass bei
der Neuanlage in Niedrigzinsphasen Zinsertrage ggf. nicht mehr ausreichen, um passivseitige Anforderungen zu er-
fullen.

Der Diversifikationseffekt im Marktrisiko liegt bei der SIGNAL IDUNA Allgemeine bei rund 28 %.

Wesentliche Anderungen im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich durch den Riickgang des Aktienrisikos, welcher un-
ter anderem auf einen kapitalmarktbedingten Marktwertverlust zuriickzufiihren ist. Das Zinsrisiko sinkt insbesondere
aufgrund des Rickgangs der Marktwerte der Passiva.

Zur Risikominderung von Marktrisiken werden bewéhrte Verfahren angewendet. So werden Kurs- und Wahrungsrisi-
ken mittels Futures, Optionen und Devisentermingeschéften abgesichert. Die Steuerung des Spreadrisikos erfolgt im
Rahmen eines mehrstufigen Prozesses. Die Anlage erfolgt grundsétzlich auf Basis eines definierten Emittentenuni-
versums. Die betreffenden Emittenten werden vor Aufnahme einem intensiven Prifungsprozess unterworfen. Diese
Einschatzung wird im weiteren Verlauf regelmafig tberprift und gegebenenfalls angepasst. Emittenten, die aufgrund
einer negativen Einschatzung aktuell fiir die Neuanlage gesperrt sind oder unter besonderer Beobachtung stehen,
werden auf eine Watchlist gesetzt. Das Zinsrisiko wird Gber Durationsanalysen gesteuert. Die Steuerung des Kon-
zentrationsrisikos erfolgt Uber die Vergabe von Limiten fir die jeweiligen Emittenten und Anlagesegmente, deren Ein-
haltung kontinuierlich Gberwacht wird. Immobilienrisiken werden tber Anlegerausschiisse und -richtlinien sowie die
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laufende Uberwachung der Objekte durch das Portfolio- und Risikomanagement und deren Bewertung durch neutrale
Gutachter begegnet.

Im Einklang mit dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht erfolgt die Kapitalanlage der SIGNAL IDUNA Allge-
meine unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit des Unternehmens sowie unter spezifischer Ausgestaltung der
Anlagegrundsétze Sicherheit, Rentabilitat, Liquiditat und Qualitat. Die Anlage von Vermdgenswerten erfolgt grund-
satzlich im besten Interesse der Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten.

Die Kapitalanlagestrategie beriicksichtigt die Verpflichtungsstrukturen der versicherungstechnischen Passiva und
basiert auf kurz-, mittel- und langfristigen Einschéatzungen der Renditeerwartungen und Risiken in den relevanten Ka-
pitalmarktsegmenten. Es werden nur Risiken eingegangen, die hinsichtlich ihrer Auswirkungen eingeschéatzt werden
kdénnen und fur deren Steuerung Uber das erforderliche Know-how sowie die erforderlichen Methoden verfugt wird.
Die Kapitalanlagestrategie ist konsistent zur Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens. Die Risikotoleranz-
schwellen stehen im Einklang mit dem Risikoappetit des Unternehmens.

Fur das Marktrisiko wurden Sensitivitatsberechnungen zum Zinsrisiko und zum Marktrisiko als Ganzes durchgefiihrt.

Es wurden die Auswirkungen einer Verschiebung der Zinsstrukturkurve untersucht. Bei dieser Sensitivitat wird die
risikofreie Zinsstrukturkurve um -50 Basispunkte bei konstanter UFR parallel verschoben. Die Zinsstrukturkurve stellt
eine wesentliche Berechnungsannahme bei der Risikobeurteilung dar. Eine Variation dieser Kurve kann sich sowohl
auf die Eigenmittel als auch auf die Solvenzkapitalanforderung auswirken. Die Analyse der Ergebnisse zeigt nur eine
geringe Auswirkung des verénderten Zinsniveaus auf die Bedeckungsquote SIGNAL IDUNA Allgemeine. Diese sinkt
um rund 2,9 %-Punkte. Die Solvenzkapitalanforderung fur das Marktrisiko sinkt in dieser Berechnung um

13.814 TEUR, die gesamte Solvenzkapitalanforderung sinkt um 7.963 TEUR. Die adverse Wirkung dieser Berech-
nung auf die Risiken lasst sich durch das ohnehin geringe Zinsniveau und die aufsichtsrechtliche Berechnungsmetho-
dik des Zinsrisikos erklaren. Der Riickgang der Bedeckungsquote resultiert in dieser Berechnung maRgeblich aus
dem Ruckgang der Eigenmittel von 38.022 TEUR. Diese Sensitivitatsberechnung unterstreicht die geringe Abhangig-
keit der SIGNAL IDUNA Allgemeine von Veranderungen des Zinsumfeldes. Es lasst sich jedoch festhalten, dass ein
solches Szenario die Solvabilitat der SIGNAL IDUNA Allgemeine nicht geféhrden wirde.

Zur Untersuchung der Bedeutung des Marktrisikos fir die SIGNAL IDUNA Allgemeine wurde das Marktrisiko, um
+15 % relativ erh6ht. Durch diese Variation steigt die Solvenzkapitalanforderung fur das Marktrisiko um 56.991 TEUR
und die gesamte Solvenzkapitalanforderung um 50.060 TEUR an. Die Bedeckungsquote der SIGNAL IDUNA Allge-
meine reduziert sich um rund 17 %-Punkte. Die Sensitivitdtsanalyse zeigt, dass die Bedeckungsquote der SIGNAL
IDUNA Allgemeine damit recht deutlich auf eine Erhdhung des Marktrisikos reagiert. Insgesamt lasst sich dennoch
festhalten, dass auch ein derartiges Szenario die Solvabilitéat der SIGNAL IDUNA Allgemeine nicht gefahrden wiirde.

C.3 Kreditrisiko (= Gegenparteiausfallrisiko)
Das Gegenparteiausfallrisiko tragt méglichen Verlusten Rechnung, die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder der

Verschlechterung der Bonitat von Gegenparteien und Schuldnern von Versicherungs- und Riickversicherungsunter-
nehmen ergeben.

44 SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft SFCR 2018



CA4

Risikoprofil

Bei der Bewertung des Ausfallrisikos werden die risikomindernden Vertrage wie Ruckversicherungsvereinbarungen,
Verbriefungen und Derivate sowie Forderungen gegeniiber Vermittlern und alle sonstigen Kreditrisiken, die im
Spreadrisiko nicht abgedeckt sind, beriicksichtigt.

Das Gegenparteiausfallrisiko ist geman der Berechnung nach der Standardformel eher von untergeordneter Bedeu-
tung und betragt 12.594 TEUR.

Zur Risikominderung im Bereich Kapitalanlagen werden Limite definiert und laufend Uberwacht.

Im Zusammenhang mit Ruckversicherung werden derzeit keine derartigen Risikominderungstechniken eingesetzt.
Die gute Bonitat unserer Ruckversicherer wird als ausreichende Sicherheit angesehen. Die Auswahl der Riickversi-
cherer orientiert sich an Qualitétskriterien hinsichtlich der Finanzstérke, der fachlichen Qualitét, den Moglichkeiten der
Zusammenarbeit sowie der geschéftlichen Ausrichtung des Unternehmens. Die Ratingeinstufungen der Rickversi-
cherer sind ein weiteres wichtiges Indiz fur deren Soliditat. Zudem wird dieses Ausfallrisiko durch den Einkauf von
Ruckversicherungsschutz bei mehreren Riickversicherungspartnern diversifiziert. Insgesamt verteilen sich sowohl die
Abrechnungsforderungen gegeniiber Riickversicherern als auch deren Beteiligungen an den versicherungstechni-
schen Rickstellungen auf Unternehmen mit hohen Ratingklassen von internationalen Ratingagenturen.

Das sich aus bestehenden Forderungen gegeniber Versicherungsvermittlern ergebende Gegenparteiausfallrisiko
wird beispielsweise durch die Umsetzung der gesetzlichen Regelungen zur Provisionsstornohaftung sowie durch die
Tatsache gemildert, dass ausstehende Forderungen gegentber Vermittlern mit zukiinftig entstehenden Provisionsan-
spriichen der betroffenen Vermittler verrechnet werden kdnnen.

Das Risiko des Ausfalls von Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern wird beispielsweise durch eine vorver-
tragliche Prufung der wirtschaftlichen Leistungsféhigkeit unserer Vertragspartner gemildert.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung des Gegenparteiausfallrisikos wurden im Berichtszeitraum keine Stress-
tests und Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt.

Liquiditatsrisiko

Priméres Ziel der Steuerung der Liquiditatsrisiken ist die Sicherstellung der fir die jederzeitige Erflllung unserer Ver-
pflichtungen notwendigen Liquiditat unter Wahrung der Rentabilitdt. Die Wahrnehmung dieser Aufgaben obliegt der
Finanzplanung, dem Cashmanagement sowie dem Anlageprozess der freien Liquiditat unter Einbindung des Asset
Managements und dem Kapitalanlagencontrolling.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken bezieht sich auf kurz- und mittelfristige Risiken. Kurzfristig bedeutet in diesem
Zusammenhang die Tages-, Monats- und Jahressicht. Mittelfristig beinhaltet einen Zeitraum von in der Regel zwi-
schen einem und vier Jahren (Geschéftsjahr + drei Planjahre) bis hin zu maximal sechs Jahren (Geschéftsjahr + finf
Planjahre).

Daruber hinausgehende Zeitrdume werden in Form von mittel- bis langfristigen Szenarien durch den Asset-/Liability-
Management-Prozess (ALM-Prozess) abgedeckt.
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Die gesamte Liquiditatssituation wird im Betrachtungszeitraum bei der SIGNAL IDUNA Allgemeine als unkritisch be-
urteilt.

Der bei kiinftigen Préamien einkalkulierte erwartete Gewinn (EPIFP) betragt 189.612 TEUR zum 31. Dezember 2018.

C5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken beschreiben das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen von
internen Prozessen, Mitarbeitern und Systemen oder durch externe Ereignisse ergibt. Sie betreffen die Qualitat und
Effizienz der Organisation, der funktionalen Ablaufe, des Personals, der Technik und der Kontrolle. AuRerdem ist das
Rechtsrisiko ein Bestandteil des operationellen Risikos.

Zur weiteren Verbesserung einer nachvollziehbaren, effizienten und wirksamen Steuerung von im Geschéftsbetrieb
existierenden operationellen Risiken wird das Interne Kontrollsystem stetig weiterentwickelt.

Da in der SIGNAL IDUNA Gruppe alle wesentlichen Geschéftsprozesse und Aufgaben durch Informationstechnik (IT)
unterstitzt werden, liegt hier ein besonderer Schwerpunkt in der Betrachtung der operationellen Risiken.

IT-Risiken umfassen dabei alle IT-bezogenen Risiken, die aus dem Eigentum, dem Betrieb, der Nutzung sowie bei
Anderungen von Informationstechnologie entstehen.

Einem mdoglichen Ausfall der IT-Systeme wird mit geeigneten technischen und organisatorischen Mafinahmen entge-
gengewirkt. Zentrale Elemente sind beispielsweise der Betrieb eines Sekundar-Rechenzentrums, die Durchfiihrung
umfangreicher Datensicherungen und -spiegelungen, maschinelle Uberwachung der Systeme auf allen Ebenen, Be-
reitschaftsregelungen sowie Wartungsvertrage mit den verschiedenen Anbietern von Hard- und Software.

Zum Schutz der Daten vor unberechtigtem Zugriff und Manipulation sind angemessene technische und organisatori-
sche Vorkehrungen getroffen worden — z. B. durch die Installation von Firewall-Systemen (Trennung vom 6ffentlichen
Netz), Virenscannern, Verschlisselungen, abgesicherten Verbindungen (z. B. zu den Organisations- oder Gebietsdi-
rektionen und den auf3erbetrieblichen Arbeitsplatzen) und die Nutzung von Authentifizierungssystemen. Die Eighung
der beschriebenen Vorkehrungen wird regelméRig, z. B. im Rahmen von Notfallibungen oder Penetrationstests,
Uberpruft und bewertet.

Die IT-Funktion wirkt den im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung entstandenen neuen digitalen Bedrohungen,
insbesondere Cyber-Risiken, hinreichend entgegen. Die Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Integritat von Daten und
Informationen wird bei der Verarbeitung derselben jederzeit gewahrleistet. Die SIGNAL IDUNA Gruppe stellt eine
hinreichende Informationssicherheit aller IT-Infrastrukturen und -Anwendungen sicher.

Um die Sicherheit aller vorhandenen Informationen zu managen, orientiert sich die Informationssicherheit der SIG-
NAL IDUNA Gruppe an international anerkannten Standards zur Informationssicherheit (ISO 27001/ISO 27002). Es
existiert ein Ubergeordnetes Sicherheitskonzept, welches durch die Informationssicherheitspolitik sowie durch die
Informationssicherheitsleitlinie und weitere Richtlinien zum Information Security Management System (ISMS) ergénzt
wird. Informationssicherheitsrisiken werden im Rahmen des ISMS kontinuierlich auf unterschiedlichen Wegen identifi-
ziert (z. B. Allgemeine Risikoanalyse, Audits). Die Informationssicherheit ist neben der Uberwachung des Einhaltens
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von Informationssicherheitsvorgaben auch fur die Behandlung von Informationssicherheitsvorféllen verantwortlich.
Dartiber hinaus werden von ihr Sensibilisierungs- und Schulungsmafnahmen (Awareness) durchgefiihrt.

Es ist die grundséatzliche Zielrichtung der IT, die Komplexitat der Infrastruktur und Anwendungslandschaft weiter zu
reduzieren, neue Technologien bereitzustellen und die IT-Organisation in Richtung agiler Organisationsstrukturen
weiterzuentwickeln. Im Rahmen der VISION2023 soll zudem durch die Umsetzung vollstandig digitalisierter Prozesse
und die gezielte Bereitstellung von kundenzentrierten Losungen eine weitere Steigerung der Kundenorientierung er-
moglicht werden.

Fur die wesentlichen Prozesse der SIGNAL IDUNA Gruppe werden Prozessdokumentationen erstellt, die jeweiligen
prozessrelevanten Risiken identifiziert und entsprechende risikomindernde/-vermeidende Kontrollen/MalRnahmen
durch den prozessverantwortlichen Bereich aufgesetzt. Kontrollen kénnen vor- oder nachgelagert zum Prozess grei-
fen, praventiver oder detektiver Art sein sowie automatisiert, teilautomatisiert oder manuell ablaufen. Unter risikomin-
dernden/-vermeidenden Maflinahmen werden Schulungs-, Kommunikations- und organisatorische Malnahmen ver-
standen, welche reduzierenden/vermeidenden Einfluss auf die prozessrelevanten Risiken haben.

Das Compliance-Risiko ist definiert als Auswirkungen aus dem Verstol3 gegen die Einhaltung der zu beachtenden
Gesetze und Verordnungen, aufsichtsbehordlichen Anforderungen sowie sonstigen internen und externen Vorgaben
und Standards. Diese Auswirkungen umfassen finanzielle Schéden, Sanktionen der Aufsichts- und Ermittlungsbehor-
den, Reputationsschéden und Haftungstatbestdnde der Organmitglieder. Die Einhaltung der zu beachtenden Gesetze
und Verordnungen, aufsichtsbehordlichen Anforderungen sowie sonstigen internen und externen Vorgaben und Stan-
dards wird durch die Umsetzung umfassender praventiver MaRnahmen (z. B. Rechtsmonitoring, regelmaRige Uber-
wachungshandlungen und Compliance-Risikoanalysen) unterstiitzt. Grundlage des rechtskonformen Verhaltens aller
Mitarbeiter sind der Compliance-Kodex der SIGNAL IDUNA Gruppe, Compliance-Schulungen sowie umfassende
interne Richtlinien und Anweisungen.

Das Rechtsrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aufgrund von Anderungen des durch die Rechtsprechung
vorgegebenen Rahmens sowie durch Anderungen in der Gesetzgebung.

Zur Reduzierung (bzw. Vermeidung) von Compliance- und Rechtsrisiken wird eine regelméRige Beobachtung des
Rechtsraumes durchgefiihrt. Relevante Rechtsédnderungen und die aktuelle Rechtsprechung werden Uber ein eige-
nes Informationssystem an die fiir die Geschéftsprozesse verantwortlichen Mitarbeiter weitergegeben. Festgestellten
Rechtsdnderungen kann so zeitnah entsprochen werden und VerstéRen gegen die aktuelle Rechtslage wird vorge-
beugt.

Das Unternehmen ist beispielsweise von Anderungen wie neuer Datenschutzanforderungen (EU-Datenschutzgrund-
verordnung), der EU-Versicherungsvertriebsrichtlinie (IDD, Insurance Distribution Directive) sowie Versicherungsauf-
sichtlichen Anforderungen an die IT (VAIT) betroffen.

Im Zusammenhang mit einer Beteiligung an einem geschlossenen Immobilienfonds ist die SIGNAL IDUNA Allge-
meine von Herrn Anno August Jagdfeld sowie dem Immobilienfonds verklagt worden. Weitere Details hierzu kénnen
Kapitel A.1.7 entnommen werden.
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C.6

Um langfristig unsere Ziele erreichen zu kdnnen, sind wir auf unsere Mitarbeiter und deren individuellen Starken an-
gewiesen.

Das Unternehmen unterstitzt die systematische und an der Unternehmensstrategie ausgerichtete Entwicklung der
Fahigkeiten und des Wissens ihrer Mitarbeiter und Fuhrungskrafte durch ein professionelles Kompetenzmanagement.
Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements werden verschiedene Angebote ermdglicht. Hierdurch wird
dem operationellen Risiko entgegengewirkt.

Risikosensitivitaten wurden bisher im Rahmen operationeller Risiken nicht betrachtet.

Andere wesentliche Risiken

Bei den anderen wesentlichen Risiken handelt es sich nach unserer Definition um Risikosubkategorien, die fachlich
keiner anderen Risikokategorie zugeordnet werden kénnen. Die anderen wesentlichen Risiken umfassen das Neuge-
schéftsrisiko, das Reputationsrisiko und das strategische Risiko. Diese Risiken begriinden fiir das Unternehmen kei-
nen Kapitalbedarf.

Beim Reputationsrisiko handelt es sich um das Risiko einer méglichen Beschadigung des Rufes des Unternehmens
infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z. B. bei Kunden, Geschéftspartnern, Eigentiimern, Be-
hérden).

Das Reputationsrisiko ist in der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt. So kann sich
ein Reputationsschaden unter anderem auf das Neugeschaft und die Stornoquoten und damit auf die Bestandsent-
wicklung auswirken.

Um Reputationsrisiken zu begegnen, gelten Kommunikationskonzepte und Kommunikationsleitlinien. Darliber hinaus
wird gegebenenfalls auf externe Unterstiitzung von Kommunikationsspezialisten zurtickgegriffen.

Beim strategischen Risiko handelt es sich um "negative Veranderungen im Unternehmenswert" als Folge von stra-
tegischen Entscheidungen und deren Umsetzung oder von Anderungen des wirtschaftlichen Umfeldes.

Das strategische Risiko wird im Rahmen des Konzernsteuerungsprozesses, in dem alle finanziellen Steuerungspro-
zesse zusammengefasst werden, gesteuert. Durch die drei Ebenen Strategie (Zielbildung), Planung (zur Zielerrei-
chung) und Controlling (Uberpriifung der Zielerreichung, MaRnahmendurchfithrung) und die laufende Berichterstat-
tung an den Vorstand wird sichergestellt, dass das Risiko regelmafig tberwacht wird.

Das Neugeschaftsrisiko umfasst das Risiko, dass gesetzte Ziele fur das Neugeschéft nicht erreicht werden und die-
ser Umstand negativ auf die Bestandsentwicklung des Unternehmens wirkt.

Zur Wahrnehmung von Wachstumschancen sowie zur stetigen Verbesserung der Ertragssituation wurde eine Viel-
zahl von MaRnahmen entwickelt, die diesem Risiko entgegenwirken. Besonders zu nennen sind die erfolgreiche
Markteinfiihrung der neuen Privatschutz-Produktgeneration, die in 2019 fortgesetzt wird, sowie unsere Wachstums-
programme fir die Komposit-Sparten, mit denen wir die Bedurfnisse des Marktes decken.
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Die Erreichung der Neugeschéftsziele wird laufend Uberwacht. Beziglich der Steuerung des Vertriebes fiihrt die SIG-
NAL IDUNA Gruppe ein intensives Vertriebscontrolling durch, in dem verschiedene Regelberichte und fallbezogene
Ad-hoc-Berichte beziiglich der wesentlichen Kennzahlen etabliert sind.

Dartiber hinaus wird das Neugeschéftsrisiko tber die Diversifikationseffekte, die aufgrund verschiedener Vertriebska-
néle und Sparten entstehen, positiv beeinflusst/gemindert.

C.7 Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.
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D.1

Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Innerhalb des nachstehenden Kapitels werden bedeutsame Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten des Unterneh-
mens angesprochen. Als bedeutsam wurden in diesem Kontext diejenigen Positionen angesehen, die in Bezug auf
die Bilanzsumme der Vermdgenswerte der Solvabilitatsiibersicht eine Grof3enordnung von mindestens 3 % erreichen.

Dartiber hinaus sind in Ausnahmefallen auch Positionen angesprochen worden, die den genannten Schwellenwert
zwar nicht erreichten, bei denen eine Beschreibung jedoch aus anderen Griinden sachgerecht erschien. In diesem

Falle findet sich eine Erlauterung dieses Umstandes innerhalb des entsprechenden Unterkapitels. Die vollstandige

Solvabilitatstibersicht ist als S.02.01.02.01 in der Anlage enthalten.

Vermdgenswerte

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Vermdgenswerte der SIGNAL IDUNA Allgemeine:

Vermdgenswerte Solvabilitat-1l-Wert Solvabilitat-1l-Wert
2018 2017
TEUR TEUR
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fiir den Eigenbedarf 5.322 7.192
Anlagen (aufier Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) 2.960.273 2.962.490
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen 626.627 636.398
Aktien 21 21
Aktien — nicht notiert 21 21
Anleihen 1.348.039 1.386.162
Staatsanleihen 198.688 198.730
Unternehmensanleihen 1.138.466 1.176.599
Strukturierte Schuldtitel 10.885 10.833
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 895.585 869.909
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten 90.000 70.000
Darlehen und Hypotheken 24.499 25.372
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 24.499 25.372
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen von: 78.369 72.207
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen 62.851 50.646
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen 63.668 55.028
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen -817 -4.381
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen aufer Krankenver-
sicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen 15.518 21.561
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen 1.725 1.707
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen 13.793 19.854
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittiern 18.040 19.013
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 34 1.066
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 59.706 55.109
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.262 11.649
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 362 219
Vermégenswerte Gesamt 3.154.868 3.154.316

Die in der Solvabilitatstibersicht unter den Vermdgenswerten ausgewiesenen einforderbaren Betrage aus Rickversi-

cherungen sind Teil der unter D.2 dargestellten versicherungstechnischen Ruickstellungen und werden entsprechend

dort beschrieben.
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Als bedeutsame Vermdégenswerte werden im Folgenden dargestellt:

. Anteile an verbundenen Unternehmen einschlieRlich Beteiligungen
. Staatsanleihen

. Unternehmensanleihen

. Organismen fUr gemeinsame Anlagen

. Einlagen auRRer Zahlungsmitteldquivalenten

Anteile an verbundenen Unternehmen einschlief3lich Beteiligungen (C0010/R0090)
Zum Berichtsstichtag betrug der Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen 626.627 TEUR (Vorjahr:
636.398 TEUR).

Die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen erfolgt gemaf der in Artikel 13 in Verbindung mit Arti-
kel 10 DVO beschriebenen Bewertungshierarchie.

Anteile an verbundenen Unternehmen, fur die keine beobachtbaren Marktpreise vorliegen, werden grundséatzlich mit-
tels der Adjusted-Equity-Methode bewertet. Grundlage hierfir bilden die handelsrechtlichen Bilanzen der verbunde-
nen Unternehmen, die auf Solvabilitat Il Marktwerte gemaR § 74 VAG umbewertet werden. Der Anteil der derart be-
werteten Anlagen am Gesamtbestand betragt 72,0 %.

Fur einige verbundene Unternehmen sind weder die Standardbewertungs- noch die Adjusted-Equity-Methode an-
wendbar. GemaR Artikel 13 Absatz 6 in Verbindung mit Artikel 9 Absatz 4 bzw. Artikel 13 Absatz 1 (c) DVO wird fiir
die Bewertung dieser Anteile der im HGB-Anhang ausgewiesene Zeitwert gemaf § 56 RechVersV herangezogen.
Die Ermittlung dieser Zeitwerte erfolgt mithilfe gangiger Bewertungsverfahren (Ertragswertverfahren), deren Parame-
ter nach objektivierten Kriterien festgelegt werden. Die gewahlten Bewertungsmethoden stehen mit dem in Arti-

kel 10 Absatz 7 (a) DVO genannten Ansatz in Einklang. Die Angemessenheit der Bewertung wird dadurch sicherge-
stellt, dass die verwendeten Inputfaktoren auf eben diese Kriterien — hochstmdgliche Objektivitat und Marktrelevanz —
Uberpruft werden. Der Anteil der mit alternativen Bewertungsmethoden bewerteten Anlagen am Gesamtbestand be-
tragt 28,0 %.

Im Rahmen von Solvency Il wurde fur die Anteile an verbundenen Unternehmen ein um 350.460 TEUR hodherer Wert
als in der HGB-Bilanz ausgewiesen.

Diese Differenz resultiert aus der Tatsache, dass die Anteile an verbundenen Unternehmen im Jahresabschluss ab-
weichend zur Solvabilitdtsiibersicht nicht zu Marktwerten, sondern gemaf den jeweiligen HGB-Vorschriften mit den
Anschaffungskosten angesetzt, die gemaR dem gemilderten Niederstwertprinzip gegebenenfalls um au3erplanma-

Bige Abschreibungen im Berichtsjahr oder in der Vergangenheit gemindert werden.

Staatsanleihen (C0010/R0140)
Zum Berichtsstichtag betragt der Wert der Staatsanleihen 198.688 TEUR (Vorjahr 198.730 TEUR).

Borsennotierte Staatsanleihen werden grundsatzlich gemaf Artikel 10 Absatz 2 DVO mit dem an einem aktiven Markt
festgestellten Marktpreis bewertet. Bei der Beurteilung des Vorhandenseins eines aktiven Marktes werden gemaf
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Absatz 4 die folgenden Kriterien herangezogen, die in den von der Kommission nach der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 Ubernommenen Internationalen Rechnungslegungsstandards definiert sind:

. Homogenitat der Produkte
. Preisstellung
. regelmafiger Handel / regelmafige Nachfrage

Der so bewertete Anteil betragt 94,4 % der gesamten Staatsanleihen.

Nicht borsennotierte Staatsanleihen werden ebenfalls gemaR Artikel 10 Absatz 6 (b) und Absatz 7 (b) mittels Zinssatz
und Credit Spreads unter Anwendung des einkommensbasierten Ansatzes bewertet. In diesen Fallen werden die
Zeitwerte mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode unter Beriicksichtigung der bis zum Stichtag aufgelaufenen
Stuckzinsen ermittelt. Die Bewertung basiert auf der restlaufzeitadaquaten Euro-Swap-Kurve zum Bewertungsstich-
tag zzgl. eines anlagenspezifischen Risikoaufschlags, der sich an den am Markt beobachtbaren Spreads fur gleichar-
tige Vermdgensgegensténde orientiert. Der Anteil der unter Anwendung des einkommensbasierten Ansatzes bewer-
teten Staatsanleihen am Gesamtbestand betragt 9,6 %.

Die Bewertung der Staatsanleihen basiert entweder auf direkt an Méarkten gebildeten Preisen oder auf Zinskurven
und Credit Spreads und damit auf direkt an Méarkten beobachtbaren Inputfaktoren und ist daher als angemessen zu
betrachten. Bewertungsunsicherheiten resultieren im Wesentlichen aus der Auswahl der Referenz-Vermégenswerte
im Hinblick auf die Festlegung der Risikoaufschlage.

An Méarkten gebildete Preise enthalten bereits die Erwartungen der Marktteilnehmer beziglich der kiinftigen Entwick-
lung der Vermodgenswerte. Bei der Bewertung der Staatsanleihen anhand der Discounted-Cash-Flow-Methode wer-
den Erwartungen bezuglich der zukunftigen Entwicklung der Vermdgensgegenstande im Rahmen des verwendeten
Risikoaufschlags berucksichtigt.

Bei der Bewertung von Vermégensgegensténden ist grundséatzlich die Verwendung von an aktiven Méarkten gebilde-
ten Marktpreisen fur identische Vermogensgegenstande gefordert. Ist dies nicht mdglich, kdnnen alternative Bewer-
tungsmethoden angewandt werden, wobei die verwendeten Bewertungsparameter hochstmdgliche Objektivitat und
Marktrelevanz aufweisen mussen.

Die gewahlten Bewertungsmethoden stehen mit den in Artikel 10 Absatz 7 (a) und (b) DVO genannten Ansétzen in
Einklang. Die Angemessenheit der Bewertung wird sichergestellt, indem die verwendeten Inputfaktoren regelmafig
auf eben diese Kriterien - hdchstmdgliche Objektivitat und Marktrelevanz - gepriift werden.

Im Rahmen von Solvency Il wurde ein um 7.447 TEUR héherer Wert als im HGB-Jahresabschluss ermittelt.
Die Differenz resultiert aus der Tatsache, dass die Staatsanleihen im Jahresabschluss abweichend zur Solvabilitats-

Ubersicht nicht zu Marktwerten, sondern gemaf den jeweiligen HGB-Vorschriften folgendermalen bilanziert und be-
wertet werden:
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Borsennotierte Staatsanleihen werden fiir die Zwecke des HGB-Abschlusses zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanziert und grundsatzlich nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Fir ausgewahlte Inhaberschuldver-
schreibungen wird von der Méglichkeit des § 341b Absatz 2 zweiter Halbsatz HGB (Bewertung bestimmter Kapitalan-
lagen nach den fur das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften) Gebrauch gemacht. Bei diesen Papieren findet das
gemilderte Niederstwertprinzip Anwendung.

Bei nicht bérsennotierten Staatsanleihen mit Kuponzahlung, die als Namensschuldverschreibung ausgestattet sind,
werden die Nennwerte aktiviert, gegebenenfalls vermindert um auRerplanmaRige Abschreibungen. Im Falle von
Schuldscheindarlehen werden die Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amortisation einer
Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode angesetzt, gegebenenfalls vermindert um auf3erplanméRige Abschreibungen.

Unternehmensanleihen (C0010/R0150)
Zum Berichtsstichtag betragt der Wert der Unternehmensanleihen 1.138.466 TEUR (Vorjahr 1.176.599 TEUR).

Borsennotierte Unternehmensanleihen werden grundséatzlich geman Artikel 10 Absatz 2 DVO mit dem an einem akti-
ven Markt festgestellten Marktpreis bewertet. Bei der Beurteilung des Vorhandenseins eines aktiven Marktes werden
gemal Absatz 4 die folgenden Kriterien herangezogen, die in den von der Kommission nach der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 Gilbernommenen Internationalen Rechnungslegungsstandards definiert sind:

. Homogenitat der Produkte
. Preisstellung
. regelmafiger Handel / regelmaRige Nachfrage

Der Anteil der derart bewerteten Unternehmensanleihen am Gesamtbestand betragt 11,1 %.

In einzelnen Fallen hat die Prifung anhand der Kriterien flr einen aktiven Markt ergeben, dass es sich nicht um einen
solchen handelt. In diesen Fallen werden die betreffenden Vermdgenswerte gemaf Artikel 10 Absatz 6 (b) und Ab-
satz 7 (b) DVO mittels Zinssatz und Credit Spreads unter Anwendung des einkommensbasierten Ansatzes bewertet.
Der Zeitwert wurde mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode unter Berlicksichtigung der bis zum Stichtag aufge-
laufenen Stiickzinsen ermittelt. Die Bewertung basiert auf der restlaufzeitadédquaten Euro-Swap-Kurve zum Bewer-
tungsstichtag zzgl. eines anlagenspezifischen Risikoaufschlags, der sich an den am Markt beobachtbaren Spreads
fur gleichartige Vermdgensgegenstande orientiert.

Nicht bérsennotierte Unternehmensanleihen werden ebenfalls geméaR Artikel 10 Absatz 6 (b) und Absatz 7 (b) DVO
mittels Zinssatz und Credit Spreads unter Anwendung des einkommensbasierten Ansatzes bewertet. In diesen Fallen
werden die Zeitwerte mittels der Discounted-Cash-Flow-Methode unter Beriicksichtigung der bis zum Stichtag aufge-
laufenen Stlckzinsen ermittelt. Die Bewertung basiert auf der restlaufzeitadaquaten Euro-Swap-Kurve zum Bewer-
tungsstichtag zzgl. eines anlagenspezifischen Risikoaufschlags, der sich an den am Markt beobachtbaren Spreads
fur gleichartige Vermdgensgegenstande orientiert. Der Anteil der unter Anwendung des einkommensbasierten Ansat-
zes bewerteten Unternehmensanleihen am Gesamtbestand betrégt 86,3 %.
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Unternehmensanleihen, die als Commercial Paper ausgestattet sind, werden mit ihren fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten zuziglich der jeweils aufgrund der kapitalabhéangigen Effektivzinsberechnung ermittelten zeitanteiligen Zinsfor-
derungen bewertet. Es handelt sich hierbei um Anlagen mit sehr kurzer Laufzeit, die daher wie Einlagen (Position
R0200) bewertet werden. Der Anteil der Commercial Papers am Gesamtbestand betragt 2,5 %.

Die Bewertung der Unternehmensanleihen basiert entweder auf direkt an Méarkten gebildeten Preisen oder auf Zins-
kurven und Credit Spreads und damit auf direkt an Méarkten beobachtbaren Inputfaktoren und ist daher als angemes-
sen zu betrachten. Bewertungsunsicherheiten resultieren im Wesentlichen aus der Auswahl der Referenz-Vermo-
genswerte im Hinblick auf die Festlegung der Risikoaufschlage.

An Markten gebildete Preise enthalten bereits die Erwartungen der Marktteilnehmer beziglich der kiinftigen Entwick-
lung der Vermodgenswerte. Bei der Bewertung der Unternehmensanleihen anhand der Discounted-Cash-Flow-Me-
thode werden Erwartungen bezuglich der zukiinftigen Entwicklung der Vermégensgegenstande im Rahmen des ver-
wendeten Risikoaufschlags beriicksichtigt.

Bei der Bewertung von Vermégensgegenstanden ist grundséatzlich die Verwendung von an aktiven Méarkten gebilde-
ten Marktpreisen fur identische Vermdgensgegenstande gefordert. Ist dies nicht méglich, kdnnen alternative Bewer-
tungsmethoden angewandt werden, wobei die verwendeten Bewertungsparameter hochstmdgliche Objektivitat und
Marktrelevanz aufweisen mussen.

Die gewahlten Bewertungsmethoden stehen mit den in Artikel 10 Absatz 7 (a) und (b) DVO genannten Ansatzen in
Einklang. Die Angemessenheit der Bewertung wird sichergestellt, indem die verwendeten Inputfaktoren regelmafig
auf eben diese Kriterien - hdchstmdgliche Objektivitat und Marktrelevanz - gepriift werden.

Im Rahmen von Solvency Il wurde ein um 95.257 TEUR hoherer Wert als im HGB-Jahresabschluss ermittelt.

Die Differenz resultiert aus der Tatsache, dass die Unternehmensanleihen im Jahresabschluss abweichend zur Sol-
vabilitatstibersicht nicht zu Marktwerten, sondern gemaf den jeweiligen HGB-Vorschriften folgendermafen bilanziert
und bewertet werden:

Borsennotierte Unternehmensanleihen werden fir die Zwecke des HGB-Abschlusses zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert und grundsatzlich nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Fir ausgewéahlte Inhaberschuld-
verschreibungen wird von der Mdéglichkeit des § 341b Absatz 2 zweiter Halbsatz HGB (Bewertung bestimmter Kapi-
talanlagen nach den fur das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften) Gebrauch gemacht. Bei diesen Papieren findet
das gemilderte Niederstwertprinzip Anwendung.

Commercial Paper werden zu Anschaffungskosten zuzuglich der jeweils aufgrund der kapitalabhé&ngigen Effektivzins-
berechnung ermittelten zeitanteiligen Zinsforderungen bilanziert und unter Beriicksichtigung des strengen Niederst-
wertprinzips bewertet.

Bei nicht bérsennotierten Unternehmensanleihen mit Kuponzahlung, die als Namensschuldverschreibung ausgestat-

tet sind, werden die Nennwerte aktiviert, gegebenenfalls vermindert um auf3erplanmafige Abschreibungen. Im Falle
von Schuldscheindarlehen werden die Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich der kumulierten Amortisation
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einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektivzins-
methode angesetzt, gegebenenfalls vermindert um auRerplanmaRige Abschreibungen.

Bei Unternehmensanleihen, die als Zerobonds ausgestattet sind, werden die fortgefuhrten Anschaffungskosten ange-
setzt, gegebenenfalls vermindert um au3erplanmaiige Abschreibungen.

Organismen fur gemeinsame Anlagen (C0010/R0180)
Zum Berichtsstichtag betragt der Wert der Organismen fiir gemeinsame Anteile 895.585 (Vorjahr: 869.909 TEUR).

Organismen fiir gemeinsame Anlagen werden mit den von den Kapitalverwaltungsgesellschaften mitgeteilten Rick-
nahmekursen bewertet. Die Riicknahmekurse ergeben sich aus dem zur Anzahl der ausgegebenen Anteile in Bezie-
hung gesetzten Fondsvermdgen (Summe aller sich im Fonds befindlichen Vermoégenswerte). Die Angemessenheit
der Bewertung dieser Vermdgenswerte sowie der verwendeten Bewertungsmethoden wird durch den Wirtschaftspru-
fer der Kapitalverwaltungsgesellschaft geprift und testiert.

Bei der Bewertung von Vermdgenswerten ist grundsétzlich die Verwendung von an aktiven Markten gebildeten Markt-
preisen fur identische Vermégensgegenstéande gefordert. Ist dies nicht méglich, kdnnen alternative Bewertungsme-
thoden angewandt werden, wobei die verwendeten Bewertungsparameter héchstmogliche Objektivitat und Marktrele-
vanz aufweisen mussen.

Die gewdhlte Bewertungsmethode steht mit dem in Artikel 10 Absatz 7 (a) DVO genannten Ansatz in Einklang. Die
Angemessenheit der Bewertung wird sichergestellt, indem die verwendeten Inputfaktoren regelmaRig auf eben diese
Kriterien - h6chstmégliche Objektivitat und Marktrelevanz - gepruft werden.

Im Rahmen von Solvency Il wurde ein um 37.305 TEUR hoherer Wert als in der HGB-Bilanz ermittelt.

Diese Differenz resultiert aus der Tatsache, dass die Organismen fiir gemeinsame Anlagen im Jahresabschluss ab-
weichend zur Solvabilitéatsiibersicht nicht zu Marktwerten, sondern gemaf den jeweiligen HGB-Vorschriften zu An-
schaffungskosten bilanziert und grundsétzlich unter Beriicksichtigung des strengen Niederstwertprinzips bewertet
werden. Fir ausgewdahlte Vermdgenswerte in dieser Bilanzposition wird von der Moglichkeit des 8 341b Absatz 2
zweiter Halbsatz HGB (Bewertung bestimmter Kapitalanlagen nach den fiir das Anlagevermégen geltenden Vorschrif-
ten) Gebrauch gemacht. Bei diesen Papieren findet das gemilderte Niederstwertprinzip Anwendung.

Einlagen aufRer Zahlungsmittelaquivalenten (C0010/R0200)
Zum Berichtsstichtag betragt der Wert der Einlagen 90.000 TEUR (Vorjahr: 70.000 TEUR).

Die Einlagen werden zu fortgefuihrten Anschaffungskosten zuztglich der bis zum Stichtag aufgelaufenen Stiickzinsen
bewertet. Bewertungsunsicherheiten resultieren im Wesentlichen aus méglichen, jedoch sehr geringen Laufzeitdiffe-
renzen. Aufgrund der sehr kurzen Laufzeit von Einlagen spielen Erwartungen bezuglich der zukiinftigen Entwicklung
der Vermoégensgegenstande keine Rolle.
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Bei der Bewertung von Vermdégensgegenstanden ist grundsétzlich die Verwendung von an aktiven Markten gebilde-
ten Marktpreisen fur identische Vermodgensgegenstande gefordert. Ist dies nicht méglich, kénnen alternative Bewer-
tungsmethoden angewandt werden, wobei die verwendeten Bewertungsparameter héchstmdgliche Objektivitat und
Marktrelevanz aufweisen mussen.

Die gewdhlten Bewertungsmethoden stehen mit den in Artikel 10 Absatz 7 (c) DVO genannten Ansatz in Einklang.
Die Angemessenheit der Bewertung wird sichergestellt, indem die verwendeten Inputfaktoren regelméagig auf eben

diese Kriterien - héchstmdogliche Objektivitat und Marktrelevanz - geprift werden.

Der Bewertungsansatz in der Solvabilitatsiibersicht entspricht dem Bewertungsansatz im HGB-Jahresabschluss. Es
ergibt sich somit keine Differenz.

Versicherungstechnische Rickstellungen

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die versicherungstechnischen Riickstellungen der SIGNAL
IDUNA Allgemeine:

V